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CUVANT
INAINTE

wIntegritatea nu trebuie sd faca sgomot,
dar trebuie sa se audd peste tot.”

Daca ar fi sa exemplific rolul Agentiei Nationale
de Integritate in arhitectura institutionala a
statului, as recurge la o analogie simpla: sistemul
neurologic si sinapsele dintre neuroni.

Intr-un spatiu administrativ din ce in ce mai
complex, in care decizia publica se distribuie
intre numeroase structuri, Agentia are mandatul
de a mentine functionale standardele inalte de
integritate 1n randul persoanelor care ocupa
functii sau demnitati publice.

La 19 ani de la infiintare, Agentia confirma
maturitatea unei institutii consolidate,
recunoscuta si validata in mod constant de
organisme internationale. In acelasi timp,
Agentia se afla in fata unor adaptari urgente,
determinate atat de dinamica mediului legislativ,
cét si de evolutia tehnologiilor care pot eficientiza
substantial activitatea zilnica.

Adaptarea nu se rezuma doar la provocarile
mentionate anterior, ci presupune, 1n egald
masura, consolidarea unui mediu de lucru orientat
spre profesionalism, in care procesele moderne
de management sa fie integrate inteligent — astfel
incat sa conduca la asumare si performanta, nu la
rezistenta sau respingere.

Bogdan Alexandru
Sticlosu

Datele si informatiile sunt, fard indoiald, resurse
strategice. Insa ele nu isi ating potentialul maxim in
absenta unei resurse umane calificate si profesioniste.

Din acest motiv, anul 2025 poate fi descris ca un an
de rascruce interna: un an al ajustarilor necesare si al
alinierii la asteptari noi, pe care Agentia le-a traversat
cu succes. Privim astfel cu incredere catre 2026 — un
an care se anunta plin de provocari majore.

Prezentul Raport nu este un document doar al
conducerii. Nu este o simpla succesiune de cifre si
informatii. Este, Tnainte de toate, imaginea muncii
fiecarui coleg din cadrul Agentiei: serile in care s-a
lucrat pana tarziu, indiferent ca a fost vorba despre
rapoarte 'de evaluare, activitdti de inventariere,
pregatirea sesiunilor de consiliere pentru avertizori,
formularea apararilor in instantd sau interventiile
colegilor din structura IT.




MESAJUL CONDUCERII

M-am alaturat echipei la inceputul anului 2025, intr-un moment
in care digitalizarea nu mai reprezenta doar o optiune strategica,
ci o conditie esentiald pentru o administratie publica eficienta
si credibild. Preluarea coordonarii Directiei transformare digitala
a insemnat asumarea unei misiuni complexe: modernizarea
proceselor interne, consolidarea infrastructurii IT si sprijinirea
tuturor structurilor Agentiei in tranzitia catre un mod de lucru
sigur, eficient si orientat catre utilizator. Era digitalizarii aduce
oportunitati majore, dar si provocari pe masura: gestionarea
inteligentda a unor volume tot mai mari de date, asigurarea
interoperabilitatii intre sisteme, cresterea nivelului de securitate
cibernetica, precum si raspunsul la asteptarile tot mai ridicate ale
utilizatorilor care isi doresc servicii simple, rapide si accesibile. in
acest context, rolul Directiei transformare digitald depaseste cu
mult dimensiunea tehnica. Misiunea noastra este de a contribui
activ la modernizarea institutionald a Agentiei, prin solutii digitale
sustenabile, sigure si adaptate nevoilor reale ale activitatii de
integritate.

-Florin Toader-Radulescu, Director DTDOS

Agentia este locul In care mi-am construit, pas cu pas, parcursul
profesional. Am crescut aici din 2017, iar aceasta experientd m-a
ajutat sa inteleg in interior atat realitatile administratiei publice,
cat si responsabilitatea aplicarii legii. Astazi, coordonez o directie
generala care are 1n competentd domenii esentiale pentru
arhitectura integritatii: evaluarea incompatibilitatilor si conflictelor de
interese, evaluarea averilor nejustificate, implementarea restrictiilor
pre- si postangajare, precum si consolidarea mecanismului de
protectie a avertizorilor in interes public. Aceastd activitate este
sustinutd de o echipa dedicatd, care lucreaza cu profesionalism si
seriozitate, asumandu-si un volum tot mai mare de sarcini pentru
buna functionare a administratiei publice si a statului de drept.
Viziunea care ma ghideaza este aceea a unui sistem de integritate
modern, digitalizat si orientat spre educatie institutionald si cultura a

conformitatii.

-Roxana Vlasa, Director general DGIAIP

Intr-un context administrativ dificil, rolul meu ca director general este
sa ofer directie si incredere. Zi de zi imi vad colegii muncind cu aceeasi
responsabilitate si dorintd de a face lucrurile corect, iar dincolo de
presiunile din administratia publica, au ales sa ramana profesionisti, uniti
si In special dedicati misiunii Agentiei. Pentru mine, Agentia nu este doar
o institutie, ci o schimbare de paradigma. Fiind de profesie avocat, am
fost placut surprinsd de dinamica activitatii Agentiei, atat prin prisma
cadrului legal pus la incercare prin decizii ale CCR sau CJUE, cat si prin
prisma relatiilor interinstitutionale cu actori importanti din administratia
publicd. Imi doresc pentru Agentie un cadru legal actualizat si aplecat
asupra problemelor reale din societate, care sa fie usor de inteles de catre
destinatarul normei, intrucat principala atributie a Agentiei ramane, in
continuare, preventia.

-Oana lacob, Director general DGIRPCRU
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1. PROFIL INSTITUTIONAL

1.1 SEDIUL AGENTIEI S
ORGANIZARE GENERALA

Sediul actual al Agentiei Nationale
de Integritate, situat in Bucuresti pe
bulevardul Lascar Catargiu la nr. 15, este
una dintre cladirile reprezentative pentru
arhitectura bucuresteana moderna avand
un corespondent arhitectural in capitala
franceza, pe Rue Washington 9 din Paris,
Franta.

Cladirea a fost comisionata pentru
Generalul Eraclie Arion si a fost proiectata
in stilul academismului francez de catre
arhitectul lon Berindey.

WA trdit muncind, iar munca i-a fost rodnica si
rodul imbelsugat. A fost dascalul neintrecut
al artileristilor romani. A fost osteanul
credincios st devotat patriei st tronului.”

-necrolog 1903

-11 -
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wlon Berindeiu «claditorul>» pe care moartea
ni l-a rapit alaltdieri cu o loviturd de trasznet,
a fost unul dintre superioarele suflete
artistice, arhitectul care in cladirile sale
suprapunea nu numai caramisi si tencuiald,
dar st geniul constructor de mare esteticd.
Aldaturi de Mincu — alt mare suflet de artist,
plerit prematur, Berindeiu a fost arhitectul
care lasa tn urma lui, nu numat zidurt
indaltate, dar podoabe arhitecturale, demne
de orice mare oras civilizat”™

-Constantin Bacalbasa, necrolog 1928



Anul exact al constructiei este invaluit Th mister, in multe articole din revistele
de specialitate cladirea apare ca finalizata in anul 1896, precedand cu un an
absolvirea arhitecturii de catre lon Berindey, darin Lista monumentelor istorice din
Bucuresti a Ministerului Culturii, cladirea este inscrisa sub codul B-1l-m-B-18331
si data in uz in anul 1898 (5 aprilie 1898), fiind prima creatie a celebrului arhitect.

In spatele unei cortine de arbori de pe bulevardul Lascar Catargiu se afla

impozanta resedintd a generalului Arion. Decrosuri verticale si ancadramente

comune pentru ferestrele de la parter si etaj dau un caracter ascendent fatadelor.

Vila inalta pare astfel mai elansata, ridicand privirile catre mansarda generoassg,

gorni§a puternica si intradosul balcoanelor de la etaj, sustinute de mascaroane
ramatice.

|
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Imobilul de pe bulevardul Lascar Catargiu nr. 15 a fost cumparat de faimoasa
familie Auschnitt ca resedintd pentru Edar Auschnitt, fratele lui Max si
coproprietar al acestuia la faimoasa otelarie din Galati.

wAm locuit in casa pentru ca familia mea, adica tatal meu, Max Auschnitt, s-a mutat
acolo, inchiriind etajul inferior, in timp ce fratele sau Edgar Auschnitt a inchiriat eta-
Jul superior. M-am mutat in casd cand aveam trei ani, in 1927, si am locuit acolo pand
in 1938, desi in primii doi ani eram acolo doar cateva luni in timpul verii. In 1938,
tatal meu s-a mutat la noua noastrd casa pe Aleea Alexandru.”

-Steven Auschnitt, fiul lui Max Auschnitt

-12 -

In anul 1940, cand statul romén a
rechizitionat toate averile persoanelor
care nu erau de origine romana, Edgar,
care nu mai locuia acolo, a pierdut
definitiv casa. Cum fratele sau fusese
arestat cu un an inainte, dupa ce cazuse
in dizgratia regelui Carol al ll-lea, la 1
aprilie 1940, data confiscarii imobilului,
Edgar se afla deja in Anglia.

Imobilul a ramas in proprietatea statului
atatintoate cele treidictaturidinRomania
secolului XX (carlistd, antonesciana si
comunistd) cat si in perioada post-
decembrista.

Incepédnd cu jumatatea anilor '50
a secolului XX, a fost sediul Uniunii
Scriitorilor din Romania, pericada 1n
care au functionat aici mai multe reviste
literare (ca Luceafdrul — la mansards,
Gazeta Literara si Roménia Literara
— la etajul 1, Viata Literara — la parter,
la demisol atat reviste ale Uniunii dar
si céateva garsoniere alocate tinerilor
scriitori care nu aveau locuinta).

-13

Revistele au continuat sa functioneze
pana in anul 1974 in acest sediu.

Toata efervescenta intelectuala prilejuita
de forfota inspirationald a oamenilor de
litere s-a stins brusc, caci in perioada
cuprinsa intre anii 1974 -2003 cladirea
de la nr. 15 al fostului bulevard Ana
lpatescu a gazduit sediul Ambasadei
Libiei.

Cladirea afost preluatainluna decembrie
a anului 2007 de catre Agentia Nationala
de Integritate.



1.2 REPERE

2007

2008

2009

2010

2010

2010

2011

2012

l

INFIINTARE

Este adoptata Legea nr.

144/2007 prin care se
infiinteaza Agentia Nationala

de Integritate

v

PRIMELE
CAZURI

Avere nejustificata de € 4,5 Mil.
- fost deputat -

fals in declaratii

|

LANSARE PORTAL

Declaratii de avere si

interese
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v

LANSAREA

in productie a primei versiuni a
aplicatiei de fluxare a dosarelor
de evaluare a incompatibilitatilor,

conflictelor de interese si averilor

nejustificate

l

DECIZIA CCR
NR.415/2010

Declararea
neconstitutionalitatii

Legii nr. 144/2007

v

ADOPTAREA

Legii nr. 176/2010
privind completarea

Legii nr. 144/2007

l

AVERE
CONFISCATA

Este confiscata prima

avere nejustificata

v

INCOMPATIBILITATE
PARLAMENTAR

Primul caz in care un membru al
Parlamentului isi pierde mandatul
ca urmare a incompatibilitatii

constatata de Agentie



2017

2021 2022

2023

S

SISTEM PREVENT

Mecanism de verificare ex-ante,
prin investigarea potentialelor

conflicte de interese din cadrul

sistemului electronic de achizitii

publice (SEAP).

ATRIBUTIINOI

Legea nr. 361/2022

privind protectia
v avertizorilorin
PLATFORMA EDAI il

Lansare platforma eDAIl:

completarea si depunerea

v

COMISIA
EUROPEANA

Tnchide Mecanismul de

12+ MILIOANE

Declaratii de avere si
interese disponibile pe

portalul eDAI

v

DECIZIACCR
NR.297/2025

Aprobare exceptie de

ATRIBUTIINOI
Legea nr. 189/2025
privind restrictiile pre- si

postangajare

v

BIG-DATA

21 de persoane au fost declarate

incompatibile.

electronica a declaratiilor Cooperare si Verificare neconstitutionalitate privind 15 persoane au fost eliberate

de avere si interese publicarea declaratiilor de avere din functie.

-16 - -17 -
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1.3 AGENTIA INRAPOARTE
STRATEGICE S EVALUARI EXTERNE

Anul 2025 a reprezentat pentru Agentia Nationald de Integritate o etapa de
consolidare si de evaluare externa a activitatii desfasurate. In cadrul mai multor
procese internationale de monitorizare si analiza, rolul Agentiei a fost examinat
distinct, fiind recunoscut ca un pilon central al sistemului national de integritate.

Pe parcursul anului, Agentia si-a exercitat in mod constant atributiile privind
administrarea si verificarea declaratulor de avere si de interese, precum si
constatarea S|tuatnlor de |ncompat|b|lltate si conflict 'de interese.

Evaluarile realizate la nivel european au confirmat eficienta mecanismelor
gestionate de Agentie si capacitatea acestora de a produce rezultate
concrete 1n aplicarea legislatiei In domeniul integritatii publice. Aceasta
recunoastere a venit in paralel cu asumarea necesitatii de a adapta cadrul
normativ existent, in contextul unor evolutii jurisprudentiale care impun
revizuirea sistemului declaratiilor de avere, anterior considerat solid si coerent.

In 2025, activitatea Agentiei a fost analizata si in cadrul procesului de evaluare

derulat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, unde s-a
subliniat importanta consolidarii rolului Agentiei In prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese. Aceste evaluari au evidentiat faptul ca, pentru araspunde
noilor provocari, este necesara intarirea mandatului Agentiei, in special in ceea
ce priveste reglementarea perioadelor de pre- si postangajare in functii publice.

-19 -



Ca urmare, in cursul anului 2025 au
fost initiate demersuri legislative
care vizeaza extinderea atributiilor
Agentiei. Acestea prevad gestionarea,
prin platforma eDAl, a declaratiilor si
notificarilor privind restrictiile pre- si
postangajare, precum si competente
de verificare si sanctionare
administrativa in cazul nerespectarii
obligatiilor legale. Aceste evolutii
reflecta increderea acordata Agentiei
ca institutie de referinta in domeniul
integritatii publice.

Inacelasitimp, in cadrulRundeiacincea
de evaluare GRECO, Agentia a fost
mentionata ca actor-cheie in aplicarea
legislatiei privind integritatea. In 2025,
Agentia a contribuit la realizarea unui
studiu analitic amplu asupra cadrului
legislativ in materie de integritate, care
a evidentiat inconsecvente si lacune
normative ce pot afecta eficienta
sistemului. Rezultatele acestui demers
au stat la baza unor propuneri de
reforma aflate in curs de analiz3, fiind
apreciate ca un pas necesar in directia
consolidarii cadrului normativ.

Evaluarile internationale au
evidentiat, totodata, ca extinderea
atributiilor ~ Agentiei  implicda o
consolidare corespunzatoare a

capacitatii institutionale. Necesitatea
suplimentarii resurselor umane si
administrative a fost subliniatd ca
element esential pentru asigurarea
unei implementari eficiente a noilor
responsabilitati, inclusiv in domeniul
protectiei avertizorilor in interes public.

Privind retrospectiv, anul 2025 a
confirmat rolul Agentiei ca pilon al
sistemului de integritate din Romania.
Recunoasterea obtinutd in cadrul
evaluarilor internationale este dublata
de responsabilitatea de a continua
adaptarea cadrului normativ si de a
consolida capacitatea institutional3,
astfel incat Agentia sa poata raspunde
pe deplin asteptarilor societatii si
standardelor internationale in materie
de integritate.

-20 -

RAPORTUL DIN 2025 PRIVIND STATUL DE DREPT (RULE OF LAW)

Conform Raportului din 2025 privind statul de drept — Capitolul consacrat situatiei
statului de drept din Romania, este semnalat ca Agentia se poate intalni cu riscuri
structurate, generate de nivelul salarial scazut in coroborare cu volumul de munca
tot mai mare.

Cu toate acestea, Agentia a continuat sa inregistreze rezultate in ceea ce priveste
gestionarea conflictelor de interese si a declaratiilor de avere, insa o decizie a Curtii
Constitutionale a condus la reevaluarea sistemul legislativ privind declaratiile de
avere, perceput pana in prezent ca fiind unul solid. Ministerul Justitiei a demarat
impreuna cu Agentia analizarea Deciziei CCR si actualizarea legislatiei.

In Raport este mentionata operationalizarea platformei de big-data care
analizeaza automat situatiile de incalcare a cadrului de integritate. In paralel,
Agentia actioneaza ca principal canal extern pentru avertizorii in interes public si
desfasoara initiative menite sa creasca nivelul de informare cu privire la legislatia
aplicabila in acest domeniu, aspect care este urmarit distinct in cadrul Raportului.

LANI isi mentine resultatele in ceea ce priveste gestionarea conflictelor de interese si a
declaratitlor de avere, inclusiv cu sprijinul instrumentelor tehnologice”™

LANI indeplineste rolul de principal canal extern de avertizare in interes public st ia masuri
pentru a promova constientizarea cu privire la legea privind avertizorii in interes public”

Comisia Europeana - Raportul privind statul de drept, 2025

RAPORTUL DE EVALUARE GRECO-RUNDA A CINCEA

Runda a cincea de evaluare a GRECO priveste ,Prevenirea coruptiei si promovarea
integritatii la nivel central (functii executive de conducere) si la nivelul institutiilor
de punere in aplicare a legii”.

Acest Raport de Conformitate evalueaza masurile adoptate de autoritatile
din Roménia in vederea implementarii recomandarilor formulate in Raportul de
Evaluare aferent Rundei a cincea cu privire la Romania, adoptat de GRECO la cea
de-a 94-a Reuniune Plenara (5-9 iunie 2023) si publicat in data de 7 septembrie
2023.

Analiza conformarii Agentiei cu recomandarile ce vizeaza activitatea acesteia este
prezentata in cele ce urmeaza.
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A. RECOMANDAREA IV

GRECO recomanda efectuarea unui studiu analitic cuprinzdtor
al cadrului legal de integritate existent si, in lumina
constatarilor sale, revisuirea cadrului actual de integritate
pentru a spori claritatea, coerenta si caracterul complet al
acestuia.

PARTIAL IMPLEMENTATA

Conform Raportului, s-a constatat faptul ca Agentia,
impreuna cu Ministerul Justitiei si alti actori implicati, a
realizat un studiu analitic cuprinzator a cadruluilegislativ
existent in materie de integritate, concentrandu-se pe
inconsecvente, ambiguitati si omisiuni care slabesc
eficienta si eficacitatea sistemului de integritate din
Romania, precum si bune practici in domeniu.

In acest sens, in cadrul Raportului s-a retinut faptul ca
la acel moment a fost infiintat un grup de lucru pentru
a propune modificari legislative concrete, fard ca
autoritatile cu drept de initiativa legislativa sa fi
adoptat inca o pozitie finala. Astfel, GRECO constata
realizarea unui studiu analitic cuprinzator al cadrului
legislativ existent privind integritatea, care a evidentiat
necesitatea consolidarii si eficientizarii legislatiei
privind integritatea.

In® plus, fatd de cele prezentate in Raport, in
contextul Deciziei Curtii Constitutionale nr. 297/2025
si al implementarii Jalonului nr. 431 din cadrul Planului
National de Redresare si Rezilient (PNRR) al Romaniei
care prevede adoptarea si intrarea in vigoare a unui
set de legi consolidate privind integritatea, Agentia,
in cooperare cu Ministerul Justitiei, a initiat un proces
amplu de analiza si revizuire a legislatiei relevante, in
vederea actualizarii formatului declaratiilor de avere si
de interese si asigurarii unei puneri efective in aplicare
a Deciziei Curtii.

In acest sens, in noiembrie 2025, Agentia a inaintat
Ministerului Justitiei spre analizd proiectul de lege
privind modificarea si completarea actelor normative
incidente cadrului de integritate din Romania, in
vederea formularii eventualelor propuneri si observatii,
care vor fundamenta ulterior initierea procedurii de
avizare si aprobare a proiectului de act normativ.

Aceasta recomandare va fi considerata implementata
dupa elaborarea si aprobarea proiectului legislativ final.

-22 -

B. RECOMANDAREA XIV

GRECO a recomandat ca (i) declaratiile de avere si interese ale
persoanelor cu functii executive de conducere sd i fie verificate efectiv si
substantial in mod regulat de cdtre Agentia Nationald de ]ntegrlmte st
(i) Agenua Nationala de Integritate sd ﬁe dotatd cu resurse Sl myloace
sporite, precum si cu. o cooperare/interactiune robustd si eﬁczenm cu alte
organisme de control/base de date relevante, care sunt proportionale
cu indeplinirea adecvata si efectiva a atributilor sale.

PARTIAL IMPLEMENTATA

Conform Raportului, s-a constatat faptul ca,in ceea ce priveste
prima parte a recomandarii, Agentia a conceput in anul 2024
o platforma pentru a verifica toate declaratiile de avere si
interese si pentru a identifica potentiale incidente de
integritate, cum ar fi conflictul de interese, incompatibilitatea,
averea nejustificata si completarea incorecta. Platforma este
destinata utilizarii interne de catre inspectorii de integritate.

Platforma permite verificari substantiale, eficiente si
regulate ale tuturor declaratiilor, inclusiv ale celor apartinand
persoanelor cu functii executive de conducere, utilizand
sase categorii de factori de risc specifici. Aceasta produce
alerte legate de potentiale date false, potentiala ocupare
nelegald a unei functii publice, potentiala incalcare a regulilor
privind incompatibilitatea si conflictul de interese, precum si
potentiala incalcare a termenelor de depunere.

In ceea ce priveste a doua parte a recomandarii, in 2024,
Agentia, In colaborare cu Institutul National al Magistraturii,
a organizat un forum care a reunit judecatori si procurori
din cadrul comisiilor de cercetare a averilor de pe langa
fiecare Curte de Apel, precum si inspectori de integritate si
consilieri juridici ai Agentiei. Evenimentul a facilitat schimbul
de expertiza si bune practici intre institutii.

GRECO considera ca sporirea performantei platformei si
a eficacitatii acesteia ar trebui evaluata in urmatorul raport
de conformitate, inainte de a concluziona ca prima parte a
recomandarii a fost implementata pe deplin. Referitor la cea
de-a doua parte a recomandarii, organizarea unei singure
activitati comune intre Agentie si comisiile de cercetare a
averilor este insuficienta pentru a o considera implementata
pe deplin.
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C. In cadrul celor 26 de recomandari monitorizate, alte 2 recomandari
vizeaza activitati din sfera Agentiei dar care intra in responsabilitatea
altor entitati

= RECOMANDAREA XXIIl - GRECO a recomandat stabilirea unor norme
si proceduri care sa reglementeze divulgarea si gestionarea conflictelor de
interese in cadrul Jandarmeriei — NEIMPLEMENTATA.

= RECOMANDAREA XXVI - GRECO a recomandat ca (i) Politia si
Jandarmeria, precum si Ministerul Afacerilor Interne, sa realizeze o revizuire
a regulilor si procedunlor actuale pr|V|nd avertizorii pentru a fi conforme
cu noua lege de protectie a avertizorilor in interes public, si (i) ofiterii de
aplicare a legii sa fie instruiti si informati in mod regulat cu privire la canalele
de raportare si la masurile de _protectie a avertizorilor prevazute in noua lege
privind protectla avertizorilor in interes public— PARTIAL IMPLEMENTATA.

In acest sens, inspectorii din cadrul Agentiei au participat laintalniri tehnice cu
reprezentantii Ministerul Afacerilor Interne, Politiei Roméane si ai Jandarmeriei
pentru a le oferi sprijin si transfer de cunostinte pentru a duce la indeplinire
aceste recomandari.

.Agentia Nationala de Integritate, impreund cu Ministerul Justitiet si Transparency
International Romania, a realizat un studiu analitic cuprinzdtor referitor la cadrul
legislativ existent in materie de integritate.”

.Agentia Nationala de Integritate testeasd o platforma online bazatd pe inteligentd
artificiala pentru a oferi clarificari in timp real cu privire la posibile situatii de
incompatibilitate sau conflict de interese. ”

GRECO 2025 (GRECO - Raport de conformitate, 2025)
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1.4 2025 1IN CIFRE

Impact big-data
Incompatibilitati 2025

(M

21 - incom patiblititi big-data

29 — incom patibilitati non big-data

182 zile —durata medie solutie big-data
742 - durata medie solutie non big-data

\ J

Dosare de evaluare in lucru

— preluate din platforma big-
data

75%
Reducere durata

solutionare incompatibilitate

prin sistem big-data

Persoane eliberate
din functii identificate
prin sistemul big-data

15 persoane din care:

Declaratii depuse in 2025

| 846.719
O

Nr. deponenti unici 2025
@I © ) 355.378
&

> 1 demnitar

~

1 membru consiliude
supraveghere companie

3.464.794

Total declaratiide avere siinterese in eDAI

dindomeniul energiei

v

2 directori generali ai unor
companiidin sectorul

transportului petroliersial
furnizarii energiei electrice

529.000

Total deponenti unici inregistrati in eDAI

~

2 administratori publici

1 director general adjunct

~

al unei companiidin
domeniul jocurilorde noroc

13.377

Institutii inrolate in eDAI

£ R
> 15
Avertismente de integritate
\ J
é@ Y
» 242 milioane lei
Valoarea achizitiilor pentru care au fost
emise avertismente de integritate
7

Procent valoare achizitii

(0] AR =
98 /0 ,Constructii” din valoarea totala

a avertismentelor PREVENT

Avertismente PREVENT
2025

+ 580 /o Imbunatatire eficienta per
inspector obiecte finalizate

mbunatatire eficienta per
+41% : :
inspector obiecte solutionate

=

e )
Obiecte aflate in lucru 102 persoane audiate
L] ]
E U 31 decembrie 2025
3.802 75 ? 390
obiecte solutie obiecte finalizate
0 5000
+41% +7,4%
+ 539 fata de 2024 obiecte solutie obiecte finalizate
\ J
{ ' ( 3
o— Adrese intocmite aferente
o— obiectelor finalizate Obiecte solutionate:
o-— j 9 333 - 1avere
0 10000 - 16 conflict interese
- 50 incompatibilitati
1 757 ' . - 8altele
. [
Adrese int ite aferente obiectelor solutionate
. 7
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40% dintre Avertismente au fost emise catre autoritati
contractante care au maifacutobiectul avertismentelorde

integritate

2

7 Rack-uri

cu echipamente decomisionate

13 ani

vechime medie a echipamentelor

67.000 Kwh reducere consum energie electrica ca

urmare a decomisionarii rack-urilor

28 PC-uri 11

Fara acces lainternet | | AplicatiiCORE

\S

Dinamica personal

v 4,44% La nivel de institutie
V 1 2 9% La nivel de inspectori
L]

2 )

-42,28% ih,
3.856.745 lei

Scéadere cheltuielibunuri si
servicii 2025 / 2024

+0,53% al
80.225 lei

Crestere cheltuielicu
personalul 2025 / 2024

. J
S )
"M 36%
[ ]
e 64%
Distributia pe sexe angajati
\ J
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—

. 28-40 ani
11 Raportari
\:.’ ol

v — Raportari avertizori in interes public 2025
2 .

Consiliere entitéti — canale de raportare 380 dosare monitorizate
0 1 1 7 150 aflate pe rolul instantelor >~
60 Anonime - : Ba'arba;i
38 Raportari s — =4 74 Raportari
entitati consiliate la sediul Agentiei : — : e
\, Platforma i
' 40-50 ani

35 .
2% clasate ,Prima verificare” in 2025 ) \
73% clasate ,Prima verificare” in 2024 Y i
s 4 ) -~ 25 Raportari b
' ' y N \ 17 SR 101 2025
0 @ / || S 7 N

45 i - 0 - W 67 Raportari

50-60ani

sl Femei |

e sl . 11— Achizitii publice 26 - Sanatate publica 77 Raportari . o 17 Raportari
Interactiuni cu avertizoriin interes public 35 — Servicii, produse si piete financiare 1 — Protectia consumatorului s y : a 92 Raportal_
: e - Nominale 3 =
3 - Siguranta transporturilor 5 — Protectia datelor 129 R rtari
17 - Protectia mediului 1 —art. 325 TFUE aHakai]

\{ o/

5 Raportari

Posta

- ey ' ré

% 14 Raportari
41 Raportari
\\
Sediu
3 Raportéri
& N
Petitii solutionate in 2025 3.437
_\./
0 4.000
o ; . & )
Petitii solutionate in 2024 2812
o_s.. Dosare instanta: 01.01.2025 414
4.000
. ]
- Petitii solutionate la nivelul structurii operationale — inspectie
- Petitii solutionate la nivelul structurii juridice : g BE
Dosare finalizate 2025 — castigate 140
\ J G
7
H H Dosare finalizate 2025 — pierdute 35
sgmillei  © p
G
Valoare averi nejustificate —
decizii Curti de Apel
& Dosare inregistrate in 2025 98
81 deplasari @ 364 reprezentari Dosare instanta: 31 decembrie 2025 337
la Gurfile do Apsl din fars reprezentari in instanta — . ]
termene — C.A. /1.C.C.J.
. J

=28 - =329 =
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2. ACTIVITATEA
AGENTIEI IN ANUL 2025

2.1 ACTIVITATE OPERA'!'IONALA
- INSPECTIA DE INTEGRITATE

In conformitate cu scopul pentru care a fost infiintatd Agentia, aceasta asigura
integritateain exercitarea demnitatilor si functiilor publice si prevenirea coruptiei
institutionale prin exercitarea de responsabilitati in evaluarea declaratiilor
de avere, a datelor si informatiilor privind averea, precum si a modificarilor
patrimoniale intervenite, a incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.

Astfel, pentru anul 2025, structura operationala dedicata activitatii de evaluare
a situatiilor de incompatibilitate, a conflictului de interese si a modificarilor
patrimoniale intervenite in perioada exercitarii functiilor ori demnitatilor publice
a atins urmatoarele rezultate:

75 INCIDENTE DE INTEGRITATE SOLUTIONATE DIN CARE:

Caz prin care s-au constatat diferente semnificative intre
averea dobandita si veniturile realizate

Cazuri de incompatibilitate

Cazuri de conflicte de interese administrative

Cazuri in care au fost constatate indicii privind savarsirea
unor fapte penale

®® 6 O |

In total, numarul de obiecte finalizate in 2025 a fost de 390, in crestere fata
de 363 inregistrate in 2024. Totodata, pe parcursul anului au fost audiate 102
persoane in legatura cu obiectele aflate in lucru.
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Din datele prezentate se observa impactul sistemului big-data in termeni de
eficienta in matrice timp/volum. Urmare analizei datelor privind functiile pentru
care s-au constatat incidentele de integritate, se precizeaza faptul ca doua treimi
dintre cele 75 de cazuri reprezinta incidente de integritate privind consilieri locali,
persoane cu functii de conducere si/sau control, functionari publici, precum si
membrii ih cadrul Consiliilor de administratie.

Astfel, in cursul anului 2025 s-au observat beneficiile digitalizarii prin punerea la
dispozitia inspectorilor de integritate a unui sistem informatic modern:

Tabel obiecte solutionate 2024-2025 per functii:
a EER
STATII DE LUCRU STATII DE LUCRU KVM-URI BN
dedicate accesarii entru acces la internet entru comutarea obiecte
aplicatiilor de P pechipamen Eior Perioada solutionate Functii persoane Numar/functiii
,Case management” periferice intre statii .
fara acces la internet Auditor 1
Consilier judetean 8
Consilier local 24
‘ D D Functionar public cu statut special 8
Oor Inalt functionar public 7
- D 0 Inspector 1
2024 72 7
" Manager generalinterimar 1
INTEGRAREA O SUITA Persoana cu functie de conducere/control 11
ol 7 Prefect 1
aplicatiilor cu de aplicatii care ,
active directory pentru eficientizeaz4 activitatea Primar 12
gestionarea unitara a de investigare si evaluare Viceprimar 3
credentialelor
Consilier local 18
Director medical 1
Expert 2
2025 e Inalt functionar puI.|c 3
Persoana cu functie de conducere/control 10
In ceea ce priveste eficienta, principalele elemente ale rezultatelor pot fi i) / .
sintetizate dupa cum urmeaza (prin raportare la anul 2024): Fuggtionar puglic 2
Functionar public cu statut special 4
Functionar public de conducere 1
Functionar public parlamentar 1
Meémbru consiliu administratie 12
0, : :
= 4' 8 /O V|cep.r.|m§1r 7
Consilier judetean 1

Solutii Numar adrese
72 in anul 2024 vs obiecte finalizate
75 in anul 2025 9783 in anul 2024 vs
9333 1n anul 2025

Nr. inspectori la

inceputul anului

31in anul 2024 vs
211n anul 2025

Obiecte solutionate
363 in anul 2024 vs
390 in anul 2025

+58%

Numar obiecte Numar
solutionate / inspector solutii/inspector
1,717n anul 2024 vs 18,57 2,32 in anul 2024 vs

n anul 2025 3,67 in anul 2025

Durata medie in zile
dosar solutie
802 in anul 2024 vs
689 in anul 2025
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De asemenea, la nivelul anului 2024, in cadrul Directiei inspectia de integritate
erau incadrati 31 de inspectori de integritate, in timp ce in 2025 numarul
acestora a scazut la 21. Desi volumul obiectelor aflate in lucru a fost mai mare in
2025, numarul obiectelor finalizate a fost, de asemenea, superior. Astfel, pentru
obiectele clasate s-a inregistrat o duratd medie de finalizare de 1152 zile, cu
un total de 7.576 de adrese intocmite, iar pentru obiectele solutionate durata
medie a fost de 689 zile, cu 1.757 de adrese intocmite.

La nivelul Agentiei, au fost inregistrate 641 de noi sesizari/autosesizari, iar la data
de 31 decembrie 2025 se aflau in lucru 3.802 dosare, reprezentadnd o crestere
de aproximativ 17% fata de aceeasi data din anul 2024.

Distributia celor 3802 obiecte aflate in lucru:

- 1175 vizeaza potentiale incidente de integritate privind regimul
incompatibilitatilor (847 sesizari si 328 autosesizari);

- 1.493 vizeaza potentiale conflicte de interese (1.293 sesizari si 200 autosesizari);
- 1134 sunt dosare privind posibile diferente semnificative intre averea dobandita
si veniturile realizate (679 sesizari si 455 autosesizari).

Sesizari
2,819

Autosesizari

983

In anul 2025, au fost solutionate 1185 de petitii care au vizat in mod expres
potentiale incalcari ale cadrului de integritate, ceea ce reprezinta o crestere de
60% fata de nivelul anului 2024.
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Petitii solutionate la nivelul Agentiei

2252

2070

1185

. ?42

Petitii solutionate la nivelul structurii operationale de Petitii solutionate la nivelul structurii Juridice
inspectie

m2025 m2024

Pe parcursul anului 2025, inspectorii din cadrul Agentiei au efectuat un proces
de follow-up cu ajutorul platformei de big-data privind incalcarile perioadei de
interdictie, respectiv ocuparea unei functii in mod nelegal. Acest aspect a fost
semnalat si in raportul Rule of law, cu mentiunea ca este necesar in rapoartele
viitoare sa fie monitorizate rezultatele reale.

Ca urmare a acestui proces de follow-up, un numar de 15 persoane care

ocupau 16 functii au fost destituite/eliberate din functia/demnitatea public3,

astfel:

» 1Asistent judiciar

* 2 Administratori publici

» 1Demnitar — conducator al unei agentii

+ 1Director financiar al unei institutii de sanatate

* 1Functionar public de executie

+ 1Sef de sectie intr-o unitate spitaliceasca

» 2 Directori generali ai unor companii din sectorul transportului petrolier si al
furnizarii energiei electrice

* 1 Membru al Consiliului de Supraveghere al unei companii din domeniul

energiei

1 Director general adjunct al unei companii din domeniul jocurilor de noroc

3 Membri in Consiliul de Administratie

1 Director adjunct al unei unitati de invatamant preuniversitar

1 Director al unei companii aflate in subordinea Consiliului Local al unui oras
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Platforma big-data a facilitat identificarea a 98 de potentiale incidente de
integritate, cu urmatoarele rezultate:

a) 21 de cazuri de incompatibilitate solutionate — datorita capacitatilor
platformei big-data, timpul de solutionare a fost semnificativ. mai scurt
comparativ cu procesele standard, inregistrand o medie de 185 de zile pe caz,
fata de 776 de zile pe caz in situatia acelorasi obiecte;

b) 77 de cazuri aflate in prezent in investigare si evaluare.

Avand in vedere reducerea, comparativ cu anul 2024, a numarului de inspectori
de integritate responsabili de evaluarea si solutionarea incidentelor legate de
incompatibilitati, conflicte de interese si averi nejustificate, implementarea
solutiilor IT (ex.: platforma big-data) a avut un impact pozitiv asupra activitatii
Agentiei, rezultdnd o crestere semnificativa a eficientei in ceea ce priveste
numarul de cazuri solutionate per inspector. Incepand cu jumatatea anului 2025,
au fost finalizate primele investigatii efectuate pe baza analizelor realizate de
platforma big-data, evidentiind un timp mediu de solutionare de patru ori mai
scurt comparativ cu cazurile similare desfasurate fara utilizarea acesteia.

/41

Obiecte solutionate

1057

Obiecte clasate

0 200 400 600 800 1000 1200

B Durata medie solutionare non-big-data (in zile)

B Durata medie utilizare big-data (in zile)

Platforma big-data aflata la dispozitia inspectorilor de integritate are urmatoarele
capacitati:

* monitorizeaza in permanentd un numar de 11 alerte care pot viza potentiale
incidente de integritate;

« asigura posibilitatea de a realiza interogari incrucisate si conditionate in
datele din declaratiile de avere si interese atat din prisma activului/pasivului
patrimonial cat si al modului de dobandire, respectiv a maparii pe tari/judete/

localitati;
- interpretari si situatii statistice generice (a se vedea comunicatul ,Ce se
afld sub capota declaratiilor de avere si interese” — link: https://integritate.

eu/ce-se-ascunde-sub-capota-declaratiilor-de-avere-big-data-ferrari-
tractiune-si-o-locomotiva/);
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+ instituirea unei perspective exhaustive asupra ansamblului declaratiilor de
avere si interese depuse;

» identificarea in timp real a declaratiilor care prezintd potentiale indicii ale
unor incidente de integritate;

» orientarea activitatii de verificare catre zonele de risc identificate;

» reducerea duratei activitatii de evaluare aferente cazurilor aflate in curs de
investigare;

» adoptarea unei abordari proactive in selectarea cazurilor supuse evaluarii
(investigarii);

* instituirea unui mecanism de elaborare a unei strategii pentru evaluarea
eficientd a incidentelor de integritate, in temeiul datelor disponibile la
momentul respectiv;

* instituirea unui mecanism pentru formularea de propuneri de imbunatatire a
cadrului legislativ sau pentru evaluarea impactului acestora, in baza datelor
disponibile si a informatiilor generate de platforma big-data.

Platforma eDAIl continua sa eficientizeze procesul de completare si depunere
a declaratiilor de avere si interese in format digital, reducand sarcina
administrativd 1n termeni de resurse umane implicate, timp si fonduri.
Avandin vedere Decizia nr. 297/2025, Curtea Constitutionald a Romaniei a stabilit
ca publicarea declaratiilor de avere este neconstitutionald, intrucat incalca
dreptul la viata privata al deponentilor.

Aceste aspecte se afla sub observatia organizatiilor externe si mentionate
in rapoartele de audit care vizeaza statul de drept, respectiv pentru
indeplinirea obligatiilor referitoare la Foaila de parcurs a Romaniei
pentru aderarea la OCDE. Pe parcursul anului, Agentia a oferit informatii
statistice si date privind impactul deciziei CCR care sa demonstreze maturitatea
institutiei si adaptarea rapida la noua paradigma.

In anul 2025 au fost depuse 846.719 declaratii de avere, corespunzand unui
numar de 355.378 de deponenti unici (CNP-uri unice). In acest context, de
la punerea in functiune a sistemului eDAI, au fost inregistrate in sistemul eDAI
529.000 de deponenti unici si 13.377 de institutii.

Date statistice e-DAI

940000 375000
920000

370000
900000

365000
880000
860000 360000
840000

355000
820000

350000

800000

780000 345000
2022 2023 2024 2025

Numar declaratii depuse Numar deponenti (CNP-uri unice)

-37 -



De asemenea, inspectorii de integritate au verificat 528 de potentiale contraventii

privind nerespectarea modului de depunere a declaratiilor si au aplicat 674 (655

in 2024) de sanctiuni contraventionale pentru:

« 651 pentru nedepunerea declaratiilor de avere si de interese in termenele
prevazute de lege;

» 14 aplicate persoanelor responsabile;

« 5 aplicate conducatoriilor institutiilor pentru nedesemnarea persoanelor
responsabile;

« 4 aplicate conducatoriilor institutiilor pentru neaplicarea sanctiunilor
disciplinare ca urmare a ramanerii definitive a raportului de evaluare.

Amenzi aplicate

680
675
670
665
660
655

650

645
2025 2024

De asemenea, este important de subliniat faptul cd platforma big-data
contribuie la cresterea eficientei investigatiilor, la consolidarea capacitatii
operationale a Agentiei si la atenuarea impactului Deciziei Curtii Constitutionale
asupra activitatii.
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2.2 ACTIVITATE OPERA'!'IONALA
- AVERTIZORIIN INTERES PUBLIC

Incepéand cu luna decembrie 2022, in legislatia nationala a fost transpus termenul
de avertizor in interes public iar Agentia a primit noi atributii. Legiuitorul, prin
transpunerea Directivei (UE) 2019/1937, nu a urmarit extinderea atributiilor
acesteia prin modificarea Legii nr.144/2007, ci instituirea, prin Legea nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in interes public, a unui mecanism unitar si integrat
de protectie a avertizorilor, functional la nivel national, cu atributii generale si
specifice conferite unei autoritati central. Totodatd, existenta unei autoritati
centrale cu atributii generale nu echivaleaza cu instituirea unei proceduri-filtru
obligatorii, persoanele interesate avand posibilitatea de a se adresa direct
Agentiei sau altor autoritati competente, in functie de natura incalcarii legii
semnalate.

In acceptiunea larga a cadrului normativ, activitatea de gestionare a raportarilor
vizeaza Iidentificarea, prevenirea, remedierea sau, dupa caz, sanctionarea
incalcarilor legii, cu mentinerea unui accent constant asupra protejarii identitatii
avertizorilor in interes public, a persoanelor vizate, precum si a persoanelor terte
la care se face referire in raportare. Desi legislatia instituie masuri de protectie si
interdictii exprese privind represaliile, confidentialitatea identitatii avertizorului
reprezinta elementul central al mecanismului, fiind aplicabila in toate etapele
procedurale derulate de catre persoanele responsabile ori desemnate, dupa
caz.

Anul 2025 marcheaza o etapa de maturizare a mecanismului national de protectie
a avertizorilor in interes public. Daca in anii anteriori eforturile s-au concentrat
pe consolidarea cadrului institutional si stabilizarea fluxurilor operationale,
in 2025 accentul s-a mutat catre optimizarea calitatii procedurilor, intarirea
garantiilor de confidentialitate si profesionalizarea gestionarii raportarilor
externe. Interventiile Agentiei au avut un rol predominant corectiv si preventiy,
contribuind la diminuarea riscurilor de neconformitate si la cresterea increderii
in mecanismul de raportare.
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Raportari avertizori in interes public 2025

Date aferente anului 2025:

Anonime Barbati

ne o s . 28-40 ani
38 Raportari ___ = : g 74 Raportari

1 Raportari

NG

‘ 40-50 ani
| 25 Rapm‘tri I

80%

Raportari Primite Clas.at? in e't:apa de I.Qapc:rtéri = Raportari anPnime si ;rg;a;azggr?é”
cu 139 mai putine prima verificare au vizat incalcari 77% nominale - et
decat in anul faté de 73% in anul ale legii in entitati in 2024: 51% anonime E-mail ol 50-60 ani
? 7 o ¢ SIS o 77 Raportarl 17 Raportari
precedent anterior publice si 49% nominale 02 Raportan ;

| o 0 .06 Nominale » N . p—— = f =
iar 20% in entitati pri 129 Raportari .t Wy -

vate (in 2024 doar 11%

vizau mediul privat) | 60+ ani
5 Raportari
Postd /
% 14 Raportari L Fara
\ 4'I Raportan
Se constata o evolutie semnificativa a institutiei avertizorului in interes public, Sediu /
- . L=
reflectata prin: 3 Raportari
» cresterea calitatii raportarilor, evidentiatd de reducerea de peste trei ori a
ponderii raportarilor clasate in etapa de prima verificare; Avand in vedere modalitatea de transmitere a raportarilor, 73 au fost primite
_ i i e _ prin intermediul paginii web dedicate, 77 prin e-mail, 14 prin serviciile postale si
* asumarea identitatii de catre avertizori ceea ce a condus la furnizarea de curierat, iar 3 avertizori au ales sa depuna raportarea direct la sediul Agentiei.
unor informatii mai complete si la posibilitatea aplicarii clare a masurilor de
protectie si reparatorii; Complementar activitatii de primire si solutionare a raportarilor, structura

: . A ; _ o/ i dedicata a desfasurat si activitati de sprijin si consiliere, dupa cum urmeaza:
« consolidarea increderii in mecanismele de confidentialitate, demonstrata de

cresterea ponderii raportarilor nominale si scaderea celor anonime;

* mentinerea unui volum constant al raportarilor privind mediul privat,
concomitent cu dublarea ponderii acestora in totalul raportarilor, ceea ce
indica o crestere a gradului de constientizare si utilizare a mecanismului si in
sectorul privat;

Interactiuni cu avertizori in interes public, dintre care 3 privind modalitatile de
transmitere a raportarilor si 42 referitoare la aplicarea masurilor de protectie si
reparatorii;

Activitati de consiliere acordate entitatilor publice si private, dintre care 60
desfasurate fizic la sediul Agentiei, reprezentand o crestere semnificativa fata de
cele 10 sesiuni realizate in anul 2024;

- diversificarea profilului demografic al avertizorilor, reflectata de o varsta
medie de 47 de ani si 7 luni a persoanelor care au transmis raportari
in 2025, cu limite cuprinse intre 28 de ani si 9 luni si 73 de ani (in 2024
intervalul a fost situat intre 31 de ani si 5 luni si 80 de ani si 5 luni), ceea ce
indica o utilizare matura a mecanismului de raportare

Dosare aflate pe rolul instantelor monitorizate printr-o platforma dedicata.

® @ @ |

Prin aceste activitati, Directia avertizori in interes public contribuie la reducerea
riscurilor asociate raportarii, la cresterea gradului de incredere In mecanismele
institutionale si la asigurarea unei protectii efective pentru persoanele care
actioneaza in interes public.
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In cursul anului 2025 au fost colectate si agregate datele statistice aferente
anului 2024 de la aproximativ 50 de entitdti cu rol de canal extern de
raportare, in conformitate cu prevederlle art. 35 din Legea 361/2022 privind
protectia avertizorilor In interes public, in vederea transmiterii acestora catre
Comisia Europeana. Principalele rezultate sunt urmatoarele:

18%

Raportari primite Raportari clasate Raportari Au vizat incalcari
in crestere cu 210% la prima verificare au fost anonime ale legii in cadrul
fata de entitatilor private

anul anterior

— 023
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2023 2024
1. Achizitii publice 0 11
2. Servicii, produse si piete financiare, precum si prevenirea spalarii banilor sia 28 35
finantarii terorismului
3.Siguranta transporturilor i S
4. Protectia mediului 1 17
5.Sanatate publica 5 26
6 Protectia consumatorului 0 1
7. Protectia vietii private si a datelor cu caracter personal si securitatea retelelor 6 S
siasistemelor informatice
8.Incéalcari care aduc atingere intereselor financiare ale Uniunii Europene 0 1

(cum sunt mentionate la art. 325 din TFUE)

In anul 2025, inspectorii de integritate din cadrul structurii care gestioneazj

domeniul avertizorilor in interes public au fost implicati in 2 grupuri de lucru in
strénsa legatura cu activitatea operationala:

I. Grupul de lucru cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE)

In vederea remedierii deficientelor identificate de Agentie in cadrul Instructiunii
nr. 11 din 10.1.2023 ?rlvmd punerea in aplicare a legislatiei UE si nationale privind
protectia avertizorilorin interes public, elaborata de catre Ministerului Investitiilor
si Proiectelor Europene si in cadrul Procedurii de sistem nr. 20 privind protectia
avertizorilor in interes public in cadrul MIPE, a fost constituit un grup de lucru
interinstitutional.

Ca urmare a activitatii desfasurate in cadrul Grupului de lucru si a demersurilor
realizate de Agentie, au fost inregistrate urmatoarele rezultate concrete:

* Instructiunea nr. 11 si-a incetat aplicabilitatea, respectiv a fost aprobata
Instructiunea nr. 16 din 18.06.2025 privind modalitatea de solutionare a
sesizarilor formulate cu privire la implementarea Planului National de
Redresare si Rezilientd, care reglementeaza distinct acest tip de sesizari;

+ Agentia a formulat propunerile de modificare si completare a Procedurii
de sistem nr. 20 privind protectia avertizorilor in interes public n
cadrul MIPE, in vederea alinierii acesteia la cerintele Legii nr. 361/2022.
In acest sens, prin Ordinul MIPE nr. 1132/10.06.2025, a fost aprobat3 Procedura
de sistem nr. 20 — Editia IV, revizia O;
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+ Agentia a solicitat MIPE analizarea oportunitatii modificarii sintagmei
Lavertizor de integritate” din cuprinsul OUG nr. 76/2023, intrucat aceasta
nu este definita de legislatia in vigoare si poate genera confuzii in raport cu
notiunea de ,avertizor in interes public”, reglementata de Legea nr. 361/2022.
(Nota: Instructiunea 11 a fost emisd pentru a alinia cadrul de implementare al Planului National de
Integritate la recomandarile Autoritatii de audit europene.)

II. Grupul de lucru cu Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP)

Agentia a initiat demersuri de cooperare institutionald cu Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP),
in vederea sprijinirii Intreprinderilor publice monitorizate de catre AMEPIP in
procesul de implementare a mecanismelor de raportare interna, prin semnarea
unui Protocol de colaborare. De asemenea, ca urmare a discutiilor tehnice si a
analizelor realizate, Agentia a formulat observatii si propuneri de modificare a
Ghidului ofiterului de conformitate in intreprinderile publice.
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2.3 ACTIVITATE OPERATIONALA
- ANALIZA S| PREVENTIE

Sistemul PREVENT a fost operationalizat la jumatatea anului 2017, avand ca
obiectiv principal prevenirea conflictelor de interese in procedurile de atribuire
a contractelor de achizitie publica. Acesta reprezinta atat o premiera la nivelul
Uniunii Europene, céat si un exemplu de cooperare eficienta intre institutii care
gestioneaza baze de date relevante sau care au atributii in derularea procedurilor
de achizitii publice.

REZULTATE INREGISTRATE IN ANUL 2025

16098 69995

Proceduri Loturi Avertismente
de achizitii analizate de integritate
verificate emise
Autoritati Operatori Relatii Milioane lei
contractante economici intre persoane valoarea cumulata a
verificate analizati distincte achizitiilor aferente
identificate procedurilor cu

avertisment de
integritate emis

Factori decizionali Notificari
si membri ai comisiilor transmise catre
de evaluare integrati in ANAP

procesul de verificare
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Pentru toate procedurile in care a fost emis un avertisment de integritate,
autoritatile contractante au dispus masurile necesare pentru remedierea
situatiilor identificate.

Numarul mediu de persoane analizate per autoritate contractanta a fost de
26,34 — cel mai ridicat nivel de la lansarea sistemului. Aceasta evolutie reflecta
atat cresterea gradului de conformare la cerintele legale, cat si o intelegere
consolidata a rolului preventiv al sistemului PREVENT.

EVOLUTIA EFICIENTEI SISTEMULUI

Raportul dintre numarul procedurilor verificate si numarul avertismentelor emise
indica o tendinta pozitiva. Daca in anul 2018 era necesara verificarea a 173 de
proceduri pentru emiterea unui avertisment, in anul 2025 raportul a ajuns la 1.073
de proceduri pentru un avertisment (datele fiind inscrise pe un trend crescator -
exceptie 2020). Aceastéa evolutie demonstreaza ca autoritatile contractante au
implementat masuri tot mai eficiente pentru prevenirea conflictelor de interese
iar la nivelul acestora se identifica o cultura a integritatii.

SITUATIA CUMULATA 2017-2025

148706 Proceduri verificate (dintre care 16.098 in 2025)

Avertismente de integritate emise (15 1n 2025)

MId lei — valoarea totala a achizitiilor aferente procedurilor
pentru care s-a emis avertisment de integritate
(242 milioane lei in 2025)

Dintre cele 15 avertismente din 2025 au vizat entitati care
au mai facut obiectul unor avertismente in anii anteriori

Notificari de relatii catre ANAP

&GO
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DOMENIUL CONTRACTELOR CU
AVERTISMENT DE INTEGRITATE

Analiza obiectului contractelor pentru care au
fost emise avertismente de integritate arata
ca 98% din valoarea acestora se incadreaza in
sectorul ,Constructii”. Procentul este similar
celui inregistrat in 2024 (97%), confirmand
mentinerea unui profil de risc ridicat in acest
domeniu.

DISTRIBUTIA AVERTISMENTELOR
IN 2025

In functie de tipul autoritatii
contractante, avertismentele
emise in 2025 au vizat, intre
altele:

o0 companie nationalg;

o entitate din subordinea
unei autoritati administrative
teritoriale;

5 municipii;

1 oras;

3 comune;

4 consilii judetene.



2.4 MAPAREA INCIDENTELOR SI TENDINTE RELEVANTE

Avertismente PREVENT 2017-2025 Obiecte solutionate 2008-2023

Raportari primite 2024-2025 Obiecte solutionate 2024-2025

NOTA: Valorile afetente municipiului Bucuresti au fost eliminate pentru a nuanta valorile aferente judetelor
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2.5 ACTIVITATE JURIDICA SI
REPREZENTARE IN INSTANTA

In perioada de referintd, structura juridica din cadrul Directiei generale juridice,
relatii publice, comunicare si resurse umane a asigurat suportul de specialitate
necesar desfasurarii activitatilor institutiei, contribuind la aplicarea unitara
a cadrului normativ incident si la protejarea intereselor Agentiei in raporturile
juridice in care aceasta este parte.

Segmentul principal al activitatii structurii juridice este reprezentat de
gestionarea tuturor cauzelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti in care
sunt contestate actele administrative rezultate din activitatea inspectorilor de
integritate, precum si ca urmare a desfasurarii unor misiuni de audit extern, sau
a executarii contractelor de achizitie si altele.

In acest sens, structura juridica preia si instrumenteaza integral litigiile privind
evaluarea situatiilor de incompatibilitate, a conflictelor de interese, precum
si cele referitoare la evaluarea diferentelor nejustificate dintre modificarile
intervenite in avere pe durata exercitarii demnitatilor si functiilor publice si
veniturile realizate de persoanele evaluate, asigurand reprezentarea institutiei in
fata instantelor si sustinerea intereselor acesteia.

In cursul anului 2025, structura juridica a efectuat 81 de deplasari la nivel national,
in cadrul a 96 de dosare la 14 Curti de Apel (cu exceptia Curtii de Apel Bucuresti),
prezenta consilierilor juridici ai Agentiei fiind obligatorie atat la Comisiile de
cercetare a averilor de pe langa fiecare Curte de Apel, cat siin fata instantelor in
litigiile ce urmeaza controlului averilor.

Excluzadnd atat perioada vacantei judecatoresti, cat si suspendarea activitatii
instantelor in contextul protestului din toamna anului 2025, ritmul de lucru a fost
unul ridicat, consilierii juridici efectudnd minimum 2 deplasari per saptamana.

\'~\\
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Consilierii juridici din cadrul structurii au asigurat reprezentarea Agentiei in
anul 2025 in 101 dosare inregistrate pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, respectiv
in 167 dosare inregistrate pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie. Din punct
de vedere al evolutiei dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecatd, evolutia
aferenta anului 2025 poate fi caracterizata astfel:

Dosare Dosare Dosare
aflate pe rolul inregistrate in finalizate la finalul
instantelor nationale cursul anului anului 2025
la data de Ol ianuarie 2025 (respectiv 140 de
2025 dosare castigate / 35

de dosare pierdute)

Este de mentionat c3, in perioada de referinta, 30 de cauze solutionate favorabil
Agentiei au avut ca obiect anularea unor acte administrative, ca urmare a
constatarii definitive a existentei unor situatii de conflict de interese.

Ca urmare a rapoartelor intocmite de inspectorii de integritate privind
constatarea existentei unei diferente nejustificate intre averea dobandita
si veniturile realizate, Agentia sesizeaza Comisiile de cercetare a averii de pe
langa Curtile de Apel competente. In anul 2025, Curtile de Apel s-au pronuntat
in aceste cauze (deciziile nefiind definitive), dispunand confiscarea unei sume
totale de 4,8 milioane lei, aferenta a doua cazuri.

Referitor la derularea dosarelor de judecata, au fost transmise un numar de
855 adrese catre instante in format fizic/digital/fax cum ar fi: recursuri, apeluri,
intdmpinari, raspunsuri la intdmpinari, note de sedintd, puncte de vedere,
concluzii scrise, note scrise, obiectiuni la rapoarte de expertiza, cereri de
chemare in judecata etc.

Curtea Constitutionald a Romaniei s-a pronuntat in cursul anului 2025 in
cazul a 10 exceptii de neconstitutionalitate privind legile care intrd in sfera
de competenta a Agentiei. In 9 cazuri exceptiile de constitutionalitate au fost
respinse, iar intr-un caz exceptia de neconstitutionalitate fiind admisa (Decizia
CCR nr. 297/2025).

Pe parcursul perioadei analizate, structura juridica a contribuit la mentinerea
unui nivel ridicat de conformitate legald, la reducerea riscurilor juridice si la
cresterea coerentei institutionale si suport pentru celelalte structuri ale Agentiei,
prin emiterea a 2252 puncte de vedere transmise catre petenti, 38 puncte de
vedere transmise departamentelor interne si 8 puncte de vedere transmise
Secretariatului General al Guvernului privind diferite proiecte de acte normative.
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Suplimentar de activitatile mentionate anterior, la nivelul structurii in 2025 s-au
derulat si activitati de avizare acte normative dar si de elaborare a acestora. In
luna aprilie 2025, structura juridica a analizat si a transmis institutiei initiatoare
observatii privind Propunerea legislativa pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
aflata la acest moment in procedura de transparenta decizionala.

Totodata, in aceeasi perioad3, structurajuridica a alocat consilieri juridiciin grupul
de lucru constituit la nivelul Secretariatului General al Guvernului Tn vederea
implementarii Jalonului 432, cu privire la Proiectul de lege pentru completarea
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ.
Activitatea s-a finalizat prin adoptarea Legii nr. 49/2025 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ si pentru modificarea art. 1 alin. (1) din Legea nr. 251/2004 privind
unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni
de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, in vigoare de la 18 aprilie
2025

In perioada octombrie—noiembrie 2025, structura juridica a coordonat procesul
de elaborare a unui proiect de lege avand ca obiect actualizarea cadrului normativ
in materia integritatii, aferent Jalonului 431, inclusiv in vederea alinierii acestuia
la jurisprudenta Curtii Constitutionale a Roméaniei privind regimul declaratiilor
de avere si de interese (Decizia nr. 297 din 29 mai 2025). In acest context,
activitatea a inclus analiza considerentelor deciziei Curtii Constitutionale,
evaluarea implicatiilor juridice asupra sistemului de declarare, identificarea
solutiilor legislative necesare siformularea propunerilor de modificare a legislatiei
incidente, inclusiv cu privire la regimul publicarii declaratiilor de avere.

Procesul de elaborare a proiectului a fost realizat cu implicarea structurilor de
specialitate ale Agentiei si a urmarit asigurarea unui cadru legal coerent, aplicabil
si predictibil, care sa mentinad standardele de transparentad si integritate, cu
respectarea exigentelor constitutionale. La fundamentarea propunerilor s-a
avut in vedere motivarea Deciziei nr. 297 a Curtii Constitutionale a Romaniei,
jurisprudenta instantelor de judecatd, modele de bune practici la nivelul statelor
membre ale Uniunii Europene, jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene,
precum si informatii si date relevante din studii si rapoarte ale organismelor
internationale, coroborate cu date si statistici rezultate din sistemele interne.

In ceea ce priveste subiectul care afacut obiectul unor dezbateriin spatiul public,
propunerea referitoare la functiile pentru care se vor publica declaratiile privind
interesele financiare acopera aproximativ 70—-80% din categoriile de functii
care fac obiectul sesizarilor aflate in lucru. Totodata, Agentia este pregatitd sa
asigure, prin instrumente digitale, functionalitatea si eficienta mecanismelor de
verificare, astfel incat cadrul de integritate sa nu fie afectat. Proiectul de lege
rezultat a fost transmis la sfarsitul lunii noiembrie 2025 Ministerului Justitiei, In
vederea analizarii si agrearii acestuia.

In cursul anului 2025, structura juridica a coordonat procesul de revizuire si
actualizare a Maanualului de identitate vizualda al Agentiei, document care
nu mai fusese actualizat de aproximativ 15 ani. Demersul a urmarit alinierea
elementelor de identitate institutionala la standardele actuale de comunicare
publica, asigurarea unei utilizari unitare a Tnsemnelor si materialelor oficiale.
Tot In aceastd perioada de referinta a fost actualizat Regulamentul de ordine
interioara, document care nu mai fusese revizuit de circa 15 ani, in vederea
adaptarii la modificarile legislative intervenite, la evolutiile organizationale si la

necesitatile curente de functionare.
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2.6 TRANSFORMARE DIGITALA ol
MODERNIZAREA SERVICIILOR

Infrastructura IT a Agentiei a asigurat, in mod constant, functionarea sistemelor
critice ale institutiei. Cu toate acestea, cresterea continua a volumului de date,
complexitatea tot mai ridicatd a ecosistemului IT si cerintele crescute de
securitate si disponibilitate determina necesitatea unor investitii recurente si a
unui proces de modernizare sustinut, atat la nivel de echipamente, cét si la nivel
de solutii software si resurse umane specializate.

In timp ce, la nivel general, suportul IT in multe institutii publice se concentreaza
predominant pe activitdti de mentenantd de baza (administrare conturi,
conectivitate si interventii punctuale), la nivelul Agentiei activitatea IT are
un caracter operational permanent, fiind direct integrata In procesele
institutionale si desfasurdandu-se in strénsd coordonare cu structurile de
specialitate.

Procesul de digitalizare in administratia publica raméane marcat de provocari
structurale,in specialin ceeace priveste cresterea cerintelor de interoperabilitate
intre sisteme interne si sisteme externe, deficitul de personal IT specializat si
ritmul accelerat al evolutiei tehnologice, in contrast cu capacitatea limitata de
adaptare determinata de rigiditatea bugetara si procedurala.

Din perspectiva infrastructurii de retea, Agentia utilizeazd echipamente cu
capabilitati de tip datacenter, proiectate pentru a sustine fluxuri intense de date
(interfete de mare viteza, throughput ridicat si resurse de procesare adecvate).
Infrastructura de virtualizare este una complexa, construitéd pe tehnologii
existente pe piata, completata de servere fizice standalone, cu o diversitate de
platforme hardware si solutii de stocare.




In prezent, sunt operationale mai multe clustere de virtualizare, sisteme de
stocare enterprise pentru aplicatii critice, precum si solutii dedicate pentru
backup.

Cea mai importanta activitate derulata pe parcursul anului 2025 a constat n
decomisionarea unor echipamente IT invechite si migrarea aplicatiilor asociate,
proces care a generat provocari tehnice lanivel de arhitecturalogica (segmentare,
retele virtuale, reguli si politici de comunicare), la nivel de virtualizare si la nivelul
solutiilor de stocare (migrare intre modele de tip block/data si object), inclusiv
integrarea unor medii de virtualizare in alte platforme de virtualizare existente.

In anul 2025 au fost decomisionate 7 rack-uri care contineau servere fizice,
echipamente de stocare, echipamente de comunicatii siechipamente de backup,
cu o vechime medie de aproximativ 13 ani. Exploatarea acestora a generat, in
perioada recents, situatii critice recurente, in principal din cauza dificultatilor de
aprovizionare cu piese de schimb, disponibile cu dificultate, la costuri ridicate si,
de regul3, sub forma de echipamente reconditionate (,refurbished”).

PRIN DECOMISIONAREA ACESTORA, AU FOST OBTINUTE URMATOARELE BENEFICII:

. Reducerea consumului anual de
energie cu aproximativ 67000 kWh
(estimativ 15-20% din consumul total al
Agentiei);

. Diminuarea necesarului de racire
in spatiile tehnice si, implicit, reducerea
amprentei de carbon;

. Migrarea aplicatiilor pe
infrastructura existenta, fara a fi necesare
achizitii suplimentare de echipamente;

. Reducerea riscului de
defectare a echipamentelor
determinat de vechimea ridicata;

. Reducerea riscului operational
asociat indisponibilitatii pieselor de
schimb;

. Eliberarea spatiului In camerele
tehnice, ceea ce a permis instalarea
echipamentelor noi achizitionate prin
proiectul ,PREVENT", evitdnd necesitatea
amenajarii unei noi camere dedicate,
cu implicatii financiare si logistice
semnificative.
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In vederea asigurarii continuitatii serviciilor IT si a functionarii stabile a aplicatiilor
Agentiei, precum si pentru cresterea nivelului de securitate cibernetica si
a capacitatii de raspuns operational, In anul 2025 au fost implementate
urmatoarele masuri si activitati:

* migrarea serviciului DNS catre o solutie externa specializata, cu cresterea
nivelului de protectie si mentinerea redundantei prin infrastructura proprie;

* introducerea de mecanisme suplimentare de protectie pentru limitarea
atacurilor asupra interfetelor publice ale Agentiei;

+ efectuarea de teste de vulnerabilitate asupra solutiilor de identitate digitala
si asupra infrastructurii de retea, in scopul identificarii si remedierii riscurilor;

* actualizarea si extinderea solutiei de ticketing, cu Imbunatatirea
semnificativa a trasabilitatii solicitarilor si a eficientei interventiilor IT;

* implementarea unei solutii de monitorizare a infrastructurii IT, completata
de colectare centralizata de loguri si indicatori de performanta, pentru
detectarea timpurie a incidentelor;

- instalarea unei solutii de protectie endpoint (antivirus/EDR) cu functionalitati
extinse, pentru cresterea capacitatii de prevenire si raspuns la amenintari;

* realizarea redundantei conexiunii WAN, cu comutare automata intre
conexiuni 1n interval de milisecunde, fara intreruperi percepute la nivelul
infrastructurii;

+ optimizarea continua a politicilor de comunicatii si firewall, fiind gestionate
in prezent peste 800 de reguli active, cu impact direct asupra securitatii si
controlului accesului;

* implementarea unei solutii de backup si restaurare in locatie secundara
pentru datele critice, cu cresterea nivelului de rezilienta si a capacitatii de
recuperare in caz de incident;

« dezvoltarea si implementarea unei aplicatii interne bazate pe modele Al
locale, care ruleaza offline, destinatd sprijinirii utilizatorilor si eficientizarii
activitatilor interne, realizata integral in-house;

* realizarea, iIn mod constant, a actualizarilor aplicatiilor si sistemelor de

operare, pentru mentinerea unui nivel adecvat de securitate, stabilitate si
compatibilitate.
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O provocare majora pentru infrastructura IT a Agentiei, in anul 2025, a fost
generata de cresterea brusca a traficului pe interfetele publice, ca efect
indirect al Deciziei Curtii Constitutionale nr. 297/2025. In urma acestui context,
s-a inregistrat un interes semnificativ din partea publicului pentru accesarea
si descarcarea declaratiilor de avere si de interese disponibile prin portalul
Agentiei, atat prin accesari manuale, céat si prin descarcari automatizate realizate
prin rularea de scripturi.

Volumul ridicat de solicitari a determinat suprasolicitarea componentelor critice
aleinfrastructurii,in specialamasinilor virtuale utilizate pentru balansarea traficului
si pentru functiile de cache, ceea ce a condus la blocaje operationale si, implicit,
la indisponibilitatea temporara a serviciilor din spatele interfetelor de interogare.
In vederea restabilirii functionarii, personalul de specialitate din cadrul structurii
IT a intervenit prin operatiuni de repornire controlata a infrastructurii afectate,
sincronizarea componentelor si reconfigurarea parametrilor de functionare,
astfel incat serviciile portalului de interogare sa fie repuse in disponibilitate in cel
mai scurt timp.
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3. RESURSELE AGENTIEI

3.1 RESURSE UMANE

La data de 31 decembrie 2025, in cadrul Agentiei erau ocupate 86 de posturi,
structurate astfel:

. conducere — 1 post;

. conducere la nivel de structuri operationale de inspectie — 5 posturi;
. inspectori de integritate — 27 posturi;

. conducere la nivel de structuri suport — 5 posturi;

. personal din cadrul departamentelor de suport — 48 posturi.

Comparativ cu anul 2024, se constata o diminuare a resurselor umane
disponibile la nivelul Agentiei cu 4 posturi, in special in ceea ce priveste numarul
inspectorilor de integritate (in scadere cu 13% din posturi), tendinta influentata
de masurile de austeritate aplicabile in perioada de referinta.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, in cadrul Agentiei a fost realizat un
proces de reorganizare ca masura de optimizare a fluxurilor si proceselor. Au
fost definite structurile operationale si de suport si au fost create structuri
relevante in vederea indeplinirii procesului de retehnologizare al Agentiei (ex.:
Directia transformare digitala si operatiuni suport) si structurile ocupate de
inspectori de integritate au fost unite.

Structura Agentiei poate fi consultata accesand: https://integritate.eu/a-n-i/organizare/

Tabel situatie posturi:

Din care ocupate

Posturi la nivel de Personal Total
conducere structuri ~ Dincareocupate Personal- executiedin  (inclusiv
Posturiconducere  structuri/  operationale de lanivel de inspectoride cadrul dep. personal
AN institutie ocupate inspectori structurisuport integritate de suport suspendat)

2025 31 12/10 5 5 27 48 86
2024 3/3 11/9 5 4 31 47 90
2023 3/3 24/22 9 13 30 41 96
2022 3/3 22/20 i( 13 31 43 97
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In cursul anului 2025, la nivelul Agentiei a existat

urmatoarea dinamica de personal:

I Incetéari

Concursuri de recrutare

Incetdri ale rapoartelor de serviciu prin finalizate in 2025:

acordul partilor:

* O persoand cu statut de demnitar
(la expirarea perioadei de exercitare a

mandatului);

» 2 persoane cu functii publice de

conducere;

* 12 posturi de inspectori de
integritate, 9 dosare depuse si 3
candidati admisi;

« 7 posturi de executie (functionari

2 persoans cufunctilpublice de executie | publiiipersonal contractua) 2

integritate; de dosare depuse si 6 candidati
» 2 persoane cu functii publice de executie admisi;

generale. * un post a fost scos la concurs

Incetéri ale rapoartelor de munca:

» 2 persoane cu functii contractuale.

I Modificari ale rapoartelor de
serviciu/munca prin transfer in
interesul serviciului/la cerere:

Transferuriin cadrul Agentiei Nationale

de Integritate din cadrul altor institutii

publice:

+ 2 persoane pe functii publice de
conducere;

* 0 persoana pe functie contractualg;

2 persoane pe functii
publice de executie generale.

Transferuri din cadrul Agentiei
Nationale de Integritate in cadrul altor
institutii publice:

* 4 persoane cu functii publice cu
statut special de inspector de
integritate;

» ©6 persoane cu functii publice de
executie generale.

de promovare in functie
publica de conducere structura
operationald de inspectori de
integritate pentru care s-au
depus un numar de 3 dosare si 1
candidat a fost declarat admis.

Modificarea raportului de
serviciu/munca prin detasare:

Persoane detasate in cadrul Agentiei

Nationale de Integritate:

*+ 6 persoane pe functii publice de
executie;

* 0 persoana pe functie contractuala.

Persoane detasate din cadrul Agentiei

Nationale de Integritate in cadrul altor

institutii publice:

» 0 persoana cu functie contractuald;

*+ o0 persoana cu functie publica de
executie.

- 60 -

La finalul anului 2025, la nivelul Agentiei activau 2 persoane cu statut de
functionar public detasate de la alte institutii, iar o persoana care ocupa functie
contractuala este detasata la o altd institutie. Organizarea concursurilor de
angajare a fost restrictionata in 2024 si 2025, iar concursurile derulate au tinut
cont de aceste prevederi legale.

Referitor la scaderea numarului de posturi ocupate in cadrul Agentiei, este
important de mentionat faptul ca pe langa volumul crescut de munca (in special
la nivelul inspectorilor de integritate — asa cum reiese din datele si informatiile
prezentate la capitolul dedicat), salariile personalului Agentiei sunt inferioare
prin raportare la alte functii similare din administratia publica. In plus au fost
atribuite responsabilitati suplimentare precum gestionarea proiectelor finantate
prin PNRR, sprijinirea initiativelor de consolidare a integritatii la nivel national
si al Uniunii Europene, respectiv participarea la misiuni de evaluare aferente
procesului de aderare a Romaniei la OCDE.

Totodatd, participarea la programe de formare profesionala a fost suspendata
in a doua jumatate a anului. Anterior suspendarii, un numar de 29 de angajati au
participat la 17 programe de formare profesionald in domenii precum:

e Audit intern;

» Etica, integritate si anticoruptie;

» Financiar;

* Proiecte cu finantare nerambursabila.

Necesarul de formare la nivelul angajatilor este unul major, cu precadere in
domenii cheie si de impact pentru activitatea curenta privind securitatea si
managementul informatiilor, protectiei datelor cu caracter personal sau in zona
IT.

Avand in vedere plecarile (transfer si demisii pentru alte locuri de muncé in
privat) si interesul scazut la posturile scoase la concurs, se confirma concluziile

......

volumului de munca si a salarizarii inferioare fata de alte entitati.
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3.2 FINANCIAR

Bugetul Agentiei pentru anul 2025, dupa rectificarile bugetare si distribuirea
creditelor catre fondul de rezerva, a fost de 21.313.000 lei (aproximativ 4,3
milioane de euro), la care s-a adaugat suma totald de 76.161.000 lei (aproximativ
15,2 milioane de euro), reprezentand credite de angajament si credite bugetare
pentru proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN).In comparatie
cu anii precedenti, acesta a fost distribuit astfel:

Buget
Denumire Executie Executie Executie Executie
Indicator bugetara bugetara bugetara bugetara
Functional 2022 2023 2024 2025
Cheltuielide personal 13565095 14 414 360 15120 815 15201040
Bunuri si servicii 8265149 5290233 9123678 5266 933

Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile 7308682 3038983 0 0
aferente cadrului financiar 2014-2020

Alte cheltuieli 54993 74243 162763 37153

Proiecte cu finantare din sume
reprezentand asistenta financiara 0 785024 1941023 50866 975
nerambursabila aferenta PNRR

Cheltuieli de capital 431461 287902 304122 269 226

TOTAL 29625380 23890745 26652401 71641327

Executia bugetard aferentd anului 2024 a fost determinatd, in principal, de
impactul calendarului electoral, anul fiind caracterizat de organizarea alegerilor
locale, europarlamentare, parlamentare si prezidentiale. In acest context,
Agentia a inregistrat un volum suplimentar de activitate, generat de obligatiile
legale privind primirea, inregistrarea, procesarea si digitalizarea declaratiilor de
avere si de interese depuse de candidati.

In ceea ce priveste cheltuielile aferente titlului ,Bunuri si servicii”, se evidentiaza
faptul ca, In pofida cresterii costurilor asociate functionarii institutiei si a
presiunilor inflationiste, nivelul alocarilor bugetare si al cheltuielilor efective
s-a mentinut comparabil cu cel din anul 2023. Mentinerea acestui nivel a
fost realizatd prin aplicarea unor masuri de gestionare prudenta a resurselor,
respectiv prin prioritizarea necesitatilor, revizuirea si optimizarea contractelor in
derulare, precum si printr-un control sporit al cheltuielilor.
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3.3 ACHIZITII

In anul 2025, Agentia a derulat activitatile de achizitii publice in concordanta
cu cadrul legal aplicabil, cu respectarea principiilor transparentei, tratamentului
egal, nediscriminarii si utilizarii eficiente a fondurilor publice. Avand in vedere
specificul institutiei — activitate preponderent analiticg, gestionarea unor volume
mari de date si functionarea unor sisteme informatice dedicate (platforme
si instrumente interne de procesare si analizd) — achizitiile au fost orientate
prioritar catre mentinerea capacitatii operationale si asigurarea continuitatii
serviciilor esentiale.

In raport cu datele prezentate in capitolul privind activitatea operationald, este
de subliniat faptul cd imbunatatirea rezultatelor obtinute de inspectorii de
integritate este strans legata de accesul la instrumente tehnologice moderne,
care sprijina activitatea de analiza si verificare. In acest sens, un contract cu
beneficii directe pentru activitatea institutiei a fost cel privind abonamentul la
o solutie specializatad de interogare a bazelor de date, care functioneaza ca o
platforma integrata si ofera informatii oficiale, actualizate in timp real, referitoare
la situatia financiara si juridicd a firmelor din Romania, la corelatiile dintre
acestea, la beneficiarii reali, precum si la managementul dosarelor aflate pe rolul
instantelor de judecata.

In contextul unui buget institutional limitat, politica de achizitii a Agentiei a
urmarit, cu prioritate, maximizarea raportului cost—beneficiu, standardizarea si
planificarea riguroasa a necesarului anual. Achizitiile au vizat in principal:

Servicii si produse IT Consumabile
si dotari minimale
necesare desfasurarii
activitatii curente

necesare functionarii

infrastructurii hardware si software,
inclusiv mentenants, licente,
securitate cibernetica si suport
tehnic

Servicii de comunicatii Servicii administrative

si conectivitate indispensabile functionarii
institutiei (intretinere, reparatii,
verificari tehnice etc.).

In vederea utilizarii prudente si eficiente a resurselor, Agentia a aplicat o abordare
orientata catre solutii sustenabile, cu accent pe prelungirea duratei de viata a
echipamentelor, reutilizarea si reconfigurarea resurselor existente, precum si
pe utilizarea de servicii si instrumente informatice care contribuie la reducerea
costurilor operationale pe termen mediu.

Ca urmare a decomisionarii a 7 rack-uri de echipamente, cu o vechime medie
de aproximativ 13 ani, au fost obtinute rezultate relevante in ceea ce priveste
reducerea consumului anual de energie electricd (aproximativ 67000 kWh),
diminuarea riscurilor asociate achizitionarii de componente reconditionate (in
conditiile in care piesele noi nu mai sunt disponibile sau sunt oferite la costuri
nejustificat de ridicate — de exemplu, oferte primite intre 2.000 si 8.000 lei
pentru un HDD reconditionat de 128 GB, dedicat anumitor echipamente), precum
si cresterea eficientei utilizarii echipamentelor ramase in exploatare.
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In domeniul achizitiilor IT, institutia a urmarit asigurarea compatibilitatii
cu arhitectura tehnica existentd, reducerea dependentelor tehnologice si
consolidarea masurilor de securitate, avand in vedere faptul ca protectia datelor
si integritatea sistemelor informatice reprezintd conditii esentiale pentru
exercitarea atributiilor legale ale Agentiei. Totodatd, optimizarea cheltuielilor a
fost urmarita la nivelul tuturor contractelor, un exemplu relevant fiind contractul
de furnizare a combustibilului, a carui executie a inregistrat o reducere de
aproximativ 40%, de la 71.500 lei in anul 2024 la 43.235 lei in anul 2025.

Snsnelelele it
Gt

Activitatea de achizitii a fost fundamentata printr-o planificare anuala corelata
cu obiectivele institutionale si cu necesarul real, in conditiile in care fluctuatiile
de pret din piata si evolutia rapida a tehnologiilor impun o evaluare permanenta
a costurilor si a riscurilor asociate. In acest context, se evidentiaza achizitia unui
nou sistem software licentiat, destinat managementului documentelor generale
ale Agentiei si administrarii fluxurilor conexe, care a inlocuit aplicatia anterioara
dezvoltata in tehnologia Flash Player.

Sistemul anterior nu mai era compatibil cu browserele web moderne si facea

obiectul unor alerte de dezinstalare inca din decembrie 2020, avand in vedere
riscurile de securitate semnificative asociate utilizarii acestei tehnologii.
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Din perspectiva activitatii contractuale, urmatoarele categorii de contracte au
detinut o pondere semnificativa:

« servicii de arhivare / depozitare / digitalizare, in cuantum de 1,015 milioane lei;

 chirii, inclusiv pe echipamente, in cuantum de 730,2 mii lei;

» servicii si produse privind intretinerea sediului, in valoare de 238 mii lei;

+ servicii de audit si expertiza tehnicg, in cuantum de 521,7 mii lei;

- servicii si produse IT (piese de schimb, mentenanta software si hardware,

* mentenanta instalatii de climatizare, mentenanta UPS, mentenanta retea
electricd etc.), in valoare de 734,8 mii lei.

In ansamblu, achizitiile derulate in anul 2025 au urmarit asigurarea functionarii
institutiei in parametri optimi, in conditii de constrangeri bugetare, cu mentinerea
capacitatii operationale si a infrastructurii informatice necesare activitatilor
curente. In perioada urmatoare, Agentia va continua sa prioritizeze achizitiile
strict necesare, sa consolideze planificarea si standardizarea si sa utilizeze
instrumente care permit reducerea costurilor recurente, cu pastrarea nivelului
de securitate si calitate impus de rolul Agentiei In arhitectura nationald de

3.4 RESURSE LOCATIVE
S| INFRASTRUCTURA

In anul 2025, Agentia a functionat in conditii de lucru corespunzatoare,
dispunadnd de spatii adecvate, organizate functional, care au contribuit la
eficientizarea activitatilor curente. Dotarile de mobilier au fost reinnoite, prin
inlocuirea mobilierului anterior, aflat in utilizare de aproximativ 20 de ani, cu
efecte pozitive asupra conditiilor de munca ale personalului dar si al adoptarii
unei culturi organizationale bazata pe rezultate.

Totodat3, au fost realizate lucrari de igienizare a sediului, avand in vedere ca astfel
de operatiuni nu au mai fost efectuate de o perioada indelungata (aproximativ
10 de ani), contribuind la imbuntatirea conditiilor generale de lucru si la un
mediu sanatos. De asemenea, a fost amenajata o sala de sedinte, destinata
desfasurarii sedintelor interne si activitatilor de lucru colectiv, asigurdnd un
cadru adecvat pentru coordonare si analizd institutionald. Agentia dispune,
in continuare, de spatii distincte pentru depozitare si arhivare, care permit
gestionarea corespunzatoare a documentelor si a fondului arhivistic, Tn conditii
de ordine si securitate.
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4. TRANSPARENTA,
COMUNICARE
SI CONSTIENTIZARE
PUBLICA

4.1 AGENTIA IN FATA PARADIGMEI
DE COMUNICARE

In anul 2025, activitatea de comunicare a Agentiei a urmarit consolidarea
transparentei institutionale, cresterea gradului de informare a publicului cu
privire la rolul si atributiile Agentiei, precum si asigurarea unei relatii eficiente,
coerente si predictibile cu mass-media si partenerii institutionali. Comunicarea
publica a fost orientata catre furnizarea de informatii clare, corecte si accesibile,
in acord cu obligatiile legale, principiile de buna guvernare si standardele de
integritate.

Activitatea de comunicare a constituit, totodatad, o componenta relevanta
a procesului de schimbare de paradigma prin care Agentia a trecut in 2025,
printr-o orientare accentuata catre comunicarea bazata pe date si pe explicarea
mecanismelor institutionale, in detrimentul accentului exclusiv pe elemente
nominale. In acest context, au fost ajustate atat structura, cat si continutul
comunicatelor de presa, cu scopul de a evidentia mai clar conceptul de ,cadru
de integritate”, precum si impactul utilizarii instrumentelor digitale si al analizelor
de tip big-data in activitatea Agentiei.

Pe baza analizelor interne privind monitorizarea preluarilor media, s-a constatat
ca un interes semnificativ a fost generat de urmatoarele subiecte, reflectate
direct sau indirect in spatiul public:

« Comunicatul privind impactul Deciziei nr. 297 din 29 mai 2025 a Curtii
Constitutionale a Romaniei, referitoare la neconstitutionalitatea unor
prevederi ale Legii nr. 176/2010, care, conform monitorizarii interne, a fost
preluat de peste 65 de canale media (TV, radio si online);

« Comunicatul privind promulgarea legii care reglementeaza regulile pre- si
postangajare in institutiile si autoritatile publice, care, conform monitorizarii
interne, a fost preluat de peste 30 de canale media online;

» Comunicatul privind analiza datelor din declaratiile de avere, realizata prin
instrumente big-data, care, conform monitorizarii interne, a fost preluat de
peste 30 de canale media online si TV, inclusiv prin mentiuni in materiale
video si podcasturi publicate pe platforme digitale.
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Analiza modului de preluare a comunicatelor indica faptul ca acestea au fost
distribuite printr-o gama larga de canale: agentii de presg, portaluri de stiri, posturi
TV, publicatiionline, site-uri generaliste, inclusiv bloguri, precum si prinintermediul
retelelor sociale. Comunicatul privind analiza declaratiilor de avere a fost preluat
intr-un interval scurt de principalele platforme de stiri cu profil generalist si
economic, ceea ce indica un nivel ridicat de expunere la nivel national.

In ceea ce priveste continutul preluarilor, acestea au inclus atat elemente de
analiza factuala (de exemplu, date agregate privind anumite tipologii de bunuri
declarate), cat si elemente cu potential de interes public ridicat, care au generat
distribuiri accelerate in spatiul online. Preluarea de catre posturi TV cu audienta
nationala (precum Antena 3 si Digi24) a contribuit la extinderea audientei catre
segmente mai largi de public, inclusiv catre persoane care nu sunt consumatori
constanti de informatie din mediul online, oferind astfel o vizibilitate suplimentara
fatd de comunicarea exclusiv in format scris.

Prezenta Agentiei in mediul online a fost mentinutd activa prin actualizarea
periodica a informatiilor de pe website si prin utilizarea canalelor digitale pentru
diseminarea mesajelor relevante. Comunicarea online a urmarit atat informarea
publicului, cat si sprijinirea persoanelor obligate la depunerea declaratiilor, prin
clarificari, mesaje de orientare si materiale explicative.

27 Materiale

de informare publica difuzate (comunicate
de pres3, precizari etc.).

A I Y
\J
&' Q ® e
eDAI Portal Interdictii Avertizori

completare declaratii avere side  cautare declaratii avere si interese verificare interdictii avertizori in interes public

= Sectiunea ,Interdictie 3 ani”

afostactualizata din prismafunctionalitatilor
si periodic au fost incarcate datele aferente
persoanelor ca urmare a ramanerii definitive
a raportelor de evaluare, in conformitate cu
art. 25 alin. (2) din Legea nr. 176/2010.

Rezultatele sistemului COMUNICAT privind pozitia Incidente de integritate — 3
PREVENT in trimestrul IV si in Agentiei in raport cu persoane — Autosesizari
anul 2025 informatiile circulate in spatiul sistem big-data

nublic menite sa discrediteze

In anul 2025, comunicarea institutionald a Agentiei a fost sustinuta printr-o
activitate constanta pe canalele oficiale, prin gestionarea solicitarilor de
informatii publice si prin monitorizarea sistematica a reflectarii in mass-
media. Obiectivul principal a fost mentinerea unui flux de comunicare coerent,
bazat pe rigoare, predictibilitate si accesibilitate, in acord cu standardele de
integritate publica si cu asteptarile publicului.
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4.2 INFORMARE PUBLICA S|
RELATIA CU CETATENII

Agentia a gestionat constant solicitarile de informatii formulate de cetateni,
jurnalisti si institutii publice, oferind raspunsuri in termenele legale si promovand
un dialog institutional bazat pe responsabilitate, claritate si rigoare. In paralel, au
fost comunicate public informatii de interes general privind activitatea institutiei,
rezultatele obtinute si principalele directii de actiune, in vederea consolidarii
increderii in mecanismele de integritate publica.

Pe parcursul anului 2025, Agentia a inregistrat un total de 7.298 de documente,
astfel:

Mesaje primite prin e-mail (solicitari/petitii, invitatii, corespondenta interinstitutionals,
precum si alte documente transmise de jurnalisti, institutii publice sau cetateni);

Inregistrari fizice (fax, posta civild/militars, curier sau documente depuse personal).

In contextul completérii declaratiilor de avere si interese, in anul 2025 Agentia a
primit si solutionat un numar de 9.983 de solicitari transmise prin e-mail, dupa
cum urmeaza:

@ Solicitari de informatii si clarificari privind modul de completare al declaratiilor (DA/1);

Solicitari primite prin intermediul helpdesk-ului, referitoare la aspecte tehnice ale
platformei eDAL.

Volumul semnificativ al solicitarilor adresate helpdesk-ului evidentiaza atat
amploarea utilizarii platformei eDAI, cat si rolul esential al componentei de suport
tehnic si informare n procesul de conformare si depunere a declaratiilor.

Raportat la numarul de zile lucratoare, rezultd un flux mediu (mesaje/adrese/
solicitari/email-uri) de aproximativ 70 de mesaje/solicitari zilnice, ceea ce
reflecta un nivel ridicat de interactiune institutionald si un volum constant de
activitate administrativa si de comunicare.

Volumul foarte ridicat al solicitarilor privind completarea declaratiilor de avere si
interese, in special pe componenta de suport tehnic a platformei eDAI, confirma
importanta consolidarii comunicarii orientate catre utilizator si a sprijinului
operational. In acest context, actualizarea identitatii vizuale si mentinerea unei
prezente activein mediul digital au reprezentat pasi concreti pentru modernizarea
comunicarii institutionale si pentru cresterea accesibilitatii mesajelor Agentiei.

- 69 -



Pe pagina oficiald de Facebook a Agentiei au fost publicate 26 de postari, cu
rol de informare si clarificare a principalelor teme de interes public. Totodatg, in
2025 au fost actualizate elementele de identitate vizuald si design ale paginii,
dupa o perioada de aproximativ 7 ani, in vederea modernizarii comunicarii
digitale si a cresterii coerentei vizuale a mesajelor institutionale.

4.3 MONITORIZAREA PRESEI SI A
PERCEPTIEI PUBLICE

In anul 2025, ca urmare a activitatii de monitorizare mass-media, au fost
inregistrate 14.241 de referiri la Agentie sau la domeniile asociate activitatii
Agentiei, in presa audiovizuala si online. Distributia acestora a fost urmatoarea:

13337
MEDIUL ONLINE

813
MISIUNI SI MATERIALE [TV

m

91
EMISIUNI RADIO

Toate referirile radio au fost incadrate ca avand caracter neutru, distributia fiind:

38
EUROPA FM

21
RFI

21
DIGIFM

n
ALTE POSTURI

|
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Din totalul de 813 materiale TV, 807 au fost incadrate ca avand caracter neutru,
5 materiale au avut caracter negativ, iar 1 material a fost incadrat ca pozitiv.
Distributia pe posturi TV a fost:

135
ANTENA 3

135
REALITATEA PLUS

135
ROMANIA TV

129
ALTE

1o
DIGI24 HD

POSTURI

86
B1TV

49
ANTENA 1
34
PRO TV
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in mediul online au fost inregistrate 13.337 referiri, dintre care 13.335 au fost
incadrate ca neutre si 2 ca avand caracter negativ. Cele mai frecvente surse au
fost:

550
ZIUA CONSTANTA

340
PUTEREA

335
G4MEDIA

310
EVENIMENTUL ZILEI

296
LIBERTATEA

287
HOTNEWS

284
ZIARE.COM

282
GANDUL

274
BUNA ZIUA IAS]

10379
ALTE SURSE
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In ansamblu, datele aferente anului 2025 indicad o activitate de comunicare
sustinutd, cu un volum ridicat de interactiune institutionala si un nivel constant
de expunere publica, fapt care confirma interesul public referitor la mandatul
Agentiei. Fluxul zilnic de corespondenta si solicitari reafirma rolul Agentiei ca
punct de referintd in domeniul integritatii publice, precum si necesitatea
mentinerii unor mecanisme eficiente de informare, raspuns si clarificare.

Monitorizarea mass-media releva o vizibilitate semnificativda a Agentiei,
reflectata printr-un numar mare de referiri In presa audiovizuala si online, cu
un caracter preponderent neutru al materialelor. Aceasta tendinta evidentiaza
faptul ca informatiile comunicate au fost preluate in principal in registru factual
si au contribuit la mentinerea unei perceptii institutionale stabile, in conditiile
unui interes public constant pentru temele asociate integritatii.

4.4 MONITORIZAREA TRAFICULUI
S| A INTERACTIUNII ONLINE

In anul 2025, traficul inregistrat de pagina de internet a Agentiei (redesign in
cursul anului 2024) a fost de 2.020.537 accesari, fiind inregistrat astfel un numar
de 442.361 de utilizatori unici. Se inregistreaza o crestere exponentiala fata
de valor)ile inregistrate in anii precedenti (723.034 de vizite in 2023 — design
anterior).

In acest context, se observé o crestere substantiala in ceea ce priveste numarul
de accesari si utilizatori unici in perioada mai — iunie 2025, perioada aferenta
termenului limitd privind depunerea declaratiilor de avere si de interese — 15
iunie 2025.

Astfel, conform statisticilor intocmite la nivelul Agentiei, platforma eDAIl a
inregistrat in perioada amintita o crestere a numarului de accesari sdptamanale
de la 12,612, la 151,016. De asemenea, aceasta perioada a coincis cu data la care
Curtea Constitutionalda a Romaniei a emis Decizia nr. 297/2025 referitoare la
exceptia de neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 3 alin. (2), ale art. 6 alin. (1)
lit. d) si ale art. 12 alin. (6) din Legea nr. 176/2010, fiind astfel inregistrat un trafic
suplimentar pe site-ul oficial al Agentiei — de la 38,078 de accesari saptamanale,
la 95,423 de accesari.

Conform statisticilor intocmite la nivelul Agentiei, cele mai accesate module ale
site-ului Agentiei la nivelul anului 2025 au fost urmatoarele:

Platforma eDAI Homepage ANI
740581 (z665%) 715749 @542
Accesari

Accesari

255985 (s757%)

Utilizatori Unici

2 5 9 971 (58,77%)

Utilizatori Unici
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Declaratii de avere si interese
2022-2025

41334 (205%)

Accesari

28192 @37

Utilizatori Unici

5. COOPERARE

5.1 IMPORTANTA COOPERARIIIN
SCOPUL PREVENTIEI

Pe parcursul anului 2025, Agentia a acordat o atentie constantd consolidarii
capacitatii administrative si cresterii eficientei mecanismelor de prevenire
a incidentelor de integritate, prin activitati tematice, cooperare externa si
participare in grupuri de lucru si sesiuni de instruire.

Un rol important |-au avut activitatile derulate in cadrul grupurilor de lucru
organizate pe diverse tematici de interes institutional, care au facilitat schimbul
de bune practici, analiza unor situatii recurente si identificarea unor solutii
aplicabile in mod unitar.

Totodat3, institutia a continuat organizarea si participarea la sesiuni de instruire,
avand ca obiectiv cresterea nivelului de constientizare privind riscurile de
integritate. Aceste activitati au urmarit prevenirea incidentelor de integritate
printr-o abordare proactiva, bazata pe clarificarea obligatiilor, standardelor de
conduita siamecanismelor de conformare. In prezent, mandatul Agentiei contine
o paleta de activitati diverse dar care se completeaza intr-un obiectiv comun
asigurand un cadru larg de masuri de la prevenirea conflictului de interese n
achizitii publice la evaluarea incidentelor de integritate si protejarea avertizorilor
in interes public.

In paralel, institutia a fost implicata in activitdti de cooperare internationalg,
inclusiv in cadrul unor Initiative derulate impreuna cu OCDE, precum si prin
participarea la conferinte, reuniuni si evenimente de profil. Aceste demersuri
au sustinut alinierea la standardele internationale relevante, au contribuit la
consolidarea dialogului institutional si au facilitat preluarea unor practici eficiente
in domeniul integritatii publice.

In luna octombrie 2025, Agentia in colaborare cu Agentiile pentru Dezvoltare
Regionald, au organizat un eveniment de informare si instruire, la care au
participat reprezentanti ai tuturor Agentiilor pentru Dezvoltare Regional3,
precum si ai Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene si ai Autoritatii de
Certificare si Plata. Evenimentul a contribuit la clarificarea si aplicarea unitara a
obligatiilor legale privind depunerea declaratiilor de avere si de interese, regimul
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese, precum si la intelegerea cadrului
legal aplicabil protectiei avertizorilor in interes public.

Totodata, au fost prezentate restrictiile pre- si postangajare, in contextul noilor
atributii ale Agentiei, precum si instrumentele digitale utilizate de Agentie,
cu evidentierea rezultatelor obtinute prin digitalizare. Activitatea a sprijinit
consolidarea capacitatii institutionale a Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala in
implementarea programelor de finantare si a creat premisele pentru dezvoltarea
unor mecanisme de cooperare institutionald in prevenirea conflictelor de
interese in toate etapele specifice managementului proiectelor de finantare,
avand 1n vedere ca in perioada curentd, ADR-urile gestioneaza programe de
finantare de peste 11,5 mld de euro.

Un eveniment similar a fost organizat in luna decembrie 2025 in colaborare cu

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor si cu entitatile aflate in subordinea si
coordonarea acestuia. La acest eveniment au participat peste 450 de persoane.
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Prin ansamblul acestor activitati, institutia si-a reafirmat angajamentul
pentru prevenirea si combaterea riscurilor de integritate, pentru promovarea
transparentei si pentru intarirea increderii in administratia publica, demonstrand
atat partenerilor nationali cat si internationali ca Agentia este o institutie matura
si un furnizor de bune practici.

5.2 COOPERARE CU ACTORI
INTERNATIONALI

A.
GlobE (Global Operational Network on Anti-Corruption Law
Enforcement Authorities):

* 14 ianuarie 2025 - reprezentantul Agentiei a Tmpartasit in cadrul
sesiunii de ,Storytelling” a Retelei GlobE, oportunitatea utilizarii
inteligentei artificiale in abordarea provocarilor 1n continua evolutie.
Sesiunile de ,storytelling”, gazduite in mod regulat de Reteaua GlobE, ofera
prilejul practicienilor operationalide a prezenta online, informatii despre modul
in care au un impact real impotriva noilor amenintari si in continua evolutie.

Cu ocazia participarii la sesiunea de ,Storytelling”, Agentia a fost acceptata
ca membra a Retelei GlobE. In luna ianuarie 2025, din cadrul Retelei faceau
parte 249 autoritati din 134 tari, inclusiv Romania prin Agentia Nationala de
Integritate, Directia Generald Anticoruptie din cadrul Ministerului Afacerilor
Interne si Directia Nationala Anticoruptie. GlobE isi desfasoara activitatea
sub umbrela ONU si UNODC (Biroul Natiunilor Unite pentru Droguri si
Criminalitate), fiind un instrument informal de cooperare intre statele membre.

Reteaua ofera un cadru rapid si eficient pentru facilitarea cooperarii
transnationale in combaterea coruptiei si consolidarea schimbului de idei si
bune practici intre autoritatile de aplicare a legii in domeniul anticoruptiei,
asigurand in acelasi timp, cooperarea eficienta cu platformele internationale
de cooperare in acest domeniu.

B.

OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica):

* 22 ijanuarie 2025 - Misiune tehnica in contextul procesului de aderare
la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).
In cadrul misiunii, s-au analizat atdt gradul de conformare Ia
principile OCDE privind guvernanta corporativa, céat si stadiul
reformei in domeniul intreprinderilor publice si aspecte referitoare la
recomandarile cu privire la standardele anticoruptie si de integritate.

* ianuarie—aprilie - TSI 23RO06: Sprijinul In implementarea integritatii si
anticoruptiei in sfera cadrului legal din Romania, inclusiv in reducerea
riscului de coruptie in domeniul achizitilor publice: au avut loc diferite
intalniri intre expertii Agentiei si expertii OCDE referitoare la implementarea
legilor si politicilor privind integritatea publicd si anticoruptie precum,
mentinerea unui serviciu public etic, gestionarea conflictelor de interese,
asigurarea unui sistem disciplinar coerent si de consolidarea managementului
riscurilor in contextul proiectului.
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+ 24 februarie 2025 - PIAC: In cadrul reuniunii pregatitoare a Comitetului
interinstitutional pentru implementarea recomandarilor prioritare din cadrul
Grupul de lucru OCDE pentru integritate si combaterea coruptiei, au fost
stabilite, printre alte prioritati, infiintarea Comisiei interinstitutionale pentru
implementarea recomandarilor PIAC, conceputa sub forma a doua subcomisii:

» Subcomisia pentru implementarea recomandarii Transparenta si
integritate in procesul decizional public;

» Subcomisia pentruimplementarea recomandarii Prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese.

*+ 05 martie 2025 - Avand in vedere competentele Agentiei, subsecvente
comisiei tehnice dedicate implementarii recomandarii privind transparenta si
integritateain procesul decizional public, reprezentantii Agentiei au participat
la o intalnire tehnica de lucru, in cadrul careia s-au discutat aspecte privind:

» necesitatea introducerii unei reglementari care sa specifice in mod clar
definitii si cerinte de Inregistrare atat pentru oficialii publici, cat si pentru
lobbyisti;

» mecanisme de monitorizare si implementare, precum si standarde de
comportament aplicabile lobby-istilor, cat si oficialilor publici;

» sanctiuni pentru neconformare.

* 05 iunie 2025 - a avut loc un training online cu experti OCDE privind
metodologia orientata pe riscuri in analiza declaratiei de avere;

* 18 iunie 2025 - a avut loc la sediul Ministerului Justitiei, a doua reuniune a
Subcomisiei pentru implementarea recomandarii Prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese, in cadrul careia a fost facuta o prima analiza a
actului normativ privind restrictiile pre- si postangajare;

* 12-14 noiembrie 2025 - Reprezentantul Agentiei a partecipat la reuniunea
Grupului de Lucru pentru Integritate Publica si Anticoruptie (PIAC), organizata
de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), desfasurata
la Paris, Franta, pe agenda reuniunii fiind inclusd evaluarea Romaniei in
cadrul acestui grup de lucru. Astfel, participarea la reuniunea OCDE a avut
loc In contextul prezentarii progreselor inregistrate de Roménia in raport
cu recomandarile prioritare privind consolidarea transparentei procesului
decizional si gestionarea conflictelor de interese.

C.

Comisia Europeana:

12 martie 2025 - Conducerea Agentiei a participat la o intélnire on-line cu
expertii Comisiei Europene, in vederea pregatirii Raportului Comisiei Europene
privind statul de drept. Scopul intélnirii a constat in obtinerea de informatii
obiective pe domeniul de interes al Agentiei precum si de a afla ce progrese
inregistrate in urma recomandarilor formulate de catre Comisie in Raportul din
2024 privind statul de drept, emis in luna iulie.
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D.

Transparency International Lithuania:

27 mai 2025 - Agentia a primit vizita delegatiei Transparency International
Lithuania. In cadrul ntalnirii, discutiile s-au axat pe prezentarea activitatii
Agentiei, cadrul de integritate din sectorul public si privat, competentele pe care
Agentia le are in contextul proceselor electorale precum si informatii privind
sistemul PREVENT.

E.

Ambasada Italiei:

02 septembrie 2025 - Reprezentantii Agentiei au participat la o intalnire
informala cu atasatul juridic al ambasadei in cadrul careia s-au purtat discutii
despre Raportul Comisiei Europene privind statul de drept - 2025 si Raportul
GRECO privind progresele Romaniei in prevenirea coruptiei.

F.

European Whistleblowing Institute:

4 aprilie 2025 - "European Whistleblowing Conference: Collaborative Pathways
to Integrity”: Reprezentantii Agentiei au participat la conferinta internationala
organizatd de European Whistleblowing Institute 1n Bruxelles, Belgia.
Evenimentul a reunit factori de decizie din institutile europene, autoritati
nationale competente, reprezentanti ai societatii civile, mass-media, cadre
universitare, experti juridici si avertizori in interes public, fiind prima conferinta
europeana de acest tip dedicata exclusiv problematicii avertizarii in interes
public.

G.

NEIWA:

12-13 iunie 2025 - "NEIWA 10th General Assembly meeting”: La invitatia
primita din partea The Federal Ombudsman of Belgium - NEIWA 10th General
Assembly meeting in Brussels, reprezentantii Agentiei au participat la "A 10a
Adunare Generala a grupului de lucru NEIWA". Agenda reuniunii a inclus o serie
de puncte esentiale ce au vizat extinderea retelei europene a autoritatilor
implicate Tn domeniul integritatii si protectiei avertizorilor, precum si analiza
aprofundata a rezultatelor grupurilor de lucru dedicate acestei problematici.
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5.3 CONFERINTE NATIONALE

A

Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR):

16 septembrie 2025 - La invitatia ADR, un reprezentant al Agentiei a participat
la conferinta proiectului ,Migrarea aplicatiilor si sistemelor informatice in cloud
(MAS IC)”, eveniment dedicat in special tehnicienilor care contribuie la migrarea,
integrarea si interconectarea aplicatiilor institutionale in cloud-ul privat
guvernamental.

B.

Institutul National al Magistraturii (INM):

06-07 noiembrie 2025 - Seminarul cu tema ,Conflictul de interese si regimul
juridic al incompatibilitatilor n exercitarea functiilor si demnitatilor publice”, a
fost organizat in cadrul programului de formare continua pe anul 2025. In cadrul
seminarului, trei reprezentanti ai Agentiei au fost prezenti in calitate de lectori.

C.

ESET:

4 noiembrie 2025 — Doi reprezentanti ai Agentiei au participat la conferinta
.European Cybersecurity Day” care a avut ca scop transferul de cunostinte
referitoare la tipologia atacurilor prezente, provocarile pasive si active de
protectie si a mixtului de solutii existente cu scopul de a proteja infrastructuri IT.

D.

Directoratul National de Securitate Cibernetica:

24-25 noiembrie 2025 — Un reprezentant al Agentiei a participat la workshop-
ul ,Directiva NIS2 si managementul riscurilor”, eveniment care a avut ca scop
imbunatatirea cunostintelor si a experientelor, respectiv proiectarea unui cadru
de management al riscurilor cibernetice in contextul provocarilor actuale.

E.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP):

11 decembrie 2025 - La invitatia Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, un
reprezentant al Agentiei a participat la conferinta de diseminare a proiectului
pentru implementarea jalonului nr. 419 ,Cadre de competente operationale n
administratia publica centrald” din cadrul Reformei 3 — Management performant
al resurselor umane in sectorul public, Componenta 14 - Buna guvernanta, din
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).
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5.4 SESIUNI DE INSTRUIRE

A

Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF):

25 februarie 2025 - Un reprezentant al Directiei avertizori in interes public a
sustinut o sesiune de instruire In vederea clarificarii modalitatii de gestionare a
raportarilor formulate de avertizorii in interes public, conform prevederilor Legii
nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

B.

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (ANAP):

20 martie 2025 - Agentia a participat la cea de-a 26-a editie a webinarilor
organizate de ANAP, ce a avut ca scop_interpretarea si aplicarea unitara a
legislatiei Tn materia achizitiilor publice. In cadrul webinarului, reprezentantul
Agentiei a abordat subiecte precum prevenirea si combaterea coruptiei prin
mijloace administrative, respectiv modalitatea de completare a formularului de
integritate.

C.

Directia Generala Anticoruptie (DGA):

09-10 aprilie 2025 - Reprezentantii Agentiei au participat in calitate de lectorila
seminarul organizat de Directia Generala Anticoruptie in domeniul investigatiilor
financiare. Evenimentul a fost organizat in contextul implementarii proiectului
AS31A_O1 — Mai pregatit, mai CAPABIL in lupta anticoruptie!”, finantat prin
Programul National 2021-2027 Securitate Intern3, derulat de catre Directia
Generala Antlcoruptle in parteneriat cu Parchetul de pe langa Inalta Curte
de Casatie si Justitie si cu Inspectoratul General al Fortelor de Securitate al
Republicii Cehe.

D.

Ministerul Finantelor:

08 aprilie 2025 - La invitatia Ministerului Finantelor, doi reprezentanti ai Agentiei
au participat la seminarul ,,Management financiar si contabilitate bugetara”.

E.

Autoritatea de Audit:

15 aprilie 2025 - In contextul pregatirii profesionale continue a auditorilor publici
externi din cadrul Autoritatii de Audit, reprezentanti ai Agentiei au sustinut o
prezentare privind utilizarea sistemului PREVENT precum si aspecte referitoare
la situatile de conflict de interese identificate in activitatea derulatd, in cadrul
proiectului ,Sprijin pentru pregatirea profesionald a personalului Autoritatii de
Audit”.
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F.

Academia de Politie Alexandru loan Cuza:

14 mai 2025 - Reprezentantii Agentiei au sustinut o prezentare pe tema
integritatii in exercitarea profesiei.

G.

SNGN ROMGAZ SA:

29 mai 2025 - Pentru a sprijini aplicarea corecta a prevederilor legale privind
depunerea si completarea declaratiilor de avere si de interese, Agentia a
sustinut o sesiune de instruire pentru angajatii companiei, in cadrul careia au
fost abordate urmatoarele teme: respectarea prevederilor Legii nr. 176/2010,
prevenirea interpretarilor eronate ale legislatiei, promovarea bunelor practici si
aplicarea corecta si unitara in materie.

H.

Agentiile de Dezvoltare Regionala:

16 octombrie 2025 — Agentia,in colaborare cu ADR-urile, aorganizat uneveniment
cu scopul de a clarifica aplicarea unitara a obligatiilor legale privind depunerea
declaratiilor de avere si de interese, regimul juridic al incompatibilitatilor si
conflictelor de interese, precum si intelegerea cadrului legal aplicabil protectiei
avertizorilor in interes public. Totodata, au fost prezentate restrictiile pre- si
postangajare, in contextul noilor atributii ale Agentiei, precum si instrumentele
digitale utilizate de Agentie, cu evidentierea rezultatelor obtinute prin digitalizare.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor:

16 decembrie 2025 - Agentia, in colaborare cu Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor, a organizat pentru entitatile aflate in subordinea si coordonarea
acestuia, un eveniment cu scopul de a clarifica aplicarea unitara a obligatiilor
legale privind depunerea declaratiilor de avere si de interese, regimul juridic al
incompatibilitatilor si conflictelor de interese, precum siintelegerea cadruluilegal
aplicabil protectiei avertizorilor in interes public. Totodata, au fost prezentate
restrictiile pre- si postangajare, in contextul noilor atributii ale Agentiei, precum
si instrumentele digitale utilizate de Agentie, cu evidentierea rezultatelor
obtinute prin digitalizare. Sesiunea de informare si instruire a reunit peste 450
de participanti.
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5.5 INTALNIRI

A

Societatea Academicid Romana (SAR):

24 aprilie 2025 - Societatea Academicd Romana (SAR): In cadrul evenimentului
final al proiectului “IMonitor - Enhancing law enforcement efficiency by bringing
together public procurement data analytics and civilmonitors” a fost organizata si
o dezbatere privind viitorul monitorizarii civice a achizitiilor publice si modalitatii
de multiplicare a acesteia in cat mai multe domenii si comunitati locale.

B.

Ministerul Justitiei:

18 iunie 2025 - A avut loc la sediul Ministerului Justitiei, o intélnire ce a avut
ca scop, punerea in acord cu prevederile Constitutiei a prevederilor Legii nr.
176/2010, declarate neconstitutionale prin Decizia CCR nr. 297/2025.

C.

Romanian Whistleblowing Initiative (RWI):

03 noiembrie 2025 - In cadrul evenimentului s-au discutat aspecte relevante
cu privire la obligatiile legale din sfera avertizorilor in interes public, in contextul
aplicarii Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public.

Misiunea de audit extern privind evaluarea sistemului de recuperare a
bunurilor provenite din infractiuni:

04 iunie 2025 — A avut loc, la sediul Agentiei, o misiune de audit extern privind
evaluarea sistemului de recuperare a bunurilor provenite din infractiuni,
desfasurata in cadrul Programului de Cooperare Elvetiano — Roman.

E

Grupul de lucru pentru Conduita Responsabila in afaceri (WPRBC):

14 aprilie 2025 - Intrunirea a avut ca obiect discutarea recomandarilor
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica si evaluarea posibilitatii
unui acord cu institutiile vizate, intélnirea fiind organizata la sediul Ministerului
Afacerilor Europene.
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Agentia a participat si in cadrul urmatoarele reuniuni:

1.

Reuniunea Comitetului Interministerial de Coordonare a Planului National de
Redresare si Rezilienta (CIC PNRR): 6 mai 2025 / 15 iulie 2025. La data de 15
iulie 2025, un reprezentant al Agentiei, a participat la reuniunea ordinara a
Comitetului Interministerial de Coordonare a Planului National de Redresare si
Rezilienta (CIC PNRR), ce a avut loc la Palatul Victoria. La reuniune a participat
si o delegatie condusa de doamna Céline GAUER, director general, sef al
Task Force-ului pentru Reforme si Investitii, SG REFORM, Comisia Europeana.

Reuniuni de coordonare interinstitutionald in domeniul afacerilor europene
(CCAE) - organizate in contextul evolutiilor de la nivel european si al
dinamicii principalelor dosare aflate in atentie pe agenda europeana:
30 aprilie 2025 / 12 iunie 2025 / 08 septembrie 2025 / 22 septembrie
2025 / 13 octombrie 2025 / 04 noiembrie 2025 / 27 noiembrie 2025.

Reuniunea Platformei de cooperare a autoritatilor independente
si a institutiilor anticoruptie: 18 iunie 2025 / 16 decembrie 2025.

Reuniunile Comitetului Interministerial pentru Achizitii Publice: 26 martie
2025 / 11 septembrie 2025.
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6. AUDIT, CONTROL.SI
CONFORMITATE

Activitatea de audit, in toate formele sale, reprezintda un element esential al
managementului modern al unei institutii publice, contribuind la evaluarea
obiectiva a proceselor, la intarirea controlului intern si la cresterea increderii
in modul de functionare al institutiei. In anul de raportare, Agentia a urmarit
consolidarea mecanismelor de conformitate si control, prin participarea la
misiuni de audit cu arii de acoperire diverse.

Auditul extern, auditul Curtii de Conturi si auditul public intern au vizat verificarea
respectarii cadrului normativ, a modului de utilizare a resurselor si a eficientei
unor procese administrative. In paralel, auditul SMSI, auditul GDPR si auditurile
tehnice specifice (ex: audit de retea si de comunicatii) au urmarit cresterea
rezilientei institutiei in zona IT, securitatea informationala si protectia datelor.

Concluziile sirecomandarile rezultate in urma acestor audituri au fost valorificate
prin masuri de remediere si actiuni de imbunatatire, In vederea cresterii
performantei institutionale si alinierii la standardele relevante.

6.1 AUDIT EXTERN

In conformitate cu prevederile art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, evaluarea calitatii
managementului Agentiei se realizeazad anual, printr-un audit extern independent.
Auditul extern aferent activitatii Agentei pentru anul 2024 s-a desfasurat in
perioada 29 aprilie — 27 iunie 2025 si a fost realizat de o echipa de specialisti
din cadrul TGS Romania Assurance & Advisory Business Services. Misiunea a
fost derulata in baza Standardelor Internationale de Servicii Conexe — ISRS 4400
(Misiuni pentru efectuarea procedurilor convenite), obiectivul contractului fiind
evaluarea calitatii managementului institutiei si formularea unor recomandari
aplicabile pentru imbunatatirea performantei organizationale.

Aria de evaluare si obiectivele misiunii
Misiunea de audit a vizat, cu prioritate, urmatoarele arii:
» Evaluarea sistemului informatic;

» Evaluarea activitatii Serviciului de analiza si preventie din cadrul Directiei
generale integritate si avertizori in interes public;

+ Evaluarea activitatii Directiei avertizori in interes public;

» Analiza metodologiilor de lucru specifice ariilor verificate.
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Rezultatul misiunii a constat in elaborarea Raportului de audit, care include
constatari si recomandari orientate catre imbunatatirea managementului
institutiei, prin raportare la obiectivele asumate in strategiile Agentiei, precum si
la obiectivele relevante din strategiile nationale ihn domeniul integritatii.

Principalele aspecte pozitive evidentiate

Auditorii au remarcat, in mod particular, continuarea proceselor de modernizare
si eficientizare institutionald, precum si consolidarea rolului Agentiei in domeniul
integritatii. Printre realizarile evidentiate pentru anul 2024 se regasesc:

 Digitalizarea si optimizarea proceselor, inclusiv prin implementarea
platformei big-data, cu impact in eficientizarea activitatii de identificare a
indiciilor privind conflictele de interese si incompatibilitatile, pornind de la
declaratiile de avere si interese;

* Implementarea, la inceputul anului 2024, a noii platforme de case
management, care a contribuit la imbunatatirea capacitatii de solutionare a
lucrarilor gestionate de inspectorii de integritate;

« Continuarea actiunilor de prevenire a conflictelor de interese in achizitiile
publice, inclusiv prin mecanisme de verificare ex-ante;

» Mentinerea rolului de canal extern principal pentru avertizarea in interes
public, inclusiv prin activitati de consiliere si instruire (in anul 2024 fiind
derulate 236 activitati de consiliere, inclusiv confidentiala);

« Continuarea activitatilor de instruire pentru persoanele responsabile cu
aplicarea Legii nr. 176/2010 si pentru deponenti (peste 360 persoane
instruite in anul 2024);

« Continuarea eforturilor de transparentizare, constientizare si dialog
institutional;

* Lansarea, In luna aprilie 2024, a noii pagini de internet a Agentiei, cu
imbunatatiri privind functionalitatile si securitatea informatiilor.

Principalele vulnerabilitati evidentiate

Raportul de audit a retinut, totodat3, existenta unor vulnerabilitati care afecteaza
sustenabilitatea capacitatii institutionale, dintre care cele mai relevante sunt:

» Deficitul de resurse umane, gradul de ocupare fiind de aproximativ 53% la
finalul anului 2024;

+ Dificultati semnificative in atragerea si mentinerea personalului calificat,
in special in raport cu complexitatea activitatii si cu nivelul de motivare
profesionala si financiars;

« Lipsa unui cadru legal suficient de coerent si stabil privind prevenirea
si sanctionarea conflictelor de interese, incompatibilitatilor si averilor
nejustificate, precum si impactul modificarilor legislative succesive asupra
claritatii si securitatii juridice.
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Concluzia Auditorilor

In urma verificarilor efectuate, auditorii au mentionat c&, pentru activitatea anului
2024, nu au fost identificate observatii noi fatd de evaluarile anterioare.

In urma evaluarii desfasurate in anul 2025, auditorii constata:

“Ca urmare a evaludrii activitatii desfasurate de Agentie in anul 2024, am constatat ca Agentia
si-a continuat eforturile pentru implementarea unor mdsuri care s asigure gestionarea
eficientd si eficace a activitati institutiel si si-a mentinut resultatele pozitive in ceea ce priveste
gestionarea conflictelor de interese, incompatibilitatilor, a regimului juridic privind declararea
avertlor si avertizarea in interes public.

Chiar si in conditiile in care o serie de mdsurt de austeritate au fost luate la nivel national
(de ex. suspendarea ocupdrii prin concurs a posturilor vacante, limitart salariale si limitari de
buget) si care au avut un impact direct asupra activitdtic Agentiei, prin mdsurile intreprinse,
Agentia a reusit sa isi indeplineascd rolul pentru care a fost infiintatd si sd asigure integritatea
in exercitarea functillor si demnitdatilor publice si combaterea incidentelor de integritate, in
conditii de legalitate, impartialitate, transparenta si responsabilitate.”

6.2 AUDIT CURTEA DE CONTURI

In anul 2025, Curtea de Conturi a Romaniei a desfasurat, in perioada 03.03.2025
— 21.07.2025, o misiune de audit financiar asupra situatiilor financiare ale Agentiei,
intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024. Rezultatele misiunii au
fost comunicate in luna iulie 2025, prin raportul de audit financiar, care a inclus
atat aspectele constatate, cat si recomandari formulate pentru remedierea
deficientelor si imbunatatirea activitatii institutiei.

Concluzia Auditorilor

In cadrul misiunii, Curtea de Conturi a formulat observatii de audit structurate
pe trei paliere: (i) observatii care au influentat situatiile financiare si au stat la
baza opiniei de audit, (ii) observatii care nu au influentat opinia de audit si (jii)
observatii aferente bunei guvernante.

1) Principalele observatii care au influentat situatiile financiare:

* Aplicarea necorespunzatoare a unor prevederi legale in domeniul
financiar-contabil;

* Nefunctionalitateaunorcomponente ale controluluiintern privind evidentierea
in contabilitate a operatiunilor efectuate;

» Lipsa unor masuri suficiente pentru clarificarea soldurilor conturilor contabile
raportate in situatiile financiare;

» Efectuarea necorespunzatoare a operatiunilor anuale de inventariere, inclusiv
a analizei soldurilor contabile;

* Aplicarea necorespunzatoare a prevederilor legale privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice (observatie cu privire la care Agentia
nu a fost de acord si a comunicat punctul sdu de vedere).

Curtea de Conturi a precizat ca erorile constatate asupra situatiilor financiare
nu au caracter generalizat.
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2) Observatii care nu au influentat opinia de audit:

» Evidentierea neunitarad in contabilitate a contravalorii garantiilor de buna
executie;

« Deficiente privind majorarea valorii mijloacelor fixe in cazul investitiilor
ulterioare (dezvoltari/modernizari);

 Utilizarea eronata a contului contabil 635.

3) Observatii aferente bunei guvernante:

- Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) nu este dezvoltat siimplementat
in totalitate la un nivel care sa asigure acuratetea si exhaustivitatea datelor
raportate in situatiile financiare;

» Deficiente in derularea activitatii de angajare a cheltuielilor din fonduri
publice;

+ Aspecte de conformitate privind inventarierea generald a patrimoniului.

Masuri si stadiul implementarii recomandarilor

Recomandarile au fost implementate in termenul de implementare stabilit,
respectiv 31 decembrie 2025, masurile intreprinse de reprezentantii Agentiei
vizand, in principal:

» Aplicarea corespunzatoare a prevederilor legale in domeniul financiar-
contabil;

 Intarirea functionarii controlului intern in ariile cu impact asupra raportarilor
financiare;

« Implicarea structurii de audit public intern prin auditarea domeniilor in care
au fost identificate riscuri cu impact asupra situatiilor financiare.

Audit public intern

Activitatea de audit public intern din cadrul Agentiei este asiguratd de
Compartimentul Audit Public Intern (CAPI), structura distinctd organizata
in subordinea directda a Presedintelui. In vederea cresterii capacitatii
de planificare si derulare a misiunilor de audit, la finalul anului 2024,
un post din cadrul compartimentului a fost ocupat de o persoana
cu experienta In domeniu, provenitda dintr-o altd institutie publica.

CAPI are prevazute in organigrama doua posturi de executie, iar coordonarea
activitatii este asigurata de un coordonator numit prin ordin de Vicepresedinte,
cu avizul UCAAPI. Coordonatorul CAPI are responsabilitati privind organizarea
si desfasurarea misiunilor de audit intern, precum si gestionarea resurselor
necesare realizarii planului de audit.
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Planificarea activitatii de audit

Planificarea activitatii de audit public intern pentru anul 2025 s-a realizat in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil, avand la baza:

Planul multianual de audit intern 2025-2028, impreuna cu referatul
justificativ;

Planul anual de audit intern pentru anul 2025, impreuna cu referatul
justificativ;

Planul anual de activitate al Agentiei pentru anul 2025;

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii in activitatea de audit
intern pentru anul 2025.

Planul anual de audit intern a fost aprobat de Presedintele Agentiei In luna
noiembrie 2024 si a fost actualizat ulterior, in conformitate cu solicitarile Curtii
de Conturi.

Realizarea planului si domeniile auditate

Gradul de realizare a planului anual de audit public intern pentru anul 2025 a fost
de 100%. Misiunile desfasurate au vizat urmatoarele domenii:

Bugetar;

Financiar-contabil;

IT (au fost formulate 4 recomandari);

Fonduri comunitare (a fost formulatd o recomandare);
Functii specifice entitatii (a fost formulatad o recomandare);
SCIM (au fost formulate 10 recomandari);

Strategia Nationald Anticoruptie.

De asemenea, in anul 2025, CAPI a derulat o misiune distincta privind verificarea
gradului de indeplinire a masurilor dispuse de Curtea de Conturi, ca urmare a
auditului financiar asupra situatiilor financiare ale Agentiei.

Recomandari formulate

In urma misiunilor de audit public intern, au fost formulate recomandaéri orientate
catre:

Imbunatatirea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM);
Actualizarea documentelor interne aferente activitatii CSSM;
Imbunatatirea fluxurilor de date si cresterea nivelului de securitate a retelei.
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Monitorizarea implementarii recomandarilor

In anul 2025, CAPI a urmarit implementarea unui numar de 40 de recomandari
formulate Tn cadrul misiunilor de audit anterioare, cu urmatoarele rezultate:

» 14 recomandari implementate in termenul stabilit;

» 20 recomandari partialimplementate, in curs de implementare, fara depasirea
termenului stabilit;

« 8 recomandari neimplementate, fara depasirea termenului stabilit.

Monitorizarea implementarii recomandarilor s-a realizat pe baza raspunsurilor
transmise de structurile auditate si prin completarea fiselor de urmarire aferente
fiecarei misiuni. Gradul de realizare a planului anual de audit public intern pentru
anul 2025 a fost de 100%.

Misiunile desfasurate au vizat urmatoarele domenii:

Numar de recomandari Numar de recomandari
Numér de partial implementate neimplementate
recomandari pentru care termenul de pentru care termenul de
; implementate in implementare stabilit implementare stabilit nu a fost
Domeniul termenul stabilit nu a fost depasit depasit

Resurse umane 6 S 1
Tehnologia informatiei 1 0 1
Functiile specifice entitatii 2 4 2
SCM/SCIM 4 6 0
Alte Domenii (SNA) 1 5 3
TOTAL 14 20 7
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6.3 AUDIT SMSI
(SECURITATEA INFORMATIILOR)

La sfarsitul anului 2025, Agentia a primit viza de supraveghere in cadrul procesului
de mentinere a certificarii pentru Sistemul de Management al Securitatii
Informatiei (SMSI), conform standardului ISO/IEC 27001:2022 (SR EN ISO/IEC
27001:2023).

Criterii si obiective ale auditului extern de supraveghere

Auditul de supraveghere a fost realizat raportat la urmatoarele criterii:
« Standardul/standardele de referinta aplicabile;

* Documentatia in vigoare a sistemului de management;

» Cerintele legale, de reglementare si contractuale aplicabile.

Obiectivele auditului au urmarit:

» Evaluarea eficacitatii SMSI in raport cu obiectivele si rezultatele urmarite;

« Evaluarea progresului activitatilor planificate pentru imbunatatirea continug;

» Evaluarea continuitatii controlului operational;

» Analiza modificarilor aparute in organizatie si in sistemul de management
implementat;

+ Verificarea eficacitatii actiunilor corective stabilite ca urmare a
neconformitatilor identificate la auditul anterior.

Concluziile auditului extern

In urma auditului de supraveghere, auditorii au constatat cad Agentia are

identificate si implementate procesele necesare pentru atingerea rezultatelor
asteptate, iar respectarea cerintelor legale este asiguratd prin mecanisme
functionale de identificare, accesare si monitorizare a obligatiilor aplicabile.
Evaluarea s-a realizat printr-o abordare bazata pe procese, orientata catre
riscuri si obiective semnificative, avand la baza interviuri, observarea activitatilor,
precum si analiza documentelor si a inregistrarilor.

De asemenea, auditorii au apreciat ca sistemul de management este implementat
si mentinut in mod eficace, fiind stabilite responsabilitati clare inclusiv pentru
instruire, constientizare, comunicare interna/externa si relatia cu autoritatile si
partile interesate. Pentru obiectivele relevante sunt definiti indicatori masurabili,
iar responsabilitatile privind colectarea si analiza datelor sunt clar stabilite.
Constatarile si recomandarile au fost comunicate conducerii Agentiei in cadrul
sedintei de inchidere.

Audit intern SMSI

Auditul intern privind SMSI a fost realizat in baza Planului de audit, ulterior fiind

intocmit Raportul de audit. In urma misiunii, au fost identificate 17 neconformitati,

pentru care au fost emise rapoarte de neconformitate si a fost elaborata o fisa de
urmarire a recomandarilor. Recomandarile se afla in implementare, cu termene
stabilite de comun acord cu structurile responsabile.
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Aspecte principale evidentiate

In urma verificarilor efectuate la nivelul structurilor Agentiei si a analizei
documentelor puse la dispozitie, auditorul SMSI a constatat, intre altele,
urmatoarele:

» Existenta reglementarilor interne privind organizarea securitatii informatiei si
stabilirea responsabilitatilor relevante;

« Comunicarea politicilor si procedurilor operationale de securitate catre
angajati, inclusiv prin acces la documentatia SMSI pe infrastructura interng;

» Implementarea monitorizarii accesului fizic in institutie;

« Existenta masurilor de protectie critice impotriva riscurilor de mediu si
accesului neautorizat pentru echipamentele IT&C;

» Asigurarea disponibilitatii comunicatiilor prin existenta a doua conexiuni
redundante (STS si Vodafone);

« Asigurarea mentenantei echipamentelor IT prin resurse interne sau prin
achizitie de servicii specializate;

» Existenta dotarilor pentru distrugerea sigura a documentelor care contin
informatii confidentiale;

« Existenta mecanismelor de semnalare si inregistrare a evenimentelor/
incidentelor de securitate a informatiei;

* Protejarea mijloacelor critice de prelucrare a informatiilor impotriva
intreruperilor de curent, prin UPS-uri si generator.

Aspecte care necesita Tmbunététire

Auditul intern a evidentiat si o serie de vulnerabilitati si nevoi de imbunatatire,
dintre care cele mai relevante sunt:

» Lipsa desemnarii unor responsabili individuali pentru adresele generice de
e-mail ale institutiei;

« Existenta unor contracte cu furnizori externi care includ clauze de
confidentialitate, fara ca acestea sa fie completate cu angajamente individuale
de confidentialitate pentru personalul prestatorului care are acces in sediul
Agentiei;

* Necesitatea consolidarii activitatilor de constientizare a personalului privind
rolurile si responsabilitatile in domeniul securitatii informatiei;

» Lipsa instruirii personalului in domeniul SMSI in perioada auditata, fiind
recomandata reluarea instruirilor printr-o abordare sistematica, progresiva si
diferentiata pe niveluri de responsabilitate;

. Amplasarea unor echipamente multifunctionale in zone comune (holuri), fara
protectie prin parolare, existand riscul accesului neautorizat la informatii
sensibile.
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6.4 AUDIT GDPR
(PROTECTIA DATELOR)

In anul 2025, activitatea de conformare cu cerintele GDPR la nivelul Agentiei a

fost asigurata printr-un model externalizat, fiind nominalizat un responsabil cu
protectia datelor (DPO) care desfasoara activitatile necesare pentru sprijinirea
institutiei in indeplinirea obligatiilor prevazute de regulament.

Activitati realizate in cadrul evaluarii GDPR

Evaluarea a urmarit, in principal:

+ |dentificarea fluxurilor majore de date, in corelatie cu organigrama si atributiile
legale ale institutiei;

* Inventarierea proceselor care implica prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» Analiza procedurilor existente si a modului in care acestea reflecta cerintele
GDPR;

» \Verificarea politicilor interne privind protectia datelor;

» Evaluarea masurilor tehnice si organizatorice aplicabile;

» Formalizarea/confirmarea nominalizarii DPO.

Fluxuri majore de date identificate

In urma analizei, au fost identificate fluxuri principale de date cu caracter

personal asociate activitatilor institutiei, dintre care:
Gestionarea mformatnlor din declaratule de avere si declaratiile de interese,
in vederea exercitarii atributiilor Iegale privind mtegrltatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publlce

« Gestionarea resurselor umane (inclusiv contracte individuale de muncj,
evidente specifice si raportari);

» Managementul functionarilor publici si evidentele specifice;

« Organizarea concursurilor/examenelor pentru ocuparea posturilor, inclusiv
pentru functia de inspector de integritate;

« Monitorizarea/securitatea persoanelor, spatiilor si bunurilor;

« Activitati de achizitii publice.

Cadru procedural existent

La nivelul Agentiei este aplicabila o procedura de sistem privind prelucrarea
datelor cu caracter personal, care include prevederi referitoare la cerintele GDPR.
Totodatd, analiza a evidentiat necesitatea ca cerintele GDPR sa fie integrate
mai clar si mai unitar in procedurile interne operationale ale structurilor, astfel

incat responsabilitatile si regulile aplicabile sa fie reflectate explicit la nivel

departamental.
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Neconformitati Identificate si directii de Imbunatétire
(obiective pentru 2026)

In urma evaluarii, au fost identificate neconformitati incadrate, in principal, in
zona de documentare, formalizare si actualizare a cadrului intern. Acestea
nu indica existenta unor incidente de securitate sau a unor brese de date, ci
reflectd necesitatea cresterii nivelului de maturitate institutionalda in domeniul
protectiei datelor. Remedierea acestora a fost planificata ca obiectiv prioritar
pentru inceputul anului 2026.

1. Procedurile interne nu contin informatii explicite privind prelucrarea datelor
(gravitate: medie)

Analiza a evidentiat faptul ca procedurile interne ale structurilor
operationale nu includ, in mod unitar, referinte privind prelucrarea datelor cu
caracter personal (ex:. scop, temei legal, categorii de date,
responsabilitati, masuri minime de protectie%. In practica, prelucrarile
se realizeaza iIn baza atributilor legale, 1nsd documentarea
acestora la nivel procedural necesitd completare si standardizare.
Directie de remediere 2026: completarea procedurilor interne ale structurilor
cu sectiuni GDPR standardizate, adaptate pe fiecare flux major de date.

2. Regulamentul de organizare si functionare nu reflecta explicit activitatea de
prelucrare a datelor (gravitate: medie)

S-a constatat ca regulamentul de organizare si functionare nu include
mentiuni explicite privind rolurile si responsabilitatile asociate protectiei
datelor, inclusiv relatia cu DPO si responsabilitatile departamentelor
in  prelucrari. Aceasta situatie nu impiedica desfasurarea activitatii
curente, insa reduce claritatea formala si trasabilitatea responsabilitatilor.
Directie de remediere 2026: actualizarea ROF prin introducerea
prevederilor minimale privind protectia datelor si responsabilitatile
structurilor.

3. Termenele de stocare/retentie nu sunt mentionate expres (gravitate: medie)

In cadrul evaluadrii s-a constatat ca termenele de stocare a datelor cu
caracter personal nu sunt mentionate in mod explicit si complet in toate
fluxurile analizate. In contextul atributiilor Agentiei, unele termene sunt
stabilite implicit prin legislatia specifica si prin obligatiile de arhivare, insa este
necesara o formalizare clara si unitard, pentru a evita interpretari neuniforme.

Directie de remediere 2026: elaborarea si aprobarea unui registru de

retentie (calendar de pastrare) corelat cu legislatia aplicabila si cu fluxurile
institutiel.
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4. Site-ul institutiei nu include informatii GDPR actualizate si formulare speci-
fice (gravitate: medie)

A fost identificatd necesitatea actualizarii sectiunilor relevante de pe site-ul
institutiei, astfel incat sa fie asigurata informarea completa si transparenta
a persoanelor vizate (de ex.. note de informare, drepturi, modalitati de
exercitare a  drepturilor, formulare specifice = GDPR). Aceasta
neconformitate este de naturd procedurald si tine de componenta
de transparenta, fara a afecta functionarea atributiilor institutiei.

Directie de remediere 2026: actualizarea sectiunii GDPR de pe site si
publicarea formularelor standard (cereri, informari, contact DPO).

5. Instruirea personalului nu este realizaté la zi (gravitate: critica)

A fost evidentiat faptul ca instruirea personalului in domeniul GDPR nu
este actualizatd In mod sistematic pentru toate categoriile de angajati.
Desi exista cadrul procedural general si suportul DPO, instruirea periodica
este esentiald pentru reducerea riscurilor operationale si pentru
consolidarea  culturii  organizationale  privind  protectia  datelor.
Mentiunea de gravitate ,criticd” reflectda importanta instruirii ca masura
preventiva, si nu existenta unui incident sau a unei incalcari confirmate.

Directie de remediere 2026: implementarea unui program anual de
instruire GDPR, diferentiat pe roluri (management, personal operational, IT,
HR), cu evidente si testare minima.

Concluzie si pasii urmatori

In ansamblu, evaluarea GDPR a evidentiat existenta fluxurilor majore de
date si a unui cadru procedural de baza, nsa a subliniat necesitatea
consolidarii componentelor de documentare, transparentd si instruire.
In acest sens, neconformitatile identificate au fost tratate ca obiective de
imbunatatire si au fost incluse in planul de masuri pentru inceputul anului 2026,
in vederea cresterii nivelului de maturitate institutionala si a alinierii complete la
cerintele GDPR.
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7. CONSILIUL
NATIONAL DE
INTEGRITATE

Consiliul National de Integritate (CNI) reprezinta un element esential al
arhitecturii institutionale care asigura functionarea Agentiei Nationale
de Integritate in conditii de legalitate, transparenta si independenta.
In cadrul sistemului natlonal de integritate, CNI mdeplmeste rolul
de garant al independentei Agentiei, contribuind la mentinerea
echilibrului dintre autonomia operationald a acesteia si mecanismele
de responsabilitate publica specifice unei institutii de interes national.

Astfel, CNI contribuie la protejarea Agentiei fata de eventuale
presiuni externe si pentru consolidarea increderii publice In
obiectivitatea si impartialitatea activitatilor desfasurate. In
acest sens, rolul CNI este unul fundamental pentru mentinerea
stabilitatii institutionale si pentru consolidarea independentei
functionale a Agentiei, ca autoritate administrativda autonoma.

In cursul anului 2025, prin Hot&rarea Senatului nr. 22/24.03.2025

si Hotararea Senatului nr. 39/26.05.2025 au fost numiti in calitate
de membri CNI reprezentati ai: grupurilor parlamentare PSD/
AUR/PNL/USR/UDMR/SOS din Senat, grupului parlamentar al
minoritatilor nationale din Camera Deputatilor, Ministerului Justitiei,
Uniunii Nationale a Consililor Judetene din Romania, Asociatiei
Municipiilor din Romania, Asociatiei Oraselor din Romania,
Agentiei Nationale a Functionarilor Publici — Inalti functionari
publici, Agentiei Nationale a Functionarilor Publici — functionari
publici, asociatiilor magistratilor, organizatiilor societatii civile.

La sedinta de constituire a Consiliului din data de 26 martie 2025 a
fost ales, prin vot secret, in functia de Presedinte, pentru mandatul
2025-2029, domnul Sergiu TARA.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul s-a intrunit in cadrul a 23
de sedinte cu caracter public, parcurgadnd o paleta larga de subiecte,
privind activitatea Agentiei, organizarea concursului pentru ocuparea
functiei de Presedinte, inclusiv efectele Deciziei Curtii Constitutionale
a Romaniei nr. 297/29.05.2025.
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8. PERSPECTIVE SI
PRIORITATI
PENTRU 2026

Anul 2026 reprezintd un test major de maturitate institutionala
pentru Agentie, prin suprapunerea unor reforme structurale profunde,
extinderea semnificativa a mandatului legal si implementarea celor mai
ample proiecte de transformare din istoria institutiei, intr-un context
national restrictiv din punct de vedere bugetar si al resurselor umane.

Implementarea reformei cadrului national de integritate constituie o
provocare strategica de prim rang, cu impact direct asupra arhitecturii
sistemului de integritate si asupra credibilitatii Romaniei in raport
cu partenerii internationali. Agentia este chemata sa adapteze rapid
instrumente, proceduri si capacitati analitice, inclusiv prin recalibrarea
mecanismelor big-data utilizate pentru evaluarea declaratiilor de
avere si interese.

In paralel, Agentia functioneaza sub presiunea unui deficit structural
de inspectori de integritate si a unor constrangeri bugetare punctuale
care limiteaza posibilitatea de consolidare a capacitatii operationale,
in pofida cresterii constante a volumului si complexitatii atributiilor.
Aceste limitari amplifica riscurile operationale si solicita un efort
sustinut de eficientizare interna.

Finalizarea Proiectului PREVENT si a platformei nationale pentru
avertizori in interes public va redefini rolul Agentiei in prevenirea
conflictelor de interese si In protejarea integritatii publice, prin
introducerea unor capabilitdti tehnologice avansate, inclusiv
componente de tip Al, intr-un interval de timp limitat.

Totodatd, intrarea in vigoare a noilor atributii privind restrictiile
pre- si postangajare, direct corelate cu procesul de aderare a
Romaniei la OCDE, consolideaza pozitia Agentiei ca actor-cheie in
guvernanta publica. Aceste evolutii au loc concomitent cu asumarea
unui rol principal in elaborarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2026—
2030 si cu definirea Strategiei Agentiei 2026-2030, intr-un context
de tranzitie la nivelul conducerii, care impune decizii rapide, clare si
orientate spre impact.
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| PROVOCARI

O1.

Implementarea wiei reforme structurale majore a cadrului national de integritate, cu
Impact sistemic asupra declaratiilor de avere siivterese, a mecanismelor de avalizd big-
data si a credibilitatii Romaniei m raport cu parteverii internationali.

02.

Functionarea Agentiel tr-un context de restrictii bugetare punctuale, care limiteazd
capacitatea de mevtinere si dezvoltare a resurselor operafionale necesare wdeplivirii
mandatului legal,

03.

Deficitul critic de inspectori de ntegritate, care afecteacd direct capacitatea Agevtiel de
a gestiona volumul de activitate si'de a absorbi atributii suplimentare, m absenfa uvor
mécanisme de recrutare functionale.

04.

Asigurarea stabilitdfil si continuitdtii guvernantei institutionale, wtr-un moment de
tranzitie la vivelul conducerii Agentiel, cn impact direct asupra implementarii prioritafilor
strategice.

05.

Finalizarea celui mai amplun proiect de transformare institutionald al Agevtiei:
Proiectul PREVENT, cut integrarea wnor capabilitati telvologice avansate, mclusiv de tip AT,

06.

Operafionalizarea wiel platforme nationale securizate pewtru avertizori v interes public,
care si asigure trasabilitate, pistd de andit si protectie ridicatd a datelor, wtr-u nterval
de timp limitat si cu resurse msuficiente.

1. Implementarea reformei cadrului national de integritate, in acord cu
angajamentele internationale ale Romaniei

Anul 2026 marcheaza un moment critic pentru sistemul national de integritate,
prin avansarea procesului de reformd a cadrului legislativ si institutional,
strategie transmisa la finalul anului 2025 si aflata in curs de agreere la nivelul
Ministerului Justitiei, in vederea lansarii in consultare publica. Reforma vizeaza
atat consolidarea cadrului general de integritate, cat si revizuirea formatului
declaratiilor de avere si interese, respectiv redefinirea categoriilor de deponenti
pentru care se publica interesele financiare.

Din perspectiva analitica, aceasta reforma implica o adaptare semnificativa
a mecanismelor de lucru ale Agentiei, inclusiv recalibrarea instrumentelor
de analizd de tip big-data utilizate pentru evaluarea automata si asistata a
declaratiilor. In acelasi timp, reforma trebuie sa raspunda explicit asteptarilor
partenerilor internationali ai Romaniei, in contextul angajamentelor asumate
prin mecanisme europene si internationale de monitorizare a statului de drept
si integritatii publice.

Provocarea consta in capacitatea Agentiei de aimplementa o reforma legislativa
complexa intr-un sistem functional, coerent si credibil, care sa intareasca rolul
preventiv si evaluativ al Agentiei, mentinand in acelasi timp increderea publica
si predictibilitatea pentru categoriile vizate de noile reglementari.

(0)4

Iwmplementarea uor atribudii voi de importantd strategica privivd restrictiile pre- si
postangajare, direct corelate cu procesul de aderare a Romaniei la OCDE.

08.

Asumarea wui rol cewtral W elaborarea si implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2027-2030, cu responsabilitati operative clare si rezultate masurabile.

09.

Definirea unei viziumi nstitutionale clare prin Strategia ANT 2026-2020, tr-uv context
de reformd, extindere a mandatului si presiune operationald.

10.

Gestionarea riseurilor de securitate ciberneticd W contextul digitalizdrii accelerate.
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2. Gestionarea restrictiilor bugetare punctuale generate de contextul
national de constrangeri financiare

Anul 2026 se prefigureaza a fi caracterizat de un context national de constrangeri
bugetare, cu potentiale efecte punctuale asupra finantarii institutiilor publice,
inclusiv asupra Agentiei. Aceste restrictii pot afecta atat capacitatea de a
asigura resursa umana necesara, cat si posibilitatea de a contracta si mentine
servicii esentiale la standardele impuse de complexitatea atributiilor legale.

Din punct de vedere analitic, provocarea nu deriva din deficiente interne de
management financiar, ci din factori externi, sistemici, care pot limita flexibilitatea
operationala a Agentiei intr-un an marcat de implementarea simultana a mai
multor reforme si proiecte strategice. Orice ajustare bugetara are un efect
direct asupra capacitatii de planificare multianuald si asupra sustenabilitatii
investitiilor In digitalizare si resurse umane.

Astfel, Agentia este pusa in situatia de a mentine un nivel ridicat de performanta
institutionald intr-un context financiar restrictiv, fiind necesara prioritizarea
riguroasa a activitatilor si maximizarea eficientei utilizarii resurselor disponibile,
fara a compromite calitatea actului de evaluare si preventie.

- 101 -



3. Deficitul critic de inspectori de integritate si limitarile structurale ale
capacitatii de recrutare

O provocare structurala majora pentru anul 2026 o reprezinta deficitul de
inspectori de integritate, in conditiile in care analizele interne indica necesitatea
unui numar suplimentar minim de aproximativ 20 de inspectori pentru a gestiona
volumul actual si anticipat de activitate. Aceasta situatie este agravata de lipsa
atractivitatii posturilor, determinata de volumul ridicat de munca si de nivelul
salarial, precum si de imposibilitatea preconizata de a organiza concursuri de
recrutare in cursul anului.

Sunt generate astfel riscuri directe asupra capacitatii operationale a Agentiei,
inclusiv asupra duratei procedurilor de evaluare, a capacitatii de a absorbi
atributii noi si a sustenabilitatii efortului profesional al personalului existent.
Deficitul de personal nu este doar o problema numericg, ci una care afecteaza
intregul lant operational.

Prin urmare, Agentia se confruntd cu necesitatea de a asigura continuitatea
si calitatea activitatilor sale de bazad printr-un corp de inspectori supus
unei presiuni constante, ceea ce impune solutii manageriale de adaptare si
prioritizare, in lipsa unor masuri imediate de consolidare a resursei umane.

5. Finalizarea si operationalizarea Proiectului PREVENT ca principal vector
de transformare institutionala

Finalizarea Proiectului PREVENT reprezintd una dintre cele mai ambitioase
provocari ale anului 2026, acesta fiind cel mai amplu proiect implementat
vreodata la nivelul Agentiei. Proiectul are ca obiectiv consolidarea functiei
preventive, prin dezvoltarea unor capabilitdti tehnice avansate cu impact
transversal asupra activitatilor Agentiei.

Proiectul PREVENT presupune integrarea unor instrumente moderne de
analizd, inclusiv componente de tip Al, care vor sustine atat prevenirea si
identificarea conflictelor de interese, cat si eficientizarea fluxurilor operative
de evaluare. Complexitatea proiectului deriva din necesitatea de a asigura
interoperabilitatea, securitatea datelor si adaptarea procedurilor interne la noile
capabilitati tehnologice.

Succesul proiectului va redefini modul in care Agentia isi exercitd mandatul
preventiv, transforméand-o intr-un actor institutional modern, capabil sa utilizeze
tehnologia ca multiplicator de eficienta si impact in domeniul integritatii publice.

4. Asigurarea continuitatii guvernantei institutionale prin selectia unui nou
presedinte al Agentiei

Procesul de selectie si numire a unui nou presedinte al Agentiei reprezinta
o provocare semnificativa pentru anul 2026, din perspectiva continuitatii
guvernantei institutionale si a stabilitatii decizionale. Schimbarea leadership-
ului survine intr-un moment marcat de reforme structurale si proiecte cu
impact sistemic aflate in derulare.

Orice perioada de tranzitie la nivelul conducerii poate genera riscuri de
intarziere In asumarea si operationalizarea prioritatilor strategice, precum si in
coordonarea interna si externad a Agentiei. Capacitatea noului presedinte de
a se acomoda rapid si de a transmite o viziune clarad devine esentiala pentru
mentinerea coerentei institutionale.

Provocarea consta in asigurarea unei tranzitii fluide, care sa permita Agentiei
sa 1si continue activitatea fara sincope, consolidand in acelasi timp directiile
strategice deja asumate si relatia de incredere cu partenerii institutionali si
internationali.
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6. Finalizarea Proiectului Avertizori ca platforma nationala integrata
si securizata

Implementarea Proiectului Avertizori, in conformitate cu Legea nr. 361/2022,
reprezintd o provocare majora pentru anul 2026, avand ca obiectiv crearea
unui one-stop-shop national pentru gestionarea raportarilor externe.
Platforma este conceputa pentru a asigura trasabilitate completd, pista de
audit si un nivel ridicat de securizare a datelor si informatiilor.

Provocarea este amplificatd de constrangerile de timp si de deficitul
de personal specializat, intr-un context in care cerintele privind
protectia datelor si securitatea informatiilor sunt extrem de ridicate.
Implementarea tehnica trebuie sa fie dublatéd de proceduri clare si de
capacitatea operationala de a gestiona un volum potential semnificativ atat de
de sesizari, cat si de raportari.

Proiectul reprezinta o oportunitate strategica de a consolida increderea
avertizorilor si de a pozitiona Agentia ca un pilon central in arhitectura nationala
de protectie a persoanelor care raporteaza incalcari ale legiilor, in pofida
limitarilor de resurse existente.
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7. Implementarea noilor atributii pre- si postangajare

Intrarea in vigoare, la sfarsitul lunii februarie 2026, a noilor dispozitii legale
privind restrictiile pre- si postangajare confera Agentiei Nationale de Integritate
atributii suplimentare de importanta strategica. Aceste atributii sunt direct
corelate cu angajamentele Romaniei in procesul de aderare la OCDE.

Implementarea acestor atributii presupune adaptarea procedurilor interne,
modificarea platformei eDAIl si integrarea noilor fluxuri de lucru, In absenta
unei cresteri corespunzatoare a resurselor umane si financiare. Impactul este
semnificativ asupra capacitatii operationale existente.

Agentia se aflain pozitia de a-siasumaun rol consolidat in prevenirea conflictelor
deinterese post-mandat, contribuind direct la credibilitatea eforturilor Romaniei
in materie de guvernanta si integritate, intr-un context institutional complex.

9. Elaborarea Strategiei Agentiei Nationale de Integritate
2026-2030

Elaborarea Strategiei Agentiei 2026—-2030 constituie un exercitiu esential de
viziune manageriala, prin care Agentia isi va defini prioritatile, obiectivele si
directiile de dezvoltare pentru urmatorul ciclu strategic.

Strategia trebuie sa integreze reformele legislative, extinderea mandatului,
constrangerile de resurse si transformarea digitalg, intr-un document coerent
si realist, care sa ghideze deciziile operationale si investitionale ale Agentiei,
reprezentdnd angajamentul institutiei de a raspunde evolutiilor cadrului de
integritate.

8. Elaborarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2026-2030

Procesul de elaborare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2026-2030 reprezinta
O provocare strategica majora, avand in vedere rolul central al Agentiei Nationale
de Integritate ca actor principal, cu atributii operative clare in implementarea si
monitorizarea masurilor si obiectivelor asumate.

Acest rol presupune o implicare substantiala in definirea arhitecturii strategice,
a indicatorilor de performanta si a mecanismelor de monitorizare, precum si
asumarea responsabilitatii pentru rezultate masurabile la nivel national.

SNA 2026-2030 ofera Agentia oportunitatea de a-si consolida pozitia ca pilon

al politicilor publice anticoruptie, dar si responsabilitatea de a livra rezultate
concrete intr-un cadru strategic complex si exigent.
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10. Gestionarea riscurilor de securitate cibernetica in contextul
digitalizarii accelerate

Digitalizarea accelerata a activitatilor Agentiei, cresterea volumului de date
sensibile procesate si integrarea unor capabilitati avansate de analiza sporesc
semnificativ expunerea institutiei la riscuri de securitate cibernetica.
Protejarea informatiilor privind declaratiile de avere, raportarile externe si datele
rezultate din analizele interne devin o prioritate critica.

Una dintre cele mai importante vulnerabilitdti o reprezinta dificultatea
de a atrage si mentine specialisti In domeniul securitatii cibernetice,
in conditile n care nivelul salarial din sectorul public este
semnificativ inferior celui oferit de mediul privat pentru competente similare.
Aceasta discrepanta limiteaza capacitatea institutiei de a construi echipe
interne stabile si de a raspunde prompt amenintarilor cibernetice.

Agentia trebuie sa gestioneze aceasta provocare printr-un mecanism de masuri
tehnice, procedurale si organizationale, intr-un context in care securitatea
informatiilor nu este doar o cerintd tehnica, ci o conditie esentiald pentru
credibilitatea si functionarea institutiei.
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