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LISTA ABREVIERI

e ANI - Agentia Nationala de Integritate

e DA/DI - Declaratii de avere si de interese

e DCRPS - Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

e DGII - Directia Generala Inspectia de Integritate

e DGJRPC - Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

e DGTIAIL - Directia Generala de Tehnologia Informatiei, Achizitii, Investitii si Logistica
e GRECO - Grupul Statelor impotriva Coruptiei

e MCV - Mecanismul de Cooperare si Verificare

e PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta

e SNA - Strategia Nationala Anticoruptie

e SRU - Serviciul Resurse Umane

e ST al SNA - Secretariatul Tehnic al Strategiei Nationale Anticoruptie

e UE - Uniunea Europeana




INTRODUCERE

AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

Anul 2022 marcheaza 15 ani de la implementarea unui
sistem transparent de declarare a averii si intereselor in
Romania. In acest interval de timp, Agentia Nationald de
Integritate a depus eforturi substantiale In impunerea
unor standarde inalte si clare in ceea ce priveste
integritatea publici din Romania. In indeplinirea
prerogativelor stabilite de lege, ANI a instrumentat
peste 20.000 de dosare, a sanctionat derapajele
functionarilor si demnitarilor publici si, in acelasi timp
a dezvoltat instrumente de prevenire a incidentelor de
integritate*. Monitorizarea constanta de catre Comisia
Europeana si instrumentele nationale de lupta
impotriva coruptiei au contribuit la sustenabilitatea
actiunilor Agentiei in Indeplinirea atributiilor conferite
de lege.

Combaterea coruptiei este un demers fundamental in
consolidarea democratiei si a statului de drept.
Coruptia este un fenomen global care afecteaza toate
tdrile, subminand legitimitatea autoritatilor publice si
impiedicind buna functionare a institutiilor
democratice.

Asa cum remarca si Strategia Nationala Anticoruptie
2021 - 2025, ,Coruptia rdmdne o provocare la nivel
national si regional (...). Cauzele fenomenului coruptiei
sunt multiple, iar problematica prevenirii si combaterii
couptiei intrd In spectrul de competentd a mai multor
institutii din Romdnia care trebuie sd coopereze pentru
obtinerea sinergiei in activitdtile de promovare a

integritatii”. Mai mult, indicele de Perceptie a Coruptiei
2021 in contextul COVID-19 publicat de Transparency
International in data de 25 ianuarie 2022, arata faptul
ca ,Perceptia cu privire la coruptia din sectorul public din
Romdnia este neschimbatd de zece ani”, iar in Romania,
unul dintre cele mai vulnerabile domenii a fost
reprezentat de cel al achizitiilor publice. Pandemia de
COVID-19 ramane in continuare o provocare in
prevenirea si evaluarea conflictelor de interese, iar
autoritatile si institutiile publice trebuie sa identifice in
continuare cele mai eficiente metode in acest sens.

Strategia Agentiei Nationale de Integritate 2022 - 2025
este documentul guvernator care stabileste ariile de
actiune ale Agentiei. Strategia evoca viziunea strategica
asumatd In Planul de management al Presedintelui
Agentiei Nationale de Integritate, Florin-lonel MOISE,
numit in functie de catre Senatul Romaniei in luna iunie
2021, in urma promovarii concursului organizat de
citre Consiliul National de Integritate. In acelasi timp,
strategia inglobeaza recomandarile retinute fin
rapoartele Europene in  contextul
Mecanismului de Cooperare si Verificare, al
Mecanismului privind statul de drept (Rule of law),
precum si in rapoartele GRECO. Nu in ultimul rand,
Strategia realizeaza o radiografie a punctelor tari,
punctelor slabe, oportunitdtilor si amenintdrilor la
adresa Agentiei Nationale de Integritate.

Comisiei

* Potrivit Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025, sintagma ,incidente de integritate” este definita drept ,unul dintre urmdtoarele
evenimente privind situatia unui angajat al unei autoritdti sau institutii publice sau al unei structuri din cadrul acestora: incetarea disciplinard a
raporturilor de muncd sau de serviciu, ca urmare a savdrsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sd

protejeze integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundard si tertiard, pentru care este prevdzutd aceastd sanctiune;
trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru sdvdrsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau declardrii averilor; rdmdnerea definitivd a unui act de constatare emis de cdtre
Agentia Nationald de Integritate, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
incompatibilitdtilor (definitia prevdzutd in cuprinsul Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si
institutiilor publice centrale, aprobatd prin Hotdrdrea de Guvern nr. 599/2018)”. In cazul de fat, ne referim la acele incidente de integritate
aflate In competenta Agentiei Nationale de Integritate, respectiv incompatibilitati, conflicte de interese administrative si averi nejustificate.




ABORDARE STRATEGICA

AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

In cei 15 ani de functionare, strategiile ANI au stat la
baza tuturor proceselor si actiunilor de management
din cadrul institutiei, reprezentand totodata si un
furnizor de abordare programaticd in cadrul
strategiilor nationale si politicilor sectoriale privind
integritatea.

In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 144/2007
Lintocmirea strategiei privind procedurile de evaluare a
averii, a conflictelor de interese si a incompatibilitdtilor
de cdtre Agentie, tindnd seama si de recomanddrile
Consiliului” reprezinta una din atributiile esentiale ale
Presedintelui ANI.

Mai mult, noul document programatic continua linia
strategica asumata prin Strategia pentru prevenirea si
sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitdtilor si a averilor nejustificate (2016 -
2020) si prin Strategia Agentiei Nationale de Integritate
pe termen scurt (2020 - 2021), asigurand astfel o
coerenta a proceselor de management pe o durata de 10
ani.

Gradul de implementare a strategiilor ANI a fost
urmarit constant, iar evaluarile auditului extern
independent au identificat coerenta in eforturile de
management ale Agentiei. Astfel, in urma evaluarii
activitatii desfasurate de catre ANI in anul 2020,
auditorii constata in ultimul raport de audit extern
independent faptul ca ,desi a fost un an atipic in
contextul pandemiei actuale, cu multe provocdri si
restrictii in derularea activitdtii, ANI a reusit sd-si
pdstreze obiectivele specifice si sd-si indeplineascd rolul
stabilit prin legea de organizare si functionare, s-a
adaptat pentru a functiona optim si si-a orientat
eforturile  pentru  imbundtdtirea  proceselor  si
eficientizarea activitdtii in vederea atingerii obiectivelor
planificate”.

Mai mult, progresele Iinregistrate de ANI sunt
monitorizate constant prin mecanismele instituite la

nivelul Comisiei Europene - Mecanismul de Cooperare
si Verificare, precum si Mecanismul privind statul de
drept (Rule of law). Ultimele rapoarte ale expertilor
Comisiei au ,evidentiat problemele persistente cu care se
confruntd cadrul legislativ in materie de integritate si
nevoia de stabilitate si claritate, precum si necesitatea
instituirii unui cadru robust si stabil”, dar totodata au
subliniat faptul ca ,Agentia Nationald de Integritate
(ANI) continud sd investigheze incompatibilitdtile,
conflictele de interese si averile nejustificate”, precum si
faptul ca ,Sistemul electronic PREVENT de prevenire a
conflictelor de interese in domeniul achizitiilor publice
este eficace, dovadad fiind numdrul conflictelor de interese
detectate, care a scdzut in mod semnificativ”. (Raportul
din 2021 privind statul de drept - Capitol consacrat
situatiei statului de drept din Romania).

Din perspectiva perioadei de programare, Strategia ANI
2022 - 2025 coincide cu cea stabilita prin Strategia
Nationald Anticoruptie 2021 - 2025, obiectivele
generale si actiunile vizate prin cele doua documente
strategice fiind pe deplin armonizate, ambele
propunandu-si rafinarea "mecanismelor de cooperare
pentru obtinerea unor rezultate cdt mai eficiente in
promovarea integritdtii si lupta impotriva coruptiei.”

Un rol deosebit de important al Agentiei in noul ciclu
strategic il reprezinta acela de coordonator de reforme
si/sau investitii fn cadrul Planului National de
Redresare si Rezilienti. In aceasti calitate, institutia va
avea la dispozitie instrumentele necesare pentru
implementarea de reforme si investitii in sectoare
emblematice ale politicilor UE (flagship areas), precum
tranzitia digitala si buna guvernanta.

Aceste demersuri vin in completarea eforturilor ANI din
ultimii ani de atragere a fondurilor externe
nerambursabile, pentru implementarea unor proiecte
fundamentale pentru dezvoltarea institutiei, in masura
in acestea nu pot fi realizate prin fondurile nationale.




Nu in ultimul rand, dezvoltarea Agentiei si implicit
corijarea cadrului legal de integritate, sunt strans legate
de capacitatea institutiei de a se alinia standardelor
internationale de integritate, aceste deziderate fiind
posibile prin dinamizarea cooperarii cu organismele
internationale,
demersurilor Agentiei de promovare a profilului
institutional si schimbul de bune practici cu institutii
internationale cu competente similare ANI.

precum si  prin  continuarea

AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

Aceasta misiune va fi exercitata in noua perioada de
programare prin Indeplinirea rolului activ in cadrul
retelelor internationale, rol deja asumat de catre ANI in
contextul detinerii, Incepand cu luna februarie 2021, a
calitatii de Presedinte al Retelei pentru Integritate
(Network for Integrity), pentru un mandat de doi ani,
precum si ca urmare a alegerii Secretarului General ANI,
Silviu-loan POPA, in pozitia de membru al Consiliului
Guvernatorilor Academiei Internationale Anticoruptie
(IACA).




MISIUNEA ANI

Misiunea Agentiei Nationale de Integritate este asigurarea integritatii
in exercitarea functiilor si demnitatilor publice si combaterea
incidentelor de integritate, in conditii de legalitate, impartialitate,
transparenta si responsabilitate.

Misiunea Agentiei Nationale de Integritate se realizeaza prin:

- existenta unei culturi organizationale bine definite la nivelul Agentiei,
orientata pe valorificarea resurselor umane;

- optimizarea si digitalizarea proceselor de management si
implementarea de mecanisme eficiente de lucru;

- promovarea conceptului de integritate in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice la nivel national si international;

- orientare catre interesul suprem al cetatenilor, in conditii de
transparenta si responsabilitate;

- masurarea continua a rezultatelor si deciziilor manageriale.

PRINCIPII

In considerarea misiunii insitutionale, principiile si valorile
fundamentale care traseaza actiunile Agentiei sunt urmatoarele:

- COERENTA, CLARITATE si PRECIZIE - toate obiectivele si
masurile ANI sunt complementare, exhaustive si conduc la
construirea sinergiilor intre politicile Agentiei

- PROFESIONALISM si RESPONSABILITATE in exercitarea functiei
publice - inspectorii de integritate si personalul administrativ dau
dovada de o 1naltd pregatire profesionald si beneficiaza de o
experienta consolidata

- PREVENIRE si COMBATERE - Agentia foloseste mijloace inovative
de identificare a potentialelor incidente de integritate si pune la
dispozitia demnitarilor, functionarilor publici si a tuturor
persoanelor interesate, instrumente de clarificare a legislatiei;

- INTEGRITATE - managementul ANI ia toate masurile pentru
prevenirea incidentelor de integritate la nivelul Agentiei;

- TRANSPARENTA - Agentia asigurd acces nemijlocit la informatiile
de interes public, urmarind multiplicarea acestora si prezentarea
intr-o interfata ,prietenoasa”;

- EGALITATE DE SANSE - implicarea angajatilor ANI 1n activitati,
promovarea acestora in functia publica si acordarea avantajelor
prevazute de lege se face fara discriminare si in baza criteriilor de
competenta si a limitelor legislative.

AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

MISIUNE:

Asigurarea integritadtii in
exercitarea functiilor si
demnitdtilor publice si combaterea
incidentelor de integritate, in
conditii de legalitate,
impartialitate, transparenta si
responsabilitate.

VIZIUNE:

Agentia Nationald de Integritate
este o institutie maturd din punct
de vedere al proceselor de evaluare,
care obtine rezultate concrete in
domeniul preventiei si
constientizadrii, folosind
instrumente digitale si un corp de
experti bine pregatiti profesional.

PRINCIPII:

e Coerenta, Claritate si Precizie
e Profesionalism si Responsabilitate
e Prevenire si Combatere
e Integritate
e Transparenta
e Egalitate de sanse




AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

VIZIUNE 2025

Viziunea Agentiei Nationale de Integritate pentru anul 2025 este aceea a unei institutii stabile, pe deplin operationalg,
care utilizeaza instrumente digitale 1n activitatile desfasurate, obtinand rezultate concrete in evaluarea incidentelor de
integritate, cu eficiente sporite pe componenta preventiva si de constientizare.

Pentru ca Agentia sa dispunad de mecanisme eficiente impotriva coruptiei, este necesara cunoasterea provocarilor si
identificarea unor solutii adaptate conditiilor actuale. Acest lucru va necesita abordarea vulnerabilitatilor din legislatia
de integritate incidenta, consolidarea celor mai bune practici, dar si eforturi conjugate din partea tuturor actorilor
relevanti.

In indeplinirea acestor deziderate, Agentia va respecta pe deplin standardele Comisiei Europene privind prevenirea
coruptiei si promovarea integritatii si va intensifica punerea in aplicare a recomandarilor GRECO. Astfel, ANI va evolua
si se va adapta, cu scopul de a asigura integritatea si pentru a combate coruptia prin mijloace administrative intr-o
maniera progresiva si consecventa.

Agentia Nationala de Integritate va continua sa evalueze incidentele de integritate si sa aplice masuri de sanctionare
persoanelor care nu respectd prevederile legale, pentru a asigura integritatea in exercitarea functiei publice.
Deopotrivd, Agentia va continua sa isi multiplice instrumentele de prevenire a incidentelor de integritate si va
intensifica activitatile de constientizare. Nu in ultimul rand, va conlucra cu parteneri nationali si internationali pentru
a identifica si consolida cele mai bune solutii de crestere a responsabilitatii si transparentei in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice.

Prin urmare, anul 2025 este momentul in care institutia va desavarsi nivelul de maturitate institutionald, drept rezultat
al eforturilor realizate atat pe parcursul ultimilor ani, precum si in urmatorii 4 ani.

Pornind de la viziunea institutionald pentru urmatorul ciclu strategic, Strategia Agentiei Nationale de Integritate 2022
- 2025 urmireste si valorifice 7 arii de interventie (A), fundamentale pentru cresterea eficientei actiunilor Agentiei. In
subsidiar, cele 7 arii de interventie cuprind 31 de obiective (O) subsecvente, menite sa atinga o sinergie a demersurilor
institutionale ale Agentiei Nationale de Integritate.

A1l - EVALUAREA SI CONSOLIDAREA CADRULUI LEGISLATIV DE INTEGRITATE

Modificarile legislative din ultimii ani au condus la o serie de inconsecvente si neclaritati in interpretarea si punerea in
aplicare a prevederilor legale privind integritatea publicd din Romania. In concret, o serie de prevederi legale si-au
pierdut relevanta in raport cu evolutiile cadrului legal, in timp ce numeroase noi exigente sunt necesare a fi
reglementate siincluse in legislatie. Totodata, actualul cadru legal nu prevede o reglementare unitara in ceea ce priveste
regimul aplicarii sanctiunilor administrative, acestea fiind cuprinse in acte normative disparate. Mai mult, revizuirea
legislatiei actuale si elaborarea unui nou cadru de integritate coerent si consolidat sunt recomandari retinute constant
in rapoartele Comisiei Europene privind Mecanismul de Cooperare si Verificare si Rapoartele privind Statul de Drept
(Rule of Law) din ultimii ani.




AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

Pentru a raspunde acestor recomandari, Agentia Nationald de Integritate si-a propus inventarierea inconsecventelor,
neclaritatilor si omisiunilor care reduc din eficienta si eficacitatea sistemului de integritate si actualizarea cadrului legal
din domeniul integritatii.

A2 - EVALUAREA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

Ciclul strategic 2022 - 2025 vine cu o schimbare a paradigmei evaludrii incidentelor de integritate, respectiv
digitalizarea proceselor sale de lucru. In urmitorii patru ani, ANI isi propune implementarea unui modul de analizi de
risc a declaratiilor care va creste capacitatea Agentiei si va concentra eficient resursele sale prin analizarea si
prioritizarea declaratiilor in vederea evaluarii. Mai mult, ANI va depune diligentele necesare interconectarii cu registre
sibaze de date externe relevante in procesul de evaluare a averilor si intereselor. Totodata, Agentia va dezvolta aplicatii
informatice care sa reduca timpii de analiza a dosarelor de catre inspectorii de integritate si care sa creasca nivelul de
supervizare in randul persoanelor cu rol de control si va continua sa valorifice datele deschise din domenii cheie
sensibile pentru a identifica potentiale incidente de integritate, indeosebi in contextul pandemiei de COVID-19.

Nu In ultimul rand, Agentia va duce la Indeplinire noi prerogative, cum ar fi cele stabilite prin Legea de transpunere a
Directivei privind protectia avertizorilor in interes public’, care desemneaza ANI ca autoritate competenta sa primeasca
raportari privind incalcari ale legii.

A3 - PREVENTIA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

Componenta de preventie se va concentra in urmatorii patru ani pe dezvoltarea si imbunatatirea sistemului PREVENT,
un instrument cu rezultate cuantificabile, unic la nivel european, un model de buna practica. Mai mult decat atat, Agentia
isi propune multiplicarea instrumentelor de prevenire a incidentelor de integritate, astfel ca va proiecta si dezvolta o
platforma digitala de constientizare si prevenire prin care partile interesate relevante vor putea clarifica, singure,
anumite obligatii care vizeaza cadrul de integritate. In acelasi sens, va elabora un pachet de tip ,induction”** adresat
persoanelor care exercita functii si demnitati publice, cu privire la cadrul legal de integritate si va continua activitatile
de constientizare desfasurate in contextul proceselor electorale.

* La data elabordrii prezentei Strategii, doud proiecte de lege pentru transpunerea Directivei (UE) 2019/1937 privind protectia avertizorilor
in interes public se aflau pe circuitul legislativ, dupa cum urmeaza: (1) Proiect de act normativ initiat de Ministerul Justitiei (aflat pe circuitul
de avizare interministerial); (2) Pl-x 573/2021 - propunere legislativa initiata de 40 de deputati (aflata pe rolul comisiilor permanente ale
Camerei Deputatilor).

** Conceptul ,,induction” se refera la procesul de initiere a personalului nou incadrat, prin care i se aduc la cunostinta regulile/ regulamentele
aplicabile noii functii sau demnitati exercitate.




AGENTIA NATIONALA
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A4 - COMUNICARE SI CONSTIENTIZARE

Tranzitia catre declararea electronica a averii si intereselor a inclus Romania pe harta tarilor care si-au digitalizat aceste
sisteme, alituri de S.U.A., Franta, Coreea de Sud, Estonia sau Georgia. In urmaitorul ciclu strategic, Agentia va populariza
sistemul e-DAI si va derula campanii de constientizare in randul persoanelor care exercita functii si demnitati publice
pentru inlesnirea tranzitiei catre completarea si depunerea electronica a declaratiilor. Totodata, ANI va continua
implementarea prerogativelor legale privind actualizarea Listei functiilor publice importate.

Pagina de Internet, cea mai importanta interfata de comunicare a Agentiei, va fi restructurata in totalitate, astfel ca vor
fi eliminate sectiunile si informatiile vetuste iar navigarea va fi facila, user-friendly.

A5 - CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Pregatirea profestionald a personalului Agentiei va reprezenta o prioritate in urmatorul ciclu strategic, avand in vedere
limitarile impuse de pandemia de COVID-19 in perioada 2020-2021, care au facut aproape imposibila derularea de
astfel de programe de formare. Totodata, ANI se va concentra pe dezvoltarea capabilitatilor sale tehnice de a prelua si
prelucra declaratiile de avere si de interese exclusiv in format electronic.

A6 - COOPERARE NATIONALA

Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025 si Planul National de Redresare si Rezilienta constituie documentele prin
care Agentia Nationala de Integritate si-a asumat angajamentul implementarii unor masuri menite sa reformeze cadrul
legislativ de integritate, sa digitalizeze institutia si sa contribuie activ la prevenirea incidentelor de integritate. Nu in
ultimul rand, Agentia isi propune in noul ciclu strategic mentinerea dialogului cu entitati publice si cu societatea civila,
cu scopul de a imbunatati activitatea de prevenire si combatere a coruptiei prin mijloace administrative.

A7 - RELATII INTERNATIONALE

Pe plan international, Agentia detine in prezent Presedintia Retelei pentru Integritate (Network for Integrity), o retea
formata din 14 institutii internationale cu competente similare ANI, care isi propune sa dezvolte si sa promoveze o
cultura international a integritatii, cu scopul de a consolida increderea cetitenilor. In planul cooperirii internationale,
ANI reprezintd un partener de dialog de incredere si este deopotriva recunoscuta drept un furnizor de know-how in
materie de integritate. In noul ciclu strategic, ANI isi propune oferirea de asistenti tehnici tirilor aflate in curs de
dezvoltare prin exportarea propriului model de integritate, In consolidarea eforturilor nationale in ceea ce priveste
Asistenta Oficiala pentru Dezvoltare (ODA).
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% PUNCTE TARI

e Peste 10 milioane declaratii avere si de interese disponibile

pe Portalul ANI

Istoric semnificativ de cazuri instrumentate de ANI

Experienta inspectorilor de integritate

Autonomie si independentd operationala

Sistemul PREVENT

Sistemul e-DAI

Activitati de preventie

Consiliu National de Integritate pe deplin functional

Procedurarea activitatilor (SCIM)

Stabilitate in functia publica la nivelul inspectorilor de

integritate si al personalului administrativ

e Export de bune practici la nivelul SM UE, Parteneriatul
Estic etc.

’
! a
@

«9 <
“+*» OPORTUNITATI

o (Clarificarea si imbunatatirea cadrului legislativ

e Cresterea capacitatii proactive In monitorizarea declaratiilor
de avere si de interese si a incidentelor de integritate

e Prevenirea cazurilor de Incalcari ale legii

o Digitalizarea proceselor ANI

o Atribuirea de noi competente in sarcina ANI (e.g. Legea de
transpunere a Directivei privind protectia avertizorilor in
interes public)

e Cresterea nivelul de Incredere din partea societatii civile

o Cresterea nivelului de cooperare cu persoanele responsabile
(PR) din institutii publice, desemnate cu implementarea
prevederilor legale referitoare la declaratii

e Consolidarea profilului Agentiei la nivel international

e Derularea de activitati de constientizare si educare

e Construirea unui cadru de dialog cu structurile asociative si
societatea civila

e Consolidarea sistemului national de prevenire si combatere
a coruptiei prin mijloace administrative, prin implementarea
SNA 2021 - 2025

e Implementarea reformelor PNRR in calitatea ANI de
coordonator de reforme si/sau investitii

e Atragerea de fonduri externe nerambursabile

e Valorificarea si accesarea bazelor de date externe si a datelor
deschise

@"
.

“® PUNCTE SLABE

e Lipsaresurselor tehnice pentru un control complet, in timp
real, al declaratiilor de avere

e Nivel scazut de interconectare al sistemului inspectorilor
de integritate cu bazele de date relevante pentru
activitatea inspectorilor

e Numadr insuficient de inspectori de integritate si consilieri
juridici

e Incircitura / consilier juridic (puncte de vedere, dosare
instanta etc.)
Pagina de Internet este disponibila doar in limba romana
Numar insuficient de activitati de pregatire profesionala
pentru toate categoriile de personal

e Cooperare insuficienta cu persoanele responsabile din
cadrul entitatilor publice

e Spatiuinsuficient pentru desfasurarea activitatii in conditii
optime

N/
~

< AMENINTARI

e Lipsa de vointa politicd pentru amendarea legislatiei de
integritate

e C(Cadru legal de integritate existent neunitar si fragmentat

e Tergiversarea punerii in aplicare a sanctiunilor
disciplinare

e Practica neunitara a instantelor de judecata

e Intarzieri in achizitionarea de semnituri electronice
calificate pentru depunerea electronica declaratiilor de
avere si de interese

e Atacuri cibernetice

e Acordarea de resurse financiare insuficiente in raport cu
atributiile ANI

e Aplicarea de sanctiuni nedisuasive in cazul rapoartelor
ANI ramase definitive

e Restrictii impuse in contextul pandemiei de COVID-19
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AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

ARIlI DE INTERVENTIE

A1l - EVALUAREA SI CONSOLIDAREA CADRULUI LEGISLATIV DE INTEGRITATE
01 - Analiza legislatiei actuale si a cazuisticii Agentiei
02 - Elaborarea propunerii de interventie legislativa
03 - Dezbaterea publica a noii propuneri legislative
04 - Promovarea pe circuitul legislativ si adoptarea propunerii legislative

A2 - EVALUAREA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE
05 - Finalizarea elaborarii modulului de analiza de risc a declaratiilor de avere si de interese
06 - Crearea aplicatiilor informatice care sa fluidizeze si sa reduca timpii de analiza a dosarelor
07 - Interconectarea SIMIDAI cu registre si baze de date externe relevante in procesul de evaluare a incidentelor de
integritate
08 - Valorificarea datelor deschise din domenii cheie sensibile pentru identificarea potentialelor incidente de
integritate
09 - Eficientizarea activitatii de evaluare a incidentelor de integritate
010 - Indeplinirea atributiilor stabilite prin Legea de transpunere a Directivei privind protectia avertizorilor in interes
public

A3 - PREVENTIA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE
011 - Dezvoltarea sistemului PREVENT
012 - Proiectarea si dezvoltarea platformei digitale de constientizare si prevenire
013 - Asigurarea integritatii si transparentei In desfasurarea proceselor electorale
014 - Elaborarea unui pachet de tip ,induction” cu privire la cadrul legal de integritate adresat functiilor si demnitatilor
publice din administratia centrala si locala, precum si din structurile legislative
015 - Implementarea de programe de instruire cu privire la cadrul de integritate pe categorii specifice de functii si
entitati publice

A4 - COMUNICARE SI CONSTIENTIZARE
016 - Continuarea proceselor de comunicare si constientizare cu privire la tranzitia catre sistemul electronic de
declarare
017 - Imbunititirea design-ului paginii de Internet a ANI
018 - Implementarea dispozitiilor care revin ANI prin Legea nr. 129/2019 modificata si completata
019 - Promovarea conceptului de integritate publica in Tnvatamantul universitar si preuniversitar

A5 - CAPACITATE ADMINISTRATIVA
020 - Continuarea implementarii proiectului EMOD
021 - Pregatirea profesionala continua a personalului Agentiei pe arii de competenta specifice
022 - Asigurarea Managementului Resurselor Umane
023 - Dezvoltarea capabilitatilor tehnice ale ANI de a prelua si prelucra declaratii de avere si de interese exclusiv in
format digital
024 - Implementarea recomandarilor reliefate in Rapoartele anuale de audit extern independent
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AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

A6 - COOPERARE NATIONALA
025 - Implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in Strategia Nationala Anticoruptie 2021 - 2025
026 - Indeplinirea rolului de beneficiar si coordonator de reforme si/sau investitii in cadrul PNRR
027 - Mentinerea dialogului constant cu Parlamentul Romaniei, autoritatile si institutiile administratiei publice
centrale, structurile asociative ale administratiei publice locale si societatea civila

A7 - RELATII INTERNATIONALE
028 - Dinamizarea activitatii Retelei pentru Integritate (Network for Integrity), In calitate de Presedinte al Retelei
029 - Implicarea expertilor ANI in misiunile de monitorizare desfasurate de organisme internationale pe zona
integritatii
030 - Promovarea profilului institutional al ANI si schimbul de bune practici la nivel international
031 - Implicarea Agentiei in proiecte de asistenta oficiala pentru statele In curs de dezvoltare

13



AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

Al - EVALUAREA $I CONSOLIDAREA CADRULUI LEGISLATIV DE
INTEGRITATE

01 - Analiza legislatiei actuale si a cazuisticii Agentiei

Sursa generatoare: PNRR, Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO,
G20 - Principii la nivel inalt privind declararea averilor de citre oficialii publici, criticile societatii civile, inconsecventa
practicii judiciare, practica Agentiei

Deziderate: Clarificarea si unificarea legislatiei, Eliminarea inconsecventelor procedurale, Uniformizarea aplicarii
regulilor de integritate

Livrabile: Raport de analiza preliminara

Riscuri: Dificultati si intarzieri In implementarea proiectului

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect NIAct)

Responsabili: Echipa de proiect NIAct

Termen: Trimestrul IV 2022

02 - Elaborarea propunerii de interventie legislativa

Sursa generatoare: PNRR, Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO,
G20 - Principii la nivel inalt privind declararea averilor de catre oficialii publici, criticile societatii civile, inconsecventa
practicii judiciare, practica Agentiei

Deziderate: Clarificarea si unificarea legislatiei, Eliminarea inconsecventelor procedurale, Uniformizarea aplicarii
regulilor de integritate

Livrabile: Propunere de lege ferenda

Riscuri: Dificultati si intarzieri In implementarea proiectului

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect NIAct)

Responsabili: Echipa de proiect NIAct

Termen: Trimestrul I1I 2023

03 - Dezbaterea publica a noii propuneri legislative

Sursa generatoare: PNRR, Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO,
G20 - Principii la nivel inalt privind declararea averilor de catre oficialii publici, criticile societatii civile, inconsecventa
practicii judiciare, practica Agentiei

Deziderate: Clarificarea si unificarea legislatiei, Eliminarea inconsecventelor procedurale, Uniformizarea aplicarii
regulilor de integritate

Livrabile: Proceduri privind supunerea spre dezbatere publica indeplinite

Riscuri: Dificultati si intarzieri in implementarea proiectului

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect NIAct)

Responsabili: Echipa de proiect NIAct

Termen: Decembrie 2023
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AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

04 - Promovarea pe circuitul legislativ si adoptarea propunerii legislative

Sursa generatoare: PNRR, Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO,
G20 - Principii la nivel inalt privind declararea averilor de catre oficialii publici, criticile societatii civile, inconsecventa
practicii judiciare, practica Agentiei

Deziderate: Clarificarea si unificarea legislatiei, Eliminarea inconsecventelor procedurale, Uniformizarea aplicarii
regulilor de integritate

Livrabile: Propunere legislativa promovata pe circuitul legislativ, Legislatie adoptata

Riscuri: Blocarea pe circuitul legislativ, Intarzieri in aprobarea propunerii legislative

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect NIAct)

Responsabili: Echipa de proiect NIAct

Termen: Decembrie 2024 (termen maximal asumat prin PNRR)

A2 — EVALUAREA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

05 - Finalizarea elaborarii modulului de analiza de risc a declaratiilor de avere si de
interese

Sursa generatoare: Rapoartele GRECO, Practica Agentiei

Deziderate: Cresterea capacitatii de procesare a datelor, Reducerea termenelor de instrumentare a dosarelor,
Dinamizarea activitatii de evaluare

Livrabile: Modul informatic de analiza de risc finalizat

Riscuri: Dificultati si intarzieri In implementarea proiectului

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect EMOD)

Responsabili: Echipa de proiect EMOD

Termen: [ulie 2022

06 - Crearea aplicatiilor informatice care sa fluidizeze si sa reduca timpii de analiza a
dosarelor

Sursa generatoare: Raportul de audit extern independent pentru anul 2020

Deziderate: Reducerea termenelor de instrumentare a dosarelor, Digitalizarea procesului de supervizare si
monitorizare a dosarelor

Livrabile: Modul de management informatic imbunatatit

Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Limitari tehnologice si de securitate

Resurse financiare: Buget AN], Fonduri externe

Responsabili: DGTIAIL, DGII

Termen: Decembrie 2022

15



AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

07 - Interconectarea SIMIDAI cu registre si baze de date externe relevante in procesul de
evaluare a incidentelor de integritate

Sursa generatoare: Rapoartele GRECO, Raportul de audit extern independent pentru anul 2020, practica Agentiei
Deziderate: Cresterea capacititii de procesare a datelor, Reducerea termenelor de instrumentare a dosarelor
Livrabile: Acces automat la baze de date externe

Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Limitari tehnologice si de securitate, Lipsa de receptivitate a
factorilor de decizie

Resurse financiare: Buget AN, Fonduri UE (Proiect EMOD)

Responsabili: DGII, DGTIAIL, Echipa de proiect EMOD

Termen: Decembrie 2023

08 - Valorificarea datelor deschise din domenii cheie sensibile* pentru identificarea
potentialelor incidente de integritate

Sursa generatoare: Rapoartele GRECO, practica Agentiei, Strategia Nationala Anticoruptie 2021 - 2025

Deziderate: Proactivitate In selectia cazurilor, cresterea capacitatii de procesare a datelor, solidificarea cazuisticii ANI
Livrabile: Proceduri interne elaborate, Potentiale incidente de integritate evaluate

Riscuri: Schema de personal insuficienta la nivelul Directiei Generale Inspectia de Integritate, Lipsa datelor deschise
Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII

Termen: Permanent

09 - Eficientizarea activitatii de evaluare a incidentelor de integritate

Sursa generatoare: Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO, Legea
nr. 144 /2007, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 176,/2010, modificata si completata

Deziderate: Imbunititirea capacititii de evaluare a incidentelor de integritate, Sciderea timpilor de instrumentare a
dosarelor

Livrabile: N.A.

Riscuri: Schema de personal insuficient la nivelul Directiei Generale Inspectia de Integritate

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII

Termen: Permanent

* Sectoarele prioritare stabilite prin Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025 sunt: Sistemul public de sdndtate,
Sistemul national de educatie, Mediul de afaceri in Romdnia, Domeniul achizitiilor publice, Finantarea partidelor politice si a
campaniilor electorale, Activitatea membrilor Parlamentului, Protejarea patrimoniului cultural, Domeniul protectiei mediului
inconjurdtor
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AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

010 - indeplinirea atributiilor stabilite prin Legea de transpunere a Directivei privind
protectia avertizorilor in interes public*

Sursa generatoare: Legea de transpunere a Directivei (UE) 2019/1937 privind protectia avertizorilor In interes public,
PNRR, Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025

Deziderate: Implementarea atributiilor legale care rezida in sarcina ANI

Livrabile: Regulament de organizare si functionare al ANI modificat si completat, Schema de personal suplimentats,
Proceduri interne de aplicare a legii adoptate, Sesiuni de informare adresate sectorului public si a celui privat privind
noul cadru legislativ de transpunere a Directivei 2019/1937 derulate, Ghid privind protectia avertizorilor in interes
public care va include bune practici identificate la nivel national si european elaborat si diseminat

Riscuri: Nealocarea resurselor umane si financiare necesare, Neidentificarea de bune practici, Spatiu insuficient pentru
desfasurarea activitatii In conditii optime

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: Toate departamentele ANI

Termen: Permanent

A3 — PREVENTIA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

011 - Dezvoltarea sistemului PREVENT (obiectiv stabilit prin PNRR, Pilonului II
Transformare digitald, Componenta C7. Transformare digitala)

Sursa generatoare: Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, PNRR, Raportul de audit
extern independent pentru anul 2020

Deziderate: Cresterea interoperabilitatii sistemelor electronice ale institutiilor publice pentru verificarea ex-ante a
conflictelor de interese in procesul de atribuire a contractelor de achizitii publice, Imbunatitirea sistemului PREVENT
Livrabile: Toate procedurile de achizitii publice, initiate si derulate exclusiv prin SEAP, de cdtre autoritatile contractante
prevazute laart. 4 din Legea nr. 98/2016 sila art. 4 din Legea nr. 99/2016 analizate; Toate avertismentele de integritate
emise de sistemul informatic PREVENT analizate si solutionate; Date statistice privind sistemul informatic PREVENT
publicate trimestrial

Riscuri: Nealocarea resurselor umane si financiare necesare, Limitari tehnologice si de securitate

Resurse financiare: Fonduri PNRR, Buget ANI

Responsabili: Serviciul Analiza si Preventie, DGTIAIL

Termen: Decembrie 2025 (termen maximal asumat prin PNRR)

* La data elaborarii prezentei Strategii, doua proiecte de lege pentru transpunerea Directivei (UE) 2019/1937 privind protectia
avertizorilor in interes public se aflau pe circuitul legislativ, dupa cum urmeaza: (1) Proiect de act normativ initiat de Ministerul
Justitiei (aflat pe circuitul de avizare interministerial); (2) Pl-x 573/2021 - propunere legislativa initiata de 40 de deputati (aflata
pe rolul comisiilor permanente ale Camerei Deputatilor).
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AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

012 - Proiectarea si dezvoltarea platformei digitale de constientizare si prevenire
(obiectiv stabilit prin PNRR, Pilonului Il Transformare digitald, Componenta C7. Transformare
digitala)

Sursa generatoare: PNRR, Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025

Deziderate: Cresterea gradului de constientizare privind regulile de integritate In randul persoanelor interesate,
Reducerea numarului de incidente de integritate, Reducerea numarului de solicitari de puncte de vedere privind cadrul
legal de integritate adresate ANI

Livrabile: Platforma digitala Portal Integritate dezvoltata

Riscuri: Nealocarea resurselor umane si financiare necesare, Lipsa de interes a grupului tintd, Disfunctionalitati tehnice
Resurse financiare: Fonduri PNRR, Buget ANI

Responsabili: DGTIAIL, DGJRPC, DGII

Termen: Decembrie 2025 (termen maximal asumat prin PNRR)

013 - Asigurarea integritatii si transparentei in desfasurarea proceselor electorale

Sursa generatoare: Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept

Deziderate: Optimizarea procesului de depunere a declaratiilor de avere si de interese de catre candidati, Reducerea
numarului de potentiale incidente de integritate, Evitarea unor interpretari neunitare ale art. 25 din Legeanr. 176/2010
de catre instantele de judecata privind validarea mandatelor alesilor, Evitarea reluarii proceselor electorale ca urmare
a invalidarii mandatelor alesilor aflati in interdictie

Livrabile: Asistenta privind completarea declaratiilor de avere si de interese de catre candidati, Lista persoanelor aflate
sub interdictia de a ocupa o functie electiva actualizatd, Sectiune special creata pe site-ul ANI dedicata proceselor
electorale

Riscuri: Interpretari neunitare ale instantelor de judecatd, Lipsa de receptivitate a factorilor de decizie de la nivel
local/central

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII, DGTIAIL, DGJRPC, DCRPS

Termen: Permanent

014 - Elaborarea unui pachet de tip ,induction” cu privire la cadrul legal de integritate
adresat functiilor si demnitatilor publice din administratia centrala si locala, precum si din
structurile legislative

Sursa generatoare: Strategia Nationala Anticoruptie 2021 - 2025, practica Agentiei

Deziderate: Cresterea gradului de constientizare privind regulile de integritate in randul persoanelor aflate sub
incidenta Legii nr. 176/2010, Reducerea numarului de incidente de integritate, Reducerea numarului de solicitari de
puncte de vedere privind cadrul legal de integritate

Livrabile: Ghiduri elaborate pe categorii specifice de functii si diseminate

Riscuri: Nealocarea resurselor umane si financiare necesare, Lipsa de interes a grupului tinta

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII, DGJRPC

Termen: Decembrie 2023
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AGENTIA NATIONALA
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015 - Implementarea de programe de instruire cu privire la cadrul de integritate pe
categorii specifice de functii si entitati publice

Sursa generatoare: Strategia Nationala Anticoruptie 2021 - 2025, practica ANI

Deziderate: Cresterea gradului de constientizare privind regulile de integritate In randul persoanelor aflate sub
incidenta Legii nr. 176/2010, Reducerea numarului de incidente de integritate

Livrabile: Minimum 3 programe de instruire organizate anual

Riscuri: Lipsa de receptivitate a factorilor de decizie, Nealocarea resurselor necesare, Restrictii impuse de pandemia de
COVID-19

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII, DGJRPC, DCRPS

Termen: Permanent

A4 — COMUNICARE SI CONSTIENTIZARE

016 - Continuarea proceselor de comunicare si constientizare cu privire la tranzitia catre
sistemul electronic de declarare

Sursa generatoare: Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025, practica Agentiei

Deziderate: Cresterea gradului de conformare In randul persoanelor responsabile si deponentilor prevazuti la art. 1,
alin. (1), pct. 1-38 din Legea nr. 176/2010, cu privire la depunerea declaratiilor de avere si de interese in platforma e-
DAI

Livrabile: Activitati de informare realizate anual

Riscuri: Lipsa de receptivitate in randul conducatorilor entitatilor, a persoanelor responsabile si deponentilor, Lipsa
resurselor bugetare necesare achizitionarii de semnaturi electronice calificate, Disfunctionalitati tehnice

Resurse financiare: Fonduri UE (Proiect NIAct), Buget ANI

Responsabili: Echipa de proiect NIAct, DGII, DGTIAIL, DCRPS

Termen: Permanent

017 - imbunititirea design-ului paginii de Internet a ANI

Sursa generatoare: Legea nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 123 /2002, modificata si
completatd, Memorandumul Guvernului Romaniei privind cresterea transparentei si standardizarea afisarii
informatiilor de interes public (2016), Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025

Deziderate: Imbunititirea comunicirii informatiilor publice cu privire la activitatea ANI

Livrabile: Website ANI imbunatatit

Riscuri: Intarzieri aparute in executarea designului si a programarii

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGTIAIL, DCRPS

Termen: Aprilie 2022

19



AGENTIA NATIONALA
DE INTEGRITATE (ANI)

018 - Implementarea dispozitiilor care revin ANI prin Legea nr. 129/2019 modificata si
completata

Sursa generatoare: Legea nr. 129/2019, cu modificarile si completarile ulterioare

Deziderate: Indeplinirea atributiilor legale care rezid in sarcina ANI conform Legii nr. 129/2019

Livrabile: Lista functiilor publice importante actualizata ori de cate ori situatia o impune, Lista functiilor publice
importante transmisa Comisiei Europene exclusiv prin mijloace electronice, Dialog cu Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor

Riscuri: Netransmiterea de catre entitati a modificarilor intervenite

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DCRPS

Termen: Permanent

019 - Promovarea conceptului de integritate publica in invatamantul universitar si
preuniversitar

Sursa generatoare: Initiative ale Agentiei, Solicitarile mediului academic privind derularea de stagii de practica
Deziderate: Intensificarea colaborarii cu mediul academic

Livrabile: Minimum 3 evenimente dedicate institutiilor de Invatamant universitar si preuniversitar organizate anual
Riscuri: N.A.

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII, DGJRPC, DCRPS

Termen: Permanent

A5 — CAPACITATE ADMINISTRATIVA

020 - Continuarea implementarii proiectului EMOD

Sursa generatoare: Contract de finantare incheiat cu Autoritatea de Management POCA

Deziderate: Finalizarea proiectului EMOD

Livrabile: Cerere finald de rambursare depusa la AM POCA, Lipsa recomandarilor referitoare la implementarea
proiectului In Raportul de audit extern independent, Rezultate asteptate atinse, Obiective generale si specifice
indeplinite

Riscuri: Dificultati in implementarea proiectului

Resurse financiare: Fonduri UE (proiect EMOD)

Responsabili: Echipa de proiect EMOD

Termen: [ulie 2022
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021 - Pregatirea profesionala continua a personalului Agentiei pe arii de competenta
specifice

Sursa generatoare: Raportul de audit extern independent, Planul anual de perfectionare profesionala a personalului
Agentiei Nationale de Integritate, Planul de masuri privind pregatirea profesionald a personalului ANI

Deziderate: Cresterea capacitatii profesionale a personalului ANI

Livrabile: Un program de pregatire profesionala / angajat / an

Riscuri: Nealocarea resurselor bugetare necesare

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: SRU

Termen: Permanent

022 - Asigurarea Managementului Resurselor Umane

Sursa generatoare: Raportul de audit extern independent, Schema de personal a Agentiei

Deziderate: Desfasurarea activitatii institutiei In conditii optime, Planificarea si gestiunea resurselor umane ale
Agentiei, Recrutarea si selectia personalului ANI, Evaluarea performantelor profesionale individuale

Livrabile: Politica privind Managementul Resurselor Umane elaborata

Riscuri: N.A.

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: SRU

Termen: [unie 2022 /Permanent

023 - Dezvoltarea capabilitatilor tehnice ale ANI de a prelua si prelucra declaratii de
avere si de interese exclusiv in format digital (obiectiv stabilit prin PNRR, Pilonului II
Transformare digitald, Componenta C7. Transformare digitald)

Sursa generatoare: PNRR, Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO
Deziderate: Desfasurarea In conditii optime a activitatii ANI din punct de vedere al resurselor tehnice, Dezvoltarea
capabilitatilor tehnice ale ANI de a prelua si prelucra declaratii de interese si de avere exclusiv in format digital pe
semnaturi electronice calificate (cf. Regulamentul European eIDAS 910/2014)

Livrabile: Sistem e-DAI functional

Riscuri: Nealocarea resurselor umane si financiare necesare, Limitari tehnologice si de securitate

Resurse financiare: Fonduri PNRR

Responsabili: DGTIAIL

Termen: Decembrie 2025 (termen maximal asumat prin PNRR)
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024 - Implementarea recomandarilor reliefate in Rapoartele anuale de audit extern
independent

Sursa generatoare: Legea nr. 144/2007, cu modificarile si completdrile ulterioare, Rapoartele anuale de audit extern
independent

Deziderate: imbunititirea capacititii institutionale a Agentiei

Livrabile: Nr. de recomandari implementate

Riscuri: Insuficienta resurselor umane, bugetare si tehnice

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: Toate departamentele ANI

Termen: Permanent

A6 — COOPERARE NATIONALA

025 - Implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in Strategia Nationala
Anticoruptie 2021 - 2025

Sursa generatoare: Strategia Nationald Anticoruptie 2021 - 2025

Deziderate: Implementarea masurilor de integritate la nivelul ANI, Dinamizarea cooperarii cu institutiile reprezentate
la nivelul Platformei de cooperare a autoritatilor independente si a institutiilor anticoruptie, constituita potrivit SNA
Livrabile: Agenda de integritate organizationald adoptata si distribuita personalului ANI, Plan de integritate adoptat si
distribuit, Grad de implementare a Planului de integritate evaluat anual si adaptat la riscurile si vulnerabilitatile nou
apdrute, Riscuri de coruptie identificate, analizate, evaluate si monitorizate riscurilor de coruptie, Incidente de
integritate la nivelul ANI identificate, evaluate si raportate unitar, Contributii solicitate de ST al SNA transmise, Nr.
activitati de coordonare si monitorizare a strategiei, Portal SNA utilizat, Nr. de participari la reuniunile Platformei de
cooperare a autoritdtilor independente si a institutiilor anticoruptie, Nr. de participari in cadrul misiunilor tematice de
evaluare, Nr. de participari in cadrul grupurilor de lucru constituite la nivelul SNA, la cererea ST al SNA

Riscuri: Insuficienta resurselor umane, bugetare si tehnice

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DCRPS

Termen: Decembrie 2025
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026 - Indeplinirea rolului de beneficiar si coordonator de reforme si/sau investitii in
cadrul PNRR

Sursa generatoare: PNRR, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 124/2021

Deziderate: Indeplinirea rolului de coordonator de reforme si/sau investitii potrivit 0.U.G. nr. 124/2021,
Implementarea proiectelor bugetate prin Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei

Livrabile: Nr. de participari la reuniunile de lucru si activitatile Comitetului interministerial de coordonare a PNRR, Nr.
de raportari catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE)

Riscuri: Insuficienta resurselor umane, bugetare si tehnice

Resurse financiare: Bugetul PNRR

Responsabili: Echipa de implementare a proiectelor din cadrul PNRR, constituita la nivelul ANI

Termen: Decembrie 2025 (termen maximal asumat prin PNRR)

027 - Mentinerea dialogului constant cu Parlamentul Romaniei, autoritatile si institutiile
administratiei publice centrale, structurile asociative ale administratiei publice locale si
societatea civila

Sursa generatoare: Rapoartele MCV, Rapoartele Comisiei Europene privind Statul de drept, Rapoartele GRECO
Deziderate: Asigurarea unui cadru de dialog constant cu Parlamentul Romaniei, autoritatile si institutiile administratiei
publice centrale, structurile asociative ale administratiei publice locale si societatea civila

Livrabile: Nr. proiecte comune derulate, Nr. de intdlniri organizate, Nr. adrese oficiale transmise

Riscuri: Lipsa de receptivitate a factorilor de decizie

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DGII, DGJRPC, DCRPS

Termen: Permanent

A7 — RELATII INTERNATIONALE

028 - Dinamizarea activitatii Retelei pentru Integritate (Network for Integrity), in calitate
de Presedinte al Retelei

Sursa generatoare: Planul de actiune al Retelei pentru Integritate 2021-2023, Carta Network for Integrity
Deziderate: Eficientizarea Retelei pentru Integritate, Intirirea cooperrii intre membrii Retelei, Imbunititirea relatiei
cu organismele internationale, Cresterea vizibilitatii Retelei

Livrabile: Plan de actiune implementat minimum 90%

Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Restrictii impuse de pandemia de COVID-19, Lipsa de receptivitate
amembrilor Retelei pentru Integritate

Resurse financiare: Buget ANI, Buget membrii Network for Integrity

Responsabili: Secretariatul Retelei pentru Integritate / DCRPS

Termen: Februarie 2023
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029 - Implicarea expertilor ANI in misiunile de monitorizare desfasurate de organisme
internationale pe zona integritatii

Sursa generatoare: Solicitari provenite din partea organismelor internationale, Strategia Nationala Anticoruptie 2021
-2025

Deziderate: Consolidarea imaginii ANI ca donator de buna practica la nivel international pe domeniul integritatii
Livrabile: Nr. evenimente cu participarea expertilor ANI

Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Restrictii impuse de pandemia de COVID-19

Resurse financiare: Buget ANI, Buget organisme internationale

Responsabili: DCRPS

Termen: Permanent

030 - Promovarea profilului institutional al ANI si schimbul de bune practici la nivel
international
Sursa generatoare: Solicitari provenite din partea institutiilor cu profil similar, Strategia Nationala Anticoruptie 2021
-2025
Deziderate: Consolidarea imaginii ANI ca donator de buna practica la nivel international pe domeniul integritatii
Livrabile: Nr. evenimente cu participarea expertilor ANI, Nr. vizite de studiu organizate
Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Restrictii impuse de pandemia de COVID-19
Resurse financiare: Buget ANI
Responsabili: DCRPS
Termen: Permanent

031 - Implicarea Agentiei in proiecte de asistenta oficiala pentru statele in curs de
dezvoltare

Sursa generatoare: Legea nr. 213 /2016 privind cooperarea internationald pentru dezvoltare si asistentd umanitard, cu
modificarile si completarile ulterioare

Deziderate: Acordarea de asistentad statelor in curs de dezvoltare aflate pe lista Comitetului de asistentd pentru
dezvoltare al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD/DAC), Mentinerea dialogului cu Ministerul
Afacerilor Externe

Livrabile: Nr. de activitati de educatie si formare dedicate statelor aflate in curs de dezvoltare

Riscuri: Insuficienta resurselor umane si bugetare, Restrictii impuse de pandemia de COVID-19, Lipsa de receptivitate
a autoritatilor statelor in curs de dezvoltare

Resurse financiare: Buget ANI

Responsabili: DCRPS

Termen: Permanent
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GANTT

A1l - EVALUAREA SI CONSOLIDAREA CADRULUI LEGISLATIV DE INTEGRITA

4 5 1 1

g 1

2 0

Obiective é / /
5 2 2

2 3

01 - Analiza legislatiei actuale si a
cazuisticii Agentiei

02 - Elaborarea propunerii de
interventie legislativa

03 - Dezbaterea publica a noii
propuneri legislative

04 - Promovarea pe circuitul
legislativ si adoptarea propunerii
legislative

A2 - EVALUAREA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

Obiective

05 - Finalizarea elaborarii modulului
de analiza de risc a DA/DI

06 - Crearea aplicatiilor informatice
care sa fluidizeze si sa reduca timpii
de analiza a dosarelor

07 - Interconectarea SIMIDAI cu
registre si baze de date externe
relevante in procesul de evaluare a
incidentelor de integritate

08 - Valorificarea datelor deschise
din domenii cheie sensibile pentru
identificarea potentialelor incidente
de integritate

09 - Eficientizarea activitatii de
evaluare a incidentelor de integritate

010 - Indeplinirea atributiilor
stabilite prin Legea de transpunere a
Directivei privind protectia
avertizorilor in interes public
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A3 - PREVENTIA INCIDENTELOR DE INTEGRITATE

1

p)
Obiective /
p)
2

011 - Dezvoltarea sistemului
PREVENT

012 - Proiectarea si dezvoltarea
platformei digitale de constientizare
si prevenire

013 - Asigurarea integritatii si
transparentei in desfdsurarea
proceselor electorale

014 - Elaborarea unui pachet de tip
Jinduction” cu privire la cadrul legal
de integritate adresat functiilor si
demnitatilor publice din administratia
centrala si locala, precum si din
structurile legislative

015 - Implementarea de programe
de instruire cu privire la cadrul de
integritate pe categorii specifice de
functii si entitati publice

A4 - COMUNICARE SI CONSTIENTIZARE

Obiective

016 - Continuarea proceselor de
comunicare si constientizare cu
privire la tranzitia catre sistemul
electronic de declarare

017 - Imbunititirea design-ului
paginii de Internet a ANI

018 - Implementarea dispozitiilor
care revin ANI prin Legea nr.
129/2019 modificatd si completata

019 - Promovarea conceptului de
integritate publica in Invatamantul
universitar si preuniversitar
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A5 - CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Obiective

020 - Continuarea implementarii
proiectului EMOD

021 - Pregatirea profesionald
continua a personalului Agentiei pe
arii de competenta specifice

022 - Asigurarea Managementului
Resurselor Umane

023 - Dezvoltarea capabilitatilor
tehnice ale ANI de a prelua si
prelucra declaratii de interese si de
avere exclusiv in format digital
024 - Implementarea
recomandarilor reliefate in
Rapoartele anuale de audit extern
independent

A6 - COOPERARE NATIONALA

Obiective

025 - Implementarea obiectivelor si
masurilor prevazute in Strategia
Nationald Anticoruptie 2021 - 2025
026 - Indeplinirea rolului de
beneficiar si coordonator de reforme
si/sau investitii in cadrul PNRR

027 - Mentinerea dialogului constant
cu Parlamentul Romaniei, autoritdtile
si institutiile administratiei publice
centrale, structurile asociative ale
administratiei publice locale si
societatea civila

028 - Implicarea Agentiei in proiecte
de asistenta oficiala pentru statele in
curs de dezvoltare
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A7 - RELATII INTERNATIONALE

Obiective

029 - Dinamizarea activitatii Retelei
pentru Integritate (Network for
Integrity), in calitate de Presedinte al
Retelei

030 - Implicarea expertilor ANI in
misiunile de monitorizare
desfasurate de organisme
internationale pe zona integritatii

031 - Promovarea profilului
institutional al ANI si schimbul de
bune practici la nivel international
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MONITORIZARE S| EVALUARE

Evaluarea Strategiei ANI va avea loc anual, urmarind gradul de implementare al obiectivelor asumate de
catre institutie, sub forma unui raport care va cuprinde descrierea tuturor activitatilor realizate in perioada
de referinta, menite sa duca la indeplinire obiectivele stabilite. Perioada de raportare a Strategiei ANI este
01 ianuarie - 31 decembrie, iar redactarea raportului anual se face pana la data de 01 martie.

De asemenea, la finalul ciclului strategic se va realiza o raportare finald a intregului plan de actiune. Evaluarea
strategiei se va face prin intermediul Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie, pe baza documentelor
solicitate de la departamentele responsabile cu implementarea masurilor din planul de actiune.

Rapoartele anuale privind evaluarea Strategiei Agentiei Nationale de Integritate 2022 - 2025 se prezinta
Consiliului National de Integritate. Totodatd, gradul de implementare a obiectivelor prevazute in Strategia
ANI 2022 - 2025 este supus monitorizarii In cadrul rapoartelor anuale de audit extern independent.

Implementarea masurilor sau a obiectivelor din Strategia ANI cade 1n sarcina tuturor departamentelor din
cadrul Agentiei Nationale de Integritate, in functie de competentele specifice, potrivit planului de actiune
detaliat.
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