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Sumar executiv

Introducere

Agentia Nationald de Integritate (in continuare ,ANI” sau ,Agentia”)} a angajat SC Deloitte Audit SRL {in
continuare ,Deloitte”} pe baza contractului nr. 3333 din 5 martie 2019 si actul aditienal nr. 1/ 27.03.2019
(in continuare ,Contractul”}, pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in conformitate
cu cerinta prevazutd de art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/2007, cét si cu prevederile cuprinse in Legea nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr.
176/20107).

Fazele de lucru agreate in cadrul Raportului initial pentru desfdsurarea proiectului au constat in:

Tn’,celegerea scopului proiectului;

Elaborarea planului de verificdri;

Executarea proiectului

Elaborarea concluziilor si a raportului de constatari faptice.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii

Evaluarea calltdtii managementului ANI s-a desfasurat in pericada 1 martie - 16 aprilie 2019, fiind realizatd
de cdtre o echipa de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza documentatiei si teste
de detaliu,

Pe perioada desfasurdrii proiectuiui, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin oferta tehnica,

Proiectul a fost efectuat in conformitate cu:

. Termenii de referintd prezentati In oferta tehnicd privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2018”, anexa la Contract;

. Standardele Internationale privind Serviciile Conexel (ISRS) - 4400 Engagements to perform
agreed ~ upon procedures.

. Cadrul legislativ aplicabil ANI,

Perioada de referintd in cadrul raportului este exclusiv anul 2018, dacd nu se precizeazd expres contrariul,

Procedurile efectuate si constatarile faptice

Amn planificat si efectuat verificdrile in conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale acestei misiuni
si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din prezentul Raport.
Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii agreati in Contract.

In baza procedurilor efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzitoare pentru a elabora un raport
de constatari faptice in conformitate cu Standardele Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) - ,,4400
Engagements to perform agreed - upon procedures”. Procedurile efectuate In aceastd misiune nu constituie
nici audit financiar, nici revizuire si de aceea, nu este exprimatd nici o asigurare asupra performantei
managementului ANI si a situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2018.

Situatie observatii identificate in anul 2018

Total observatii cu impact major 1
Total observatii cu impact mediu 3
Total observatii cu impact minor 17%

TInternational Standards on Related Services
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*9 observatii vizeaza bune practici privind protectia datelor cu caracter personal. 2018 este primul an n
care procedurile privind datele cu caracter personal trebuie implementate in conformitate cu Regulamentul
General pentru Protectia Datelor (GDPR). ANI nu intrd sub incidenta GDPR pentru activitatea de bazd a
institutiei; observatiile noastre se refera |a activitatile de protectie a datelor cu caracter personal care trebuie
implementate in activitatea internd administrativd a Agentiei, de exemplu in legaturd cu angajatii si/sau
reprezentantii {(sau persoanele de contact) ale partenerilor contractuali.

De asemenea, am evaluat si stadiul de remediere a observatiilor identificate In cadrul auditului extern al
managementului ANI aferent anilor 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 si 2017 precum si
stadiul implementarii masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru
combaterea si prevenirea acumuldrii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate.

Situatia remedierii observatiilor formulate prin raportul de constatari faptice aferente anilor 2009 - 2017
este prezentata n tabelul de mai jos:

Total observatii ale caror recomandari au fost implementate 24
Total observatii ale caror recomandari au fost partial implementate 13
Total observatii ale caror recomandar ny au fost implementate 18%

*5 din recomandarile cu status neimplementat se referd la modificari asupra sistemului Prevent, Serviciul
de Analiza si Preventie din cadrul Directiei Inspectia de integritate a transmis solicitdrile de modificare,
acestea fiind in curs de analiza de catre partile cu responsabilitati in acest sens.

Constatari

Rezultatele aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform Standardelor Internationale privind
Serviciile Conexe (ISRS) - 4400 Engagements to perform agreed - upon procedures sunt prezentate in
cuprinsul prezentului raport.

In urma evalu#rii activititii desfasurate in anul 2018, am putut constata parametrii de functionalitate ai ANI
care au la baza eforturile depuse pe fondul schimbadrilor la nivelul managementului ANI pentru imbunétatirea
proceselor si eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi ce au avut ca
rezultat:

» continuarea eforturilor de implementare a masurilor Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea
conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate pentru perivada 2016-2020
precum si ale Planuiui de integritate al ANI n vederea implementdrii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2016-2020;

+ ANI a devenit beneficiarul proiectului ,LINC - cresterea capacitatii administratiei publice centrale in
prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de interese, incompatibilitati si averi nejustificate”,
proiect care se deruleaz3 in parteneriat cu Transparency International Roméania (proiect finantat prin
intermediul Programului Operational Capacitate Administrativa).

» atingerea unui procent de 67% privind statusul ,implementat” si .partial implementat” al
recomandarilor privind imbunatatirea activitatii;

s s-aintensificat implicarea A.N.I In proiecte de asistenta tehnicd si de continuare a exportarii bunelor
practici referitoare la sistemul romanesc al declaratiilor de avere si de interese si a fost continuat
procesul de implementare a obiectivelor stabilite prin Mecanismul de Cocoperare si Verificare.

« continuarea activitatilor de constientizare si educare, fiind organizate mai muite sesiuni de instruire
dedicate optimizarii procesului de completare a declaratiilor de avere si de interese si prin incheierea
de protocoale de colaborare cu Institutul National de Administratie (INA), Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative (SNSPA) si Institutul National de Studii si Cercetdri in Administratia Public
{INSCAP).
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Ariile n care sunt Inca necesare actiuni de remediere din partea managementului vizeazd urmatoarele
aspecte constatate in urma verificarilor realizate:

e Agentia nu dispune de intreg spectrul de competente necesare pentru administrarea sistemelor/
tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent. Drept consecintd continuitatea in administrarea si
operarea sistemelor IT este dependenta de servicii prestate de catre furnizori externi a céror
performanta impacteaza operatiunile institutiei.

e Spatiul de lucru si de depozitare dosare este insuficient.

AUDITOR. Data,
09 mai 2019

SC DELOITTE AUDIT SRL

Calea Grivitei 82-98, Sectrr. 1

Bucuresti, Romania
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Conform Contractului, obiectivul specific al proiectului, asa cum a fost definit si in Caietul de Sarcini, este
de a contribui, prin radiografierea obiectiva a realitatii fatd de activitatea desfasurata in cadrul A.N.1. la
imbunatatirea managementului general al Agentiei Nationale de Integritate.

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare in patru faze care au constat in:
1. Planificarea proiectului;
2. Dezvoltarea planului de verificari;
3. Executarea verificarilor;
4. Raportarea rezultatelor.

2:1 Faza de planificare
Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

e Elaborarea cererii preliminare de informatii;
e Organizarea ,kick-off meeting”;
e Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

e Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize
preliminare a riscurilor identificate in aceasta faza.

Inainte de inceperea efectivd a deruldrii proiectului, in data de 11.03.2019, am organizat la sediul ANI o
intalnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

e Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor membrilor
acestora;

e Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;
e Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI pe parcursul proiectului.

2.2 Faza de dezvoltare a planului misiunii

In aceasta faza am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de
evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de verificari
pe urmatoarea structura:

° Identificarea ariilor care fac obiectul verificarilor, ca fiind atat directiile principale de activitate
ale ANI (verificarea averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitatile functionale
(audit intern, economic, resurse umane, juridic si comunicare);

° Stabilirea planului de interviuri in scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv formatul
si continutul fiselor de interviu cu personalul relevant.
® Stabilirea tehnicilor de verificare utilizate, prin:

- Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2016 ce
vor fi supuse esantiondrii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare astfel incat
procesele supuse verificarii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

- Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.

La sfarsitul celor doua etape, la data de 19 martie 2019, am predat raportul initial spre aprobare catre
conducerea ANI in care am prezentat procedurile de verificare aplicabile fiecarei structuri ANI, metodologia
de esantionare precum si planificarea fazelor proiectului.

2.3 Executarea procedurilor de verificare

In aceasta faza, am efectuat proceduri specifice agreate cu managementul Agentiei care au inclus teste si
interviuri pentru a determina faptul ca politicile, procedurile si sistemele sunt in concordanta cu legislatia
nationald in vigoare precum si cu cele mai bune practici in domeniu.
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Procedurile de verificare au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:

. Tntelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor interne

In aceasta faza, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul presedintelui
A.N.I. nr.1.288/01.02.2018 privind modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare
al Agentiei Nationale de Integritate, aprobat prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Integritate nr.
7.962/2016 prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat si cu prevederile cuprinse in Legea nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr. 176/2010”), ne-am
familiarizat cu normele si procedurile operationale interne, am identificat responsabilitatile fiecarui
departament, impértirea sarcinilor, legislatia aplicabila, etc.

Mentiondm ca ROF - ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile,
sarcinile si raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 6 alin. 4 al Legii nr. 144/2007.

Lista completd a procedurilor operationale analizate poate fi consultata in Anexa 1.

« Verificarea documentelor primare (proceduri, decizii, instructiuni, minute, liste de verificare etc.), in scopul
asigurarii intelegerii termenilor si conditiilor de importantd semnificativd atat individual cat si global
pentru:

- a se evalua aria aplicabilitatii lor si

- a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.

e Intervievarea, confirmarea si testele de detaliu specifice
e Intervievarea consta in obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin
sustinerea de interviuri.

e Confirmarea constd in primirea raspunsului la o verificare efectuata, in vederea corelarii cu
informatia din cadrul procedurilor existente.

e Testele de detaliu constau in evaluarea modului in care institutia isi inregistreaza operatiunile
aferente fiecarui proces.

Testele de detaliu au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:

a. Esantionarea;

In baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea unui esantion
pentru testarea actiunilor manageriale (operatiuni, activitati de control) pentru fiecare departament in parte
pentru a verifica conformitatea cu legislatia in vigoare si respectarea procedurilor interne aferente fiecarei
structuri. In stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specificd fiecarui departament, iar acolo
unde am considerat necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei arii cat mai
reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Metodologia de esantionare specifica fiecarei structuri, si agreatd cu managementul Agentiei, in acord cu
prevederile Standardelor Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) - 4400 Engagements to perform
agreed - upon procedures s-a aplicat respectdnd regula de mai jos:

Peste 350 . . 25
52-350 15
13-51 5
5-12 2
1-4 1

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecdrui departament, agreata prin Raportul Initial a se vedea
Capitolele 6 si 7.
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b. . Evaluarea calitdtii managementului - verificarea adecvarii urmatoarelor elemente:
« modului de ndeplinire a atributiilor manageriale de citre conducerea ANI pe esantionul selectat;
« aplicarea regulilor procedurale:
- formalizarea si respectarea pasilor procedurali;
- utilizarea documentelor tip;
- documentarea indicatorilor de analizd si evaluare;
diagrama de raportare,
circuitul documentelor,
procedurile operationale,
atributiile si réspunderile, delimitdrile si delegarile de competenta, diagrama de relatii, clar formulate
in Regulamentul de Organizare si Functionare
modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;
respectarea obligatiilor regulamentare;
respectarea termenelor-limita.
Incércarea personalului

. @ * * o =

-

Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza pistelor de audit si a manualelor de
proceduri aplicabile, in functie de situatia specific3.

c. Verificarea sistemului informatic pentru evaluarea masurii in care sistemul informatic r&spunde
necesitatilor ce derivd din sarcinile specifice pe care ANI le are de Tndeplinit,

d. Verificarea procesului de protectie a persoanelor fizice in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter
personal

2.4 Faza de raportare a rezultatelor

In urma verificirilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI prezentul raport de constatari faptice
cuprinzénd observatiile identificate cu privire la procesele si/sau procedurile interne implementate la nivelul
Agentiei, astfel cum sunt detaliate Tn cuprinsul capitolelor 6 - Evaluarea sistemului informatic si 7 -
Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.
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3. Stadiul implementarii masurilor de actiune
aferente Strategiei pentru prevenirea si
sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitatilor si a averilor nejustificate
(2016 - 2020)

Consiliul National de Integritate a aprobat, prin Hotardrea nr. 4 din 14 iunie 2016, ,Strategia pentru
prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 -
2020)",

Pentru perioada 1 ianuarie 2016 - 31 decembrie 2018 am urmarit stadiul masurilor asumate prin Strategia
pentru Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate
2016-2020.

in urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a masurilor aferente Strategiei ANI
pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

| Total mésuri

wjnfﬁ;;ié'ﬁiéﬁfate Partial E Neimplementate
| Implementate E

' 56 35 16 5

:
\
\ |
| I
‘ :
i
| |
|
| \
1
i |

O analiza detaliatd a progresului aferent masurilor asumate prin Stratéigi;iéﬁ/:\NI se réaééeste in Anexa 2.
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4. Stadiul remedierii observatiilor constatate in
urma verificarilor aferente perioadei 2009 -
2017

in urma testelor realizate pentru a determina gradul de remediere a observatiilor identificate Tn urma
verificarilor aferente perioadei 2009 - 2017 a rezultat statistica stadiului remedierii observatiilor la 31
decembrie 2018, care este prezentatd mai jos:

Partial : o

implementat. | IRTRETETRE |
PREVENT 9 3 1 ki
Serwcnul_Tghnofogla 16 3 6 7
Informatiei
Inspectia de
Integritate . 3 2 0
Compartimentul de 5 1 ) 1
Audit Public Intern
Serviciu Resurse 4 4 ) )
Umane
Directia Economica - 3 3 B B

Birou Achizitii Publice

Directia Generala
Juridica, Relatii 4 1 2 1
Publice si Comunicare

Observatii de sistem 3 - 1 2

Sistemul de control
intern managerial

Activitatea privind
Strategia Nationald 3 2 - i
Anticoruptie

Arhiva 1 - - 1

Total 55 24 13 18

* Statusul este influentat de lipsa de raspuns din partea furnizorului de servicii suport pentru sistemul
PREVENT.

Pentru detalii referitoare la observatiile remediate/partial remediate va rugam consultati capitolul 5.
Evaluarea sistemului informatic si Capitolul 6 Metodologii de lucru specifice fiecdrei arii verificate.
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Eat I

Procedurile efectuate asupra sistemului informatic au constat in evaluarea aplicatiilor si proceselor care
sustin functionarea acestora. Astfel:

1. A fost evaluat sistemul informatic de management integrat al declaratiilor de avere si interese
(SIMIDAI) functionalitatile acestuia si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei ,
bazelor de date si a sistemelor de operare, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva
din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit;

2. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic SAP ERP destinat zonei de activitati suport
a Agentiei precum si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei, bazelor de date si
a sistemelor de operare;

3. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic PREVENT si operarea controalelor de
securitate de la nivelul aplicatiei, bazelor de date si a sistemelor de operare. Sistemul PREVENT are
un rol de prevenire a situatiilor de conflicte de interese in cadrul procedurilor de achizitii publice.

in vederea testarii si evaludrii mediului IT, am acoperit urmatoarele etape:

. Intelegerea sistemului informatic al ANI;

. Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;
° Efectuarea testelor si documentarea acestora;

. Definirea observatiilor identificate.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitdtii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupd de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde constatarile faptice rezultate in urma verificarilor realizate asupra sistemului
informatic al ANI si se bazeaza pe:

. Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;

o Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;

N Vizitarea si verificarea locatiillor unde sunt instalate echipamentele hardware care deservesc
aplicatiile si infrastructura ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securitatii sistemelor informatice

Am evaluat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT rdspund necesitatilor operarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru evaluarea sistemului informatic am parcurs urmatoarele etape:

e Evaluarea gradului de adecvare si eficacitate operationald a controalelor generale ale sistemelor
IT;
e Revizuirea sistemelor IT;
e Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.

Evaluarea controalelor generale ale sistemului IT a presupus identificarea riscurilor potentiale care ar putea

afecta functionarea aplicatiei, precum si evaluarea elementelor de control proiectate sa diminueze aceste

riscuri.
In activitatile desfisurate in cadrul verificarilor sistemelor, am acordat o atentie deosebitd evaludrii:

functionalitatilor sistemului informatic integrat;

procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;
zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;
documentatiei si a procedurilor de recuperare;

rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

e o o

12



Deloitte.

Evaluarea functionalitatilor sistemelor informatice

Pentru aplicatiile in scop am evaluat cerintele initiale ale utilizatorilor finali, asa cum au fost acestea
prezentate de catre beneficiar. Pe baza acestor cerinte, precum si a problemelor celor mai frecvente
sesizate de catre utilizatorii finali, vom evalua modul in care aplicatiile rdspund cerintelor,

Procedurile de verificare privind sistemul informatic al Agentiei au constat in evaluarea aplicatiilor si
proceselor care sustin functionarea acestora.

De asemenea, am realizat verificari cu privire la sistemul informatic de management integrat al declaratiilor
de avere si interese (SIMIDAI) precum si al sistemelor PREVENT si DMS si functionalitatile acestora,
precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care
acestea raspund necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de fndeplinit.

Pentru intelegerea sistemelor informatice al ANI vom participa la intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatilor acestora cu reprezentantii Serviciului Tehnologia Informatiei si ai echipel care
asigurd crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemelor informatice din partea partenerilor externi
care se ocupd de aceste servicii.

Sistemul de Management al Securitdtii Informationale, utilizat in cadrul Agentiei a trecut cu succes in anul
2018 printr-un proces de recertificare conform ISC 27001:2013. Guvernat de prevederile Standardului IS0
27001:2013, SMSI oferd un control mai bun Conducerii asupra fluxurilor de Informatii din cadrul ANI si
poate asigura un management unitar al aspectelor legate de securitatea IT prin controlul activ al resurselor
si proceselor interne.

Constatari

In urma evalurii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei de testare au fost identificate
o serie de observatii care impacteaza in principal urmatoarele arii:

s Continuitatea activitatii;

+ Servicii de mentenanta si suport din partea furnizorilor externi;
= Securitatea logicd si fizicd;

» Procesul de gestiune a schimbarilor.

Totodatd, s-a constatat faptul cd Agentia nu dispune de intreg spectru de competente necesare pentru
administrarea sistemelor/ tehnologiilor pe care le utilizeazd in prezent, cu resurse proprii. Drept consecinta
continuitatea in administrarea si operarea sistemelor IT este dependentd de servicii prestate de catre
furnizori externi. Pe durata anului 2018, s-a constatat faptul cd nu a existat o continuitate a contractelor
cu furnizorii de servicii IT si conexe pentru aplicatiile Agentiei,

in concluzie, am constatat faptul c&, exceptand trei dintre deficientele semnalate in anii anteriori pentru
care au fost implementate mdsuri corective, pentru restul de 13, Agentia se afla in curs de implementare
a unor masuri corective care sd minimizeze In totalitate riscurile identificate de catre echipa Deloitte
referitoare la mediul IT si managementul securitdtii sistemelor informatice.
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In urma evaludrii activititii desfasurate in anul 2018, am constatat o continuare a eforturilor la nivel de
management pentru fmbunatatirea proceselor si eficientizarea activitdtii pentru atingerea obiectivelor
planificate la nivelul ANI.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2017

Urmatoarele observatii la nivel de sistem au fost remediate:

° Lipsa unei monitorizdri punctuale a gradului de implementare a tuturor masurilor definite in cadrul
Planului de integritate.

in cursul anului 2018 a fost definit un proces de monitorizare a stadiului implementarii masurilor interne
realizate la nivel de organizatie in vederea urmaririi stadiului de implementare a obiectivelor din Planul de
Integritate.

. Responsabilitdtile punctuale ale persoanelor desemnate cu sarcina implementarii SNA nu sunt
transpuse intr-un regulament de lucru formalizat.

In cursul anului 2018 a fost definitd “PS 14/SCM Activitatea de monitorizare a masurilor din cadrul Planului
de integritate al ANI in vederea implementéarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020" care cuprinde
responsabilitati care revin persoanelor desemnate cu sarcina implementarii SNA.

Urmatoarele observatii la nivel de sistem nu au fost remediate:
o Planul de integritate al ANI in vederea implementarii SNA 2016-2020 include indicatori de evaluare
a gradului de implementare a méasurilor definite pentru atingerea obiectivelor dar acestia nu sunt
in toate cazurile mé&surabili sau raportati la un sistem de referintd care sa permitd o evaluare
obiectiva.
. Nu au fost realizate sesiuni de instruire ale angajatilor pentru utilizarea modulelor SAP.
Urmatoarea observatie de sistem a fost partial remediata

e Observatii la nivelul Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020):

o Indicatorii de urmarire masuri nu sunt SMART si in unele cazuri completi;
o Termenele de realizare nu sunt corelate cu obiectivul masurii;
o Nu sunt identificate toate riscurile.

a. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Presedintelui ANI si ale Vicepresedintelui ANI prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul Presedintelui ANI nr.7962/04.05.2016.

Am constatat o pastrare a gradului inalt de comunicare la nivelul managementului Agentiei concretizat prin
desfasurarea de intélniri s3ptamanale de management care faciliteaza identificarea eventualelor probleme
interdepartamentale si a celor mai bune solutii in mod concertat.

Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General

Conducerea ANI isi desfdsoard activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
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nr, 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative si a ROF.

Secretarul general al ANI este perscana desemnatd pentru coordonarea si monitorizarea Planului de
integritate al ANI in vederea implementérii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, aprobat prin
Ordinul Presedintelui ANI 6476/12.05.2018,

Am obtinut si revizuit Raportul narativ referitor la activitatea Agentiei Nationale de Integritate pentru
implementarea obiectivelor stabilite prin SNA aferent anului 2018 impreund cu raportul de monitorizare a
implementarii oblectivelor din Planul de Integritate.

In ceea ce priveste stadiul implementarii masurilor de actiune aferente Strategiei pentru prevenirea si
sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020), 91%
din masurile definite pentru atingerea obiectivelor au stadiu implementat si partial implementat,
conducerea ANI avand o implicare activd in acest proces.

La nivelul anului 2018 nu au fost constatate discrepante intre activitatea practicd si prevederile ROF in ceea
ce priveste functiile de Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General.

b. Inspectia de Integritate
Pe parcursul anului 2018, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr.
176/2010 privind integritatea In exercitarea functiilor si demnitdtilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, publicatd in MO nr. 621 / 02.09.2010, precum si sub
auspiciile Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in
procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica.

in vederea evalurii actiunilor manageriale in cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la selectarea
unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreata cu managementul ANI:

a) a fost solicitatd statistica privind numarul cauzelor verificate de catre ANI Tn anul 2018, pe
urmatoarea structurd: dosare solutionate si dosare in lucru, dosare clasate si dosare redistribuite
la data de 31 decembrie 2018. In cadrul categoriei dosare finalizate s-a solicitat defalcarea pe
urmatoarele categorii: avere, conflict penal, conflict administrativ, , incompatibilitate, spélare de
bani, referat amend&; in timp ce in cadrul categoriei dosare in lucru s-a solicitat defalcarea pe
categoriile: avere nejustificatd, conflict de interese, contraventii, i, incompatibilitate, posibila
contraventie;

b} pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei;
c) afost solicitatd lista cauzelor ce au ficut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI in anul 2018;
d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus verificarilor.

in urma realiz&rii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 147 de cauze (146
dosare unice), dupd cum urmeaza:

N-umér cauze finalizate in anul 2018 (1 ianuarie - 31

decembrie)z ~Populatie Marime esantion
Verificare avere ‘5 2

_Ver:flcare conflacte de mterese .55 , 15 ) _ :
Verificare incompatibilitagi ____ -158 15
_Fals in declaratii si amenzi 1178 I T
Dosare clasate {Posibile contraventu, 1ncompatlbliltate, ‘: 3 362 j 14
- Conflict de interese, Avere si Amenzi) TS S e
Numar cauze in lucru la data de 31 decembr:e 2018 . Populatie = Marime esantion .
;__Verlflcare avere o Bk 25
Verificare conflicte deinterese 1251 25
. Verificare incompatibitieétik ;,;gzm ,2757__ -

2Aceste date se bazeazd pe statistica pusd la dispozifie de cétre Inspectia de Integritate in perioada auditului.
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Alte infractiuni posibile contraventii, contraventii in
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Distributia pe ani a dosarelor cuprinse in esantion
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= Verificare avere

= Verificare conflicte de interese

= Verificare incompatibilitati

= Fals in declaratii si amenzi

= Dosare clasate (Posibile contraventii, Incompatibilitate, Conflict de interese, Avere si Amenzi)
= Verificare avere

= Verificare conflicte de interese

= Verificare incompatibilitati

s Alte infractiuni posibile contraventii, contraventii in lucru

Metodologia de testare a esantionului a fost elaborata in urma intelegerii si evaluarii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.
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Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor desfasurate in anul 2018 de catre inspectorii de integritate.

Aspecte privind activitatea Inspectiei de Integritate

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 31 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

» 15 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
» 16 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 44 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

» 8 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
» 36 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 44 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

> 15 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 29 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind respectarea reglementarilor legale privind
completarea si depunerea la timp a declaratiilor de avere si de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 28 dosare avand ca obiect
verificarea respectarii reglementarilor legale privind completarea si depunerea la timp a declaratiilor de
avere si de interese.

40

35

30 = Sesizare din oficiu

25 ) )
® Sesizare din partea

unei persoane fizice sau
20 juridice
15

10

Conflict de Incompatibilitati
interese
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Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizatd si functioneazad pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente pericadei 2009-2017

Am constatat faptul cd urméatoarele observatii au fost remediate:

«  Nu s-au Intocmit si transmis sesizdri cdtre instante pentru aplicarea amenzii, in conformitate cu
prevederile art. 27, alin. 1 rap. la art. 15 al.2, Legea 176 / 2010, corespunzédtoare cazurifor in care
institutiile nu au rdspuns adresefor de revenire ale ANI in termenul de 30 zile.

In urma verificirilor realizate pentru anul 2018 nu am identificat cazuri in care s3 fie necesard intocmirea
si transmiterea de sesizari catre instante pentru aplicarea amenazii, fn conformitate cu prevederile art. 27,
alin. 1 rap. la art.15 al.2, Legea 176 / 2010.

s Rezultatul evaludrii nu este comunicat in mod unitar petentului, conform procedurii.

In urma testelor efectuate nu am identificat cazuri in care rezultatul raportului de evaluare nu a fost
comunicat petentului in termen de 5 zile, conform procedurii operationale.

* Nu a fost intocmitad nota privind pericada de evaluare si termenul de prescriptie.

Dintre dosareie initiate Tn anul 2018 nu am identificat cazuri in care lipseste nota privind perioada de
evaluare si termenul de prescriptie.

Urmétoarele observatii au fost remediate partial:

e Dosare in care nu au fost intocmite acte procedurale pe o perioadd mai mare de 30 zile in sensul
intocmirii raportului de evaluare (acolo unde informatiile existau la dosar) sau in sensul emiterii
altor adrese de solicitare de informatii;

La data 24 Martie 2019 a intrat in vigoare Legea nr. 54/2019 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind Infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative prin care la articolul 25 din Legea nr. 176/2010 se adauga
un nou aliniat care stipuleazd faptul ¢d "Rispunderea civild sau administrativd, disciplinard, pentru faptele
care determing existenta conflictului de interese sau a starii de incompatibilitate ale perscanelor affate in
exercitarea demnitatilor publice sau functiilor publice este inlaturatd, nemaiputdnd fi angajatad in conditiile
depdsirii termenului general de prescriptie de 3 ani de la data savérsirii for, In conformitate cu art. 2.517
din Legea nr. 28772009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile ulterioare.”

Prin prisma acestei modificiri, toate dosarele aflate in lucru la momentul intrarii In vigoare a legii nr.
5472019 la care a intervenit termenul de prescriptie mai sus mentionat, vor fi clasate. In acest context,
devine impartantd instrumentarea dosarelor in timp oportun.

¢ Nu au fost intocmite si transmise adrese de revenire cdtre institutiile care nu au réspuns adreselor
initiale ale ANI in termen de 30 de zile.

in 4 cazuri din cele 147 de dosare selectate pentru verificare, am constatat faptul c3, in anul 2018, anumite
institutii catre care s-au trimis adrese pentru solicitarea de informatii, nu au raspuns in termenul de 30 de
zile prevazut si inspectorii de integritate cdrora le-a fost repartizat dosarul nu au facut demersurile
prevdzute In procedura operationala.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2018

In urma evalurii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate urmatoarele
observatii la nivelul Inspectiei de Integritate in anul 2018:

« Netransmiterea in termen a adresei cdtre ANAF cu privire la procesele verbale de constatare a
contraventiei emise si neplatite, pentru luare In debit.
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Intr-unul din dosarele selectate pentru testare, am constatat faptul ¢§ inspectorul de integritate nu a
intocmit si transmis fn termen {90 de zile) adresd catre ANAF cu privire la procesele verbale de constatare
a contraventiei emise si neplatite, pentru luare in debit.

e Nu a fost transmisd adresa catre petent cu privire la demararea procedurii de evaluare.

In urma verificsrii celor 147 de dosare selectate pentru testare am identificat faptul cd in 5 dosare nu a
fost transmisa catre petent adresa cu privire la demararea procedurii de evaluare. Procedura operationala
nu mentioneazd posibilitatea transmiterii acestei adrese oricénd pe parcursul activitatii de evaluare.

e Nu a fost intocmit referatul de propunere spre sanctionare ceea ce rezultd in prescrierea faptei.

Pe baza testelor realizate, am identificat faptul c& in 5 cazuri de posibile contraventii, nu a fost intocmit
referatul de propunere spre sanctionare in termenul prevazut de procedura operationald (6 luni de la
termenul limitd de depunere DAI - 15.06.2018) ceea ce rezultd In prescrierea faptel. In iuna decembrie
2018, ca urmare a analizarii declaratiilor de avere si de interese transmise Agentiei, s-a decis transmiterea
de adrese privind deficientele identificate In declaratii catre conducatorii institutiilor si in atentia persoanelor
responsabile, cu indicarea temeiului legal, respectiv a deficientelor intdlnite, scopul adreselor fiind de a
sublinia persoanelor desemnate atributiile ce le revin potrivit art. 6 din Legea 176/2010. Astfel, in luna
decembrie au fost expediate adrese catre 261 de institutii, urméand ca aceastd procedura sa fie finalizatd in
luna ianuarie a anului 2019, respectiv diferenta de 303 institutii.

» Procesul verbal de constatare a contraventfiei nu s-a publicat pe site-ul ANIL

in urma verificérii dosarelor privind contraventiile, am observat faptul ¢d in anul 2018, In 3 cazuri, persoana
sanctionatd nu a confirmat primirea Procesului verbal de constatare a contraventiei {PVCC), iar acesta nu
a fost publicat pe site-ul ANI, conform procedurii interne. in doud din cazuri Directia Impozite si Taxe Locale
{DITL) a confirmat [uarea In debit a contraventiilor iar In un ¢az PVCC a fost comunicat DITL dar confirmarea
de luare in debit nu s-a primit pana la data auditului.

Serviciul Analizd si Preventie

Pe parcursul anului 2018 Serviciul Anaiizd si Preventie a functionat sub auspiciile Legii nr. 184/2016 privind
instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese In procedura de atribuire a contractelor de
achizitie publica.

In vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Serviciului Analiz& si Preventie, s-a procedat la
selectarea unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreatd cu managementul ANI:

a) a fost solicitatd statistica privind toate procedurile de achizitii publice publicate Tn SICAP, intrate
automat in sistemul PREVENT in anul 2018 si care au facut obiectul verificarilor inspectorilor de
integritate din cadrul Serviciului Analiza si Preventie, pe urmatoarea structurad: tipul procedurii de
achizitie, data depunerii ofertelor, numar loturi, sursa de finantare, data completarii Formularului
de Identitate, tipul contractului de atribuire, tipul anuntului de participare, starea procedurii de
achizitie publica;

b} s-a determinat marimea esantionului supus analizei;

¢) a fost selectat aleatoriu esantionul de proceduri supus verificarilor, dupd principiul “procedurd =
lot”.

in urma realizdrii metodologiei prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 29 de proceduri de
achizitii publice aferent unui numar de 172.280 de proceduri de achizitii publice (loturi) care au intrat in
verificarea Serviciului Analiza si Preventie in anul 2018,

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratd in urma intelegerii si evaludrii procedurilor
operationale, a Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese
in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica, precum si a functionalitatii sistemutui PREVENT.

Am analizat continutul procedurilor operationale privind verificarea procedurilor initiate prin sistemul public
de achizitii publice in vederea prevenirii conflictului de interese si a altor suspiciuni de nereguli constatate
in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publicd in vederea intelegerii actiunilor/proceselor la
nivelul Serviciului Analizd si Preventie si pentru determinarea criteriilor relevante de stratificare a bazei de
esantionare, prin prisma functionalitatii sistemului PREVENT.
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Urmadrirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunii aferente
anului 2017

Am constatat faptul cd urmatoarele observatii au fost remediate:

« Regulamentului de Organizare si Functionare, nu include In mod explicit si diferentiat atributiile
Serviciului Analizd si Preventie cu privire la activitatile de prevenire g conflictului de interese si a
altor suspiciuni de nereguli constatate in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica.

In cursul anului 2018, au fost incluse in Regulamentul de organizare si functionare atributiile specifice ale
Serviciului Analiza si Preventie.

e Procesele verbale de convorbiri telefonice, prin care inspectorii de integritate oferd consultantad
reprezentantifor autoritdtilor contractante cu privire la completarea si utilizarea eficientd a
Formularului de Integritate nu sunt redactate ori de cdte ori acestia din urma apeleazi la serviciile
de Helpdesk oferite de citre Serviciul Analizd si Preventie ¢ nu doar in cazul in care in urma
discutiilor inspectorii de integritate sesizeazd anumite indicii de posibile conflicte de interese.

A fost revizuitd Procedura Operationald PO 15/11/2017 astfel incat Procesul Verbal de convorbire telefonica
~ Anexa 6b sa fie intocmit doar in cazul in care se identificd automat o suspiciune de nereguli, simultan cu
completarea Anexei 2C citre ANAP.

» Rapoartefe lunare privind statisticile procedurilor de achizifie gestionate prin PREVENT transrnise
catre Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie nu se Intocmesc lunar, conform procedurii ci
ori de cate ori sunt soficitate de cdtre Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie.

Serviciului Analizd si Preventie, intocmeste rapoarte conform prevederilor PO 15/11/2017, respectiv se
intocmesc rapoarte lunar.

Observatii partial remediate in cursul anului 2018, astfel:

« la nivelul anului 2018 au existat proceduri de achizitie publica de tipul "Negociere fard anunt de
participare” care au fost alocate spre verificare inspectorifor de integritate prin intermediul
sistemului PREVENT, chiar daca prevederile legale precizeaz cd doar procedurile de achizitii publice
derulate prin SEAP fac obiectul verificdrile ex-ante, pentru care Autoritdtile Contractante au
obligativitatea intocmirii Formularului de Integritate. De asemenea s-au primit spre analizd
proceduri de achizitie derulate de achizitori companii private. Aceasta situatie conduce la o utilizare
ineficientd a resurselor acestui serviciu care trebuie sd clarifice aceste situatii desi inspectorii nu
realizeazd o analizd a acestora.

In cursul anului 2018, s-au continuat demersuri comune cu serviciul Helpdesk al AADR cu privire la o
abordare unitard in ceea ce priveste consultanta acordatd Autoritatilor Contractante in completarea
Formularului de Integritate. Proceduri de achizitie publica de tipul "Negociere fard anunt de participare” au
fost alocate spre verificare inspectorifor de integritate prin intermediul sistemului PREVENT pe parcursul
anului 2018.
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Observatii neremediate in cursul anului 2018, astiel:

o Algoritmul de calcul al scorului de posibil conflict de interese stabilit autornat de sistemul PREVENT
in urma interogdrii bazelor de date ale ONRC, DEPABD si SEAP nu este vizibil pentru a putea fi
evaluat din privinta gradului de adecvare.

o Sistemul PREVENT nu permite utilizatorilor generarea de rapoarte de monitorizare a activitatii
Serviciului Analizd si Preventie. La nivelul anului 2017 monitorizarea s-a realizat cantitativ si nu
calitativ.

Serviciul de Analiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitari cdtre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul ANI, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT sd poatd genera anumite rapoarte care
permit vizualizarea algoritmului de calcul al scorului de posibil conflict de interese. In acest moment,
sistemul PREVENT permite generarea a 3 tipuri de rapoarte (conform raspunsului Serviciului de Tehnologia
Informatiei), cu mentiunea cd doar un raport, respectiv “raportul privind procedurile anulate”, este
functional in totalitate. Celelalte 2 rapoarte, respectiv “total proceduri si loturi” si “total proceduri la care
s-a depdsit termenul de 5 zile”, permit generarea unor informatii care la acest moment se modificd ori de
cdte ori sunt efectuate actualizari in sistemele utilizate prin alte agentii implicate in procesul de colectare
informatii (de ex. ONRC - Ministerul Justitiei, DEPABD , - MAI, SICAP — AADR).

Pentru generarea unor rapoarte relevante monitorizarii activitatii Serviciului de Analiza si Preventie, este
necesara actualizarea sistemului PREVENT, dupa stabilirea cu exactitate a cerintelor Serviciului de Analiza
si Preventie.

s Sistemul PREVENT nu preia statusul procedurii din SICAP, ¢i din Formularul de Integritate care este
completal manual de Autoritatea Contractantd.

Serviciul de Analiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitdri catre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul ANI, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT s3 poata prelua automat statusul procedurii
din SICAP. De asemenea, au fost semnalate de catre utilizatorii sistemului PREVENT, deficientele sistemului
in ce priveste preluarea de informatii din alte sisteme, aceste deficiente fiind transmise electronic catre
serviciul suport (helpdesk). Pentru preluarea unor informatii s-a purtat corespondenta direct cu Autoritatile
Contractante. in plus, au fost purtate discutii cu AADR in vederea remedierii deficientelor sistemului SICAP.

e Sisternul PREVENT nu poate reda un istoric al scorului de posibil conflict de interese de la momentul
alocarii procedurii de achizitie pdnd la finalizarea procedurii de achizitie.

Serviciul de Anaiiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitari catre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul ANI, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT sa poatd genera anumite rapoarte care
permit vizualizarea istoricului scorului de posibil conflict de interese.

in acest moment, sistemul PREVENT permite generarea a 3 tipuri de rapoarte (conform r&spunsului
Serviciului de Tehnologia Informatiei), cu mentiunea cd doar un raport, respectiv "raportul privind
procedurile anulate”, este functional fn totalitate. Celelalte 2 rapoarte, respectiv “total proceduri si loturi”
si "total proceduri la care s-a depasit termenul de 5 zile”, permit generarea unor informatii care la acest
moment se modificd ori de cate ori sunt efectuate actualizari in sistemele utilizate prin alte agentii implicate
in procesul de colectare informatii (de ex. ONRC - Ministerul Justitiei, DEPABD - MAI, SICAP - AADR).
Pentru generarea unor rapoarte relevante monitorizarii activitdtii Serviciului de Analiza si Preventie, este
necesara actualizarea sistemului PREVENT, dupa stabilirea cu exactitate a cerintelor Serviciului de Analiza

st Preventie.

« Inferfata sistemului PREVENT nu are activatd optiunea de arhivare a procedurilor de achizitii publice
atribuite ceea ce duce la Ingreunarea procesulul de utilizare a sistemului;

Din interviul avut cu persoana responsabila din cadrul Serviciului de Analizd si Preventie din cadrul ANI,
intelegerea noastra este c3 a fost transmis3 solicitarea citre Serviciul de Tehnologia Informatiei din cadrul
ANI, cu privire la imbunététirea sistemului PREVENT astfel incat sistemul s8 permitd arhivarea procedurilor
de achizitii publice finalizate.
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c. Compartimentu! Audit Public Intern
Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern {in continuare ,CAPI™) in
cadrul ANI Tn conformitate cu prevederile ROF-ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern in cadrul ANI” si procedurilor operationale in care este documentata activitatea CAPI.

Activitatea structurii este standardizatd si functioneazd pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate n conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial 1a data de 7 mai 2018.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabil&.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese din cadrul CAPI:

intocmirea Planului anual de audit public intern;

Intocmirea Planului strategic de audit public intern;

Intocmirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii;
Elaborarea Raportului anual al activitdtii de Audit Public Intern;
Realizarea misiunilor de audit intern

Evaluarea performantelor profesionale individuale

Formarea profesionala continua a auditorilor interni.

*« % & & & 4 @

fn vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Compartimentul de Audit Public Intern, am selectat
din “Planul anual de audit public pentru anul 2018” doud misiuni de audit cu tema “Consilierea in activitatea
de protectie a persoanelor in ceea ce priveste prefucrarea datelor cu caracter personal, in cadrul A.N.L" si
” Evaluarea activitatii consilierului de etica al A.N.L.". In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia
aplicabild fiecarui proces din punctul de vedere al periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al
autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si completitudinit informatiei.

in urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei nu au fost identificate observatii
cu privire la activitatea Compartimentului de Audit Public Intern.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente pericadei 2009-2017

Urmatoarea observatie a fost remediata

+  Conform ,Normelor metodoiogice privind exercitarea activitatii de audit public intern In cadrul ANI”
si procedurii .Evaluarea performantelor profesionale individuale” auditorii trebuie s& parcurgd cel
putin 15 zile de pregatire profesionald pe an. In anul 2018 auditorii interni au realizat 10, respectiv
8 zile de formare profesionald prin cursuri formalizate.

Conform Raportului privind stadiul realizarii masurilor planificate referitoare la formarea profesionala a
functionarilor publici din cadrul ANI/a personalulul ANI Tn anul 2018, personalul din cadrul Compartimentului
Audit Public Intern a beneficiat de un numar total de 19 si respectiv 21 de zile de formare profesionala.
Urmatoarea cbservatie nu a fost remediata:

+« Atestarea auditorilor interni.
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d. Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

Activitatea Directiei Generale Juridice, Relatil Publice si Comunicare este standardizatd si functioneazé pe
baza procedurilor operationale specifice, elaborate fn conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial la
data de 7 mai 2018.

In vederea analiz3rii conformitatii activitatii practice a acestei directii cu prevederile ROF a fost organizat
un interviu cu Directorul DGIRPC, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
Imbunidtatite in vederea cresterii eficientei activitatii desfisurate.

Serviciul Contencios

Au fost analizate atributiile Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare {in continuare,
“Directia”, ,DGIRPC"), prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordinul presedintelui ANI nr.1.288/01.02.2017
privind modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Nationale de
Integritate, aprobat prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Integritate nr. 7.962/2016. Procedurile
operationale au fost actualizate/modificate in anul 2018,

Activitatea de contencios — reprezentare in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata si
Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de Apel

Din informatiile puse la dispozitie de conducerea DGIRPC, pentru un procent de aproximativ 75% din litigiile
finalizate in cursul anului 2018, ANI a primit solutii favorabile.

Directia este formatd din 7 functionari publici - consilier juridici (inclusiv functiile de conducere). in anul
2018 au plecat din cadrul Directiei doud persoane: un consilier si Directorul General, De asemenea, a venit
un consilier prin transfer la cerere.

In ceea ce priveste activitatea desfisurat, aceasta este preponderent contencioasd. Sunt avute in vedere
contestafiile privind rapoartele de evaluare - cele intocmite de inspectori - incompatibilitate/ conflict
interese care pot fi contestate la instanta de contencios si cele prin care sunt sesizate organele de urmarire
penald in cazul in care Inspectorul de Integritate considera ca existd indicii privind anumite fapte penaie
sau cele care sunt intocmite in materia confiscarii administrative,

Ca si practicd la nivelul Directiei, fard a exista totusi transpunere in procedurile operationale, ANI este
reprezentatd intotdeauna prin consilieri juridici fn cadrul dosarelor aflate pe rolul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor care pot constitui un precedent de practica
judiciara. La nivelul anului 2018 consilierii juridici ai ANI au desfdsurat un numar de 134 de deplasari in
scopul de a reprezenta institutia in cadrul dosarelor aflate pe rolul instantelor din tard. Pentru toate celelalte
daosare, ANI solicitd judecarea in lips3, depunéand concluzii scrise. Aceastd practicd nu este formalizata ntr-
o procedura.

Situatia termenelor de judecatd si incarcarea pe consilier juridic, in perioada lanuarie 2018 - Decembrie
2018, a fost urmatoarea:

& 300 dosare juridice noi Inregistrate la DGIRPC in anul 2018
®  Aproximativ 121 termene de judecatd in medie pe luna - 1337 termene in anuf 2018,
® aproximativ 168 dosare aflate in lucru pe fiecare consilier juridic

Conform procedurii cperationale PO 01 /DGIRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei Nationale de
Integritate Tn fata instantelor de judecatd, apararile/intdmpinarile se redacteazd in scris si sunt aprobate
de Directorul DGIRPC, Fiecdrui dosar i se aloca un responsabil, dar la termenele de judecatd poate participa
un alt consilier juridic ales de Directorul Directiei in functie de criterii precum: experienta in specificul spetei,
complexitatea spetei, calitatile oratorice etc. Aceasta practicd nu este formalizata intr-o procedura.

in anul 2018 consilierii juridici nu au beneficiat de cursuri de formare. Am fost informati ci desi s-au
transmis propuneri cdtre Departamentul de resurse umane privind cursurile necesar a fi urmate de citre
consilierii juridici, acestea nu s-au aprobat din considerente financiare.

In privinta verificirii posibilelor conflicte de interese, conform statutului functionarilor publici, am fost
informati ca in anul 2018 nu au existat cazuri de abtinere a consilierilor juridici cu privire la respectarea
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prevederilor din statutul functionarilor publici privind prevenirea conflictelor de interese in gestionarea
dosarelor care le-au fost alocate sau a dosarelor in care au reprezentat Agentia Nationald de Integritate in
fata instantelor de judecata pe parcursul anului in cauza.

Am selectat un esantion de 15 dosare din cele peste 300 de deosare noi aflate pe rolul instantelor de judecata
si in fata Comisiilor de cercetare a averilor de pe 18ng& Curtile de Apel in cursul anului 2018 si am testat
urmatoarele aspecte procedurale:

Modalitatea de inregistrare si repartizare a dosarelor aftate pe rolul instanteior de judecatd;

» Prezentarea sau intocmirea In termen a actelor procedurale corespunzitoare etapei procesuale a
cauzei de cdtre consilierul caruia i-a fost repartizata cauza pentru reprezentarea ANI;

+ Respectarea procedurilor interne ale DGIRPC.

Alte activitati in atributiile DGIPRC

Printre atributiile consilierilor juridici se numara si réspunsurile formulate la solicitarile transmise In temeiul
Legii 544/2001 si Ordonantei 27/2002, elaborarea de puncte de vedere solicitate de Departamentul pentru
Relatia cu Parlamentul sau/si Ministerul Justitiei, avizarea legalitatii documentelor interne ale ANI (Note
justificative pentru achizitii publice, contracte, acte aditionale, constituire comisii de evaluare), participarea
in calitate de membri ai comisiilor de discipling, precum si diseminarea de informatii relevante privind
spetele/uniformizare abordare In dosare de cétre inspectorii de integritate.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2017

Urméatoarea observatie a fost partial remediata:

= Am observat existenta unor neconcordante intre activitatea desfasuratd si prevederile procedurii
PO 07 privind comunicarea actelor Procedurale cdtre Inspectia de Integritate in ceea ce priveste
termenul de transmitere a informérii privind contestatia si a comunicarii Hotéréarilor Civile.

In anul 2018 a fost actualizat# PO 07 privind comunicarea actelor procedurale catre Inspectia de Integritate
referitor la prevederile privind termenul de transmitere a informarii privind contestatia si 2 comunicari
Hotararilor Civile (HC). Astfel, termenul de 24 de ore mentionat anterior a fost inlocuit cu un termen de 5
zile,

In urma verificirilor realizate aferente anului 2018, am observat ¢ intr-un caz din cele 15 dosare selectate,
Hotararea Civila definitiva s-a primit In 11.02.2012 si a fost comunicata catre Inspectia de Integritate in
20.02.2019, depasindu-se astfel termenul de 5 zile definit in procedura interna PO 07/D.G.1.R.P.C.

Urmatoarea observatie nu a fost remediati:

s Numéruf de consilieri juridici este insuficient pentru volumul de muncéd aferent.

In anul 2018, la DGJ nu au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, organizarea
concursurilor fiind blocata prin OUG nr. 90/2017. Am fost informati ca s-a primit aviz favorabil din partea
Ministeru! finantelor pentru organizarea unor concursuri de ocupare a posturilor dar bugetul alocat a fost
acelasi.

Birectia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

Activitatea Directiei este standardizatd si functioneazd pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice,

Al fost analizate atributiile care revin Directiel Comunicare, Relatii Publice i Strategie (in continuare
~DCRPS™) din cadrul ANI, atdt prin prisma conformitstii lor cu prevederile ROF-ului, cat si a procedurilor
operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2018 cu ROF-ul si
legislatia aplicabil3.
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Pentru a concluziona cu privire [a conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul DCRPS si am supus evaludrii prin teste de detaliu urmatoarele
procese:

» elaborarea raspunsurilor Ia solicitdrile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public - proces de sistem;

« monitorizarea presei;

s raportdri catre Ministerul Justitiei privind stadiul indeplinirii masurilor retinute in sarcina ANI pentru
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul MCV;

¢ implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategia pentru
Prevenirea si Sanctionarea Confiictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate.

 Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Registrul pentru inregistrarea cererilor sosite In 2018”
un esantion de 25 de solicitari de informatii publice si pentru testarea procedurii de monitorizare a presei
am selectat 15 zile din anul 2018,

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecirui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectérii termenelor legale etc.

In privinta implementérii Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul ANI am examinat Planul de integritate
definit la nivelul institutiei si am evaluat procesul de monitorizare a implementarii acestuia.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2017

Urmatoarea observatie a fost remediatad:

s  Procedura PO 04 / D.C.R.P.5. Organizarea actiunilor protocolare la nivelul conducerii ANI, contine
referiri fa Compartimentul Comunicare, Strategii, Relatii Publice, pe cand in organigrama institutiei
aceastd structurd se numeste Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie.

Punctul 1, 8 si 10 aferente procedurii PO 04/ D.C.R.P.S.- Organizarea actiunilor protocolare la nivelul
conducerii ANI, au fost revizuite astfel incat reflectd denumirea prevdzutd in structura organizatorica a
institutiei.

Urmatoarea observatie a fost partial remediata:

s Transmiterea de rdspunsuri la solicitirile de informatii de interes public depésesc termenul maxim
de 30 de zile de la inregistrarea solicitarii,

In urma testdrii efectuate, in anul 2018, asupra unui esantion de 25 de réspunsuri formulate la solicitiri
ale persoanelor fizice sau juridice de informatii de interes public am identificat 11 cazuri in care s-a depasit
termenul de 10 de zile de la inregistrarea solicitarii, prevazut de lege pentru a réspunde solicitantului si
acesta nu a fost informat cu privire la transmiterea raspunsului in termen de 30 de zile.

Urmdatoarea observatie de sistem nu a fost remediata:

e Evidenta Solicitdrifor de informatii de interes public nu este transparentd pentru a asigura
completitudinea raportarilor referitoare la acest aspect.

In sistermul de management al documentelor DMS, desi existd optiunea de separare a tipurilor de
corespondentd primite la nivelul ANI, aceastd facilitate nu este utilizatd pentru a se putea diferentia si
monitoriza solicitdrile de informatii de interes public care intra sub incidenta Legii 544/ 2001. in consecintd,
aplicatia DMS nu oferd o imagine actualizatd asupra solicitdrilor de informatii de interes public primite si a
statusului acestora pentru a se putea monitoriza respectarea termenului de raspuns conform legii si evita
amenzile ce pot fi percepute.
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Observatii noi ca urmare a auditului aferent anului 2018

La nivelul Directiei existd anumite practici care nu se regésesc transpuse in procedura operationald, dupd
cum urmeaza:

e Agentia este reprezentatd in instantd prin consilieri juridici intotdeauna in cadrul dosarelor aflate
pe rolul Inaltei Curti de Casatie si justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor
care pot constitui un precedent de practicad judiciard. Pentru toate celelalte dosare, ANI solicitad
judecarea in lips3, depundnd concluzii scrise.

» In ceea ce priveste repartizarea dosarelor citre consifieri, fiecdrui dosar i se aloca un responsabil,
dar la termenele de judecatd poate participa un alt consilier juridic ales de Directorul Directiei in
functie de criterii precum: experienta in specificul spetei, complexitatea spetei, calitdtile oratorice
etc.

Serviciul Implementare Fonduri Structurale, Studii si Strategii

in vederea analizarii conformitatii activitatii practice a acestui serviciu cu prevederile ROF a fost organizat
un interviu cu Seful de Serviciu, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
imbuna&titite in vederea cresterii eficientei activititii desfasurate.

Am fost informati cd@ Serviciului Implementare Fonduri Structurale, Studii si Strategii este reprezentat de
catre un singur consilier, avand functia de sef de serviciu.

In cadrul Serviciului se desfasoars urmétoarele tipuri de activititi curente:

« Identificarea nevoilor ANI pentru realizarea aplicatiilor de proiecte;

e Identificarea oportunitatilor in vederea aplicarii si a apelurilor de proiecte aferente;

+« Realizarea aplicatiilor pentru proiecte cu finantare din surse extrabugetare (FSE prin POCA, grant-

uri etc.)

Incepand cu data de 31.07.2018 ANI a devenit beneficiarul proiectului ,LINC - cresterea capacit3tii
administratiei publice centrale in prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de interese,
incompatibilitdti si averi nejustificate”, proiect care se deruleazd In parteneriat cu Transparency
International Roménia (proiect finantat prin intermediul Programului Operational Capacitate
Administrativa).

Acest proiect include urmatoarele obiective specifice:

1. Cresterea rolului consilierilor de eticd si a corpurilor de control din administratia publica in domeniul
prevenirii si identificarii incidentelor de integritate prin dezvoltarea si adoptarea unor proceduri
specifice pentru acestia pe parcursul proiectului si cresterea corelativd a capacitatii ANI

2. Dezvoltarea cunostintelor personalului cu rol in prevenirea si combaterea incalcarii legislatiei privind
integritatea la nivelul administratiei publice centrale prin formarea a 205 persoane pe parcursul
proiectului

3. Intensificarea dialogului privind rolul Parlamentului in domeniul promovarii integritatii si formularea
unor propuneri de masuri in acest sens pe parcursul proiectului

4. Cresterea eficientei ANI Tn realizarea activitdtilor proprii pentru aplicarea unitard a normelor,
mecanismelor si procedurilor in materie de eticad si integritate Tn autoritatile si institutiile publice
prin cresterea capacitatii in réndul a 40 de inspectori pe parcursul proiectului

in prezent, o fisa de proiect este sub evaluare la POCA si s-au cerut clarificari, care sunt in curs de realizare.
De asemenea se ia In considerare si oportunitatea depunerii altor cereri de finantare/fise de proiect in
cadrul POCA (minim 1 este prevdzutd pentru 2019), pentru apeluri care urmeaza a fi lansate pana la
jumatatea anului curent, pentru a fi accesate noi finantari nerambursabile.

De asemenea, printre responsabilitatile pe care reprezentantul acestui serviciu le are se numara si:
+ Expert implementare Strategia Nationald Anticoruptie (2016 ~ 2020) Tn cadrul ANI;
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s Secretar Tehnic al Comisiei SCIM;
+ Manager al proiectului LINC (SMIS 118824) finantat prin POCA:

» Expert desemnat din partea ANI in cadrut unui proiect de twinning {lead de proiect din Romaénia:
Directia Generald Anticoruptie)

Observatii noi ca urmare a auditului aferent anului 2018

s La nivelul Serviciului Implementare Fonduri Structurale, Studii Si Strategii desi existd un volum
ridicat de activitate, in momentul de fat8 existd un singur post ocupat, 2 posturf vacante temporar
si 5 vacante.

e, Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU") in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF- ului si ale procedurilor operationale in care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2018 cu ROF- ul si legislatia
aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu, urmatoarele procese:

« gestionarea dosarului profesional, atdt pentru functionarii publici, ¢dt si pentru personalul
contractual;

o organizarea concursurilor de ocupare a functiilor vacante si de promovare in cadrul ANI;

« primirea, inregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere si interese pentru personalul propriu al ANI;

intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihng, medicale,

ne-platite, etc.;

pregatirea profesionald - Planul de training pentru 2018 si evaluarea actiunilor de pregatire;

definitivarea pe post a debutantilor pe parcursul anului 2018;

evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului ANI;

elaborarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2018;

procedura operationald de promovare;

procedura privind Tncetarea raporturilor de serviciu;

monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre angajatii ANI;

activitatea Comisiei de discipling constituita la nivelul ANI;

activitatea consilierului de etica.

* # * & 9 = = 0

fn cazul acestui serviciu, testarea s-a realizat prin doud modalitéti, in functie de natura activititii supuse
evaluarii:

1.testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2.stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei operatiuni de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment n parte.

Pentru efectuarea testelor privind activitatea Serviciului de Resurse Umane am solicitat documentatia
aferentd urmatoarelor selectii pe baza de esantion:
+ din “Situatia concursurilor organizate de ANI in anul 2018” am selectat 1 concurs;
e din "Situatia nominald a personalului contractual la nivelul ANI 2018” am selectat 5 dosare
profesionale;
« din "Situatia debutantilor fa nivelul anului 2018 si a celor definitivati pe post in anul 2018” a fost
selectat 1 dosar de personal;
¢ din “Situatia incetdrilor rapoartelor de muncd” au fost selectate 5 dosare de incetare;
e din "Tabelul nominal al personalului ANI care a participat la cursuri/seminarii de perfectionare
profesionald in anul 2018” am selectat 5 persoane care au participat la cu cursuri/seminarii;
¢ din "Registrul de evidenta a functionarilor publici” au fost selectate 15 dosare profesionale;
« din “Situatia sesizarilor adresate comisiei de disciplind” a fost selectatd o sesizare;
« pentru lunile Iunie si Decembrie 2018 am solicitat pontajele, statele de salarii si toate documentele
justificative pentru acestea.
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In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectdrii termenelor legale si a modului
de tratare a erorilor.

in plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementut ANI, precum si din
analiza activitdtii desfasurate de cdtre SRU pe parcursul anului 2018, am constatat faptul cd personalul
incadrat are o bund pregatire profesionald adecvatd complexititii sarcinilor de realizat.

Totodatd, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatindu-se faptul c& acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordantd cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national in domeniile specifice fiecdrei specializéri In parte, existdnd atributii distincte pentru coordonatorii
de structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Activitatea Serviciului Resurse Umane este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinulul nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitdtilor publice.

Urmarirea moduiui in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2017

Urmaétoarele observatii au fost remediate:

* Rapoartele de evaluare a performantelor individuale aferente anului 2017 nu au fost puse la
dispozitie, acestea nefiind avizate pa&né la momentul verificarilor, incdlcénd prevederile procedurale.
In plus, exist§ rapoarte contrasemnate dupé termenul limits de finalizare a procesului de evaluare
a performantelor.

Rapoartele de evaluare intocmite pentru angajatii ANI au fost contrasemnate de persoanele responsabile,
cu respectarea termenelor prevazute de legislatie.

o In urma verificdrii evaludrii performantelor, am observat cd rapoartele de evaluare ale personalului
contractual selectat nu cuprind rubrica privind cursurife de perfectionare urmate in pericada
evaluatd, desi conform actelor aditionale la CIM acestia au participat la cursuri.

in urma analizei rapoartelor de evaluare pentru angajatii din cadrul ANI am observat ¢ raportul de evaluare
cuprinde rubrica privind la cursurile urmate in pericada evaluata.

e Documentatia intocmitd pentru procesul de incetare a raporturilor de serviciu nu este complets,
nerespectand astfel prevederile procedurale si fegale.

Procesele verbale de predare-primire sunt intocmite, conform procedurii operationale "PO 19/SRU -
Incetarea raporturilor de serviciu”, de catre fiecare compartiment la momentul tncetérii raportului de
serviciu. Se va asigura existenta unui exemplar, in copie, a proceselor verbale de predare-primire
incheiate cu ocazia incetarii raportului de serviciu si la Serviciul Resurse Umane in cadrul dosarelor
profesionaie.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2018
In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei a fost identificatd urmé&toarea

observatie aferenta anului 2018 pentru Serviciul Resurse Umane:

« In urma analizei procedurii operationale "PO 19/SRU - Incetarea raporturilor de serviciu” am
constatat faptul ¢d nu sunt specificate documentele care trebuie Intocmite In cazul fncetarii
raportuful de serviciu prin transfer.
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Compartimentul Protectia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2018 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,CPM”)
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea compartimentului este standardizatd si functioneazd pe baza procedurilor operaiionale specifice,
elaborate In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Urmatoarea observatie aferentd anului 2017 a fost remediata:

e [n ceea ce priveste instruirea periodicd in domeniul securititii si s8ndtatii in muncs, am constatat
cd in 3 cazuri din cele 15 selectate nu a fost respectat intervalul de 6 luni in care trebuie organizatd
instruirea, asa cum este prevdzut in procedura "PO 04 - Activitatea de instruire periodicd in
doreniul securitatii si sdnatatii in muncé”,

Pe parcursul anului 2018, procesul de instruire periodicd a fost realizat In conformitate cu cerintele
procedurale, respectiv o data la sase luni.

f. Directia Generalda Economica

Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2018 cu ROF - ul in vigoare
si legislatia aplicabila si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Generale Economice (in
continuare ,DGE") pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitdtii practice cu prevederile
procedurilor operationale.

Activitatea DGE este standardizata si functioneazd pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlutui
intern/managerial al entitatilor publice,

Serviciul Financiar si Contabllitate - Compartimentul Contabilitate

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul Directiei Economice am evaluat prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

Stabilirea necesarului de credite pentru 2018;

Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

Realizarea proiectului de investitii pe anul 2018;

Procesul de angajare, lichidare, crdonaniare si plata a cheltuielilor;
Controlul financiar preventiv propriu;

Registrul de casé;

Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

Inventarierea patrimoniului.

*® & & & & » @

in acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrul proces din punctul de vedere al
periodicitafii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si al modului
de tratare a erorilor.

In urma verificdrilor realizate privind activitatea aferentd anului 2018, nu au fost identificate observatii.

Biroul Achizitii Publice, Investitii st Gestionarea Patrimoniuiui

Au fost analizate atributiile care revin Biroului Achizitii Publice, Investitii si Gestionarea Patrimeniului (in
continuare ,BAPIGP") in cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ale procedurilor operationale
in care este documentatd activitatea BAPIGP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in
vigoare in anul 2018 cu ROF - ul si legislatia aplicabila.
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Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul BAPIGP si am supus evaludrii prin teste de detaliu procesul de achizitii
publice,

Am obtinut situatia achizitiilor publice demarate in anul 2018. In urma analiz&ri acestei situatii am constatat
faptul ca pe parcursul anului 2018 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucréri prin proceduri simplificate,
licitatie deschisa, si prin cumparare directa.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Lista achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2018”
15 de achizitii directe, 2 proceduri simplificate si o licitatie deschisa.

De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului, astfel incadt acesta sa includa diferite tipuri de
achizitii de bunuri si servicii si lucrari realizate prin metoda cumpararii directe.

Evaluarea achizitiilor inciuse fn esantion a vizat conformitatea activitatilor desfasurate cu prevederile legale
si procedurile operationale fn vigoare in anul 2018.

Urmaérirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2017

Am constatat cd urmatoarele observatii aferente anului 2017 au fost remediate:

o [n procesul de planificare a procedurii privind achizitia de "Servicii de asistentd tehnicd pentru
utiltizatorii aplicatiei SAP PREVENT” perioada estimatd de prestare a serviciilor a diferit de pericada
reald de implementare a contractului, influentdnd valoarea estimatd a procedurii si implicit
cuantumul garantiei de participare si valoarea minima privind indeplinirea cerintelor de calificare si
selectie stabilite de beneficiar.

in urma analizarii derularii procedurilor de achizitie cuprinse In esantionul nostru am constatat ¢& procesul
de planificare a achizitiilor publice a fost imbunatatit iar transmiterea referatelor de necesitate de catre
departamentele solicitante, s-a realizat In timp oportun. Totodatd si analiza nevoilor transmise si a
aspectelor care au impact asupra documentatiei de atribuire, efectuatad de citre B.A.P.1.G.P., s-a realizat
conform planificarii. Prin aceste actiuni au fost evitate eventualele intérzieri in semnarea contractelor de
achizitie publica, iar perioada de implementare a contractelor de achizitii s-a realizat in conformitate cu
nevoile identificate si cu respectarea termenelor,

e Atribuirea a doud contracte subsecvente nu a fost publicatd in SEAP

in urma analizrii derul3rii procedurilor de achizitie cuprinse in esantionul nostru (15 proceduri de achizitie
directd, 2 proceduri simplificate si o licitatie deschisd), a rezultat cad anunturile de atribuire au fost publicate
in SICAP asiguréndu-se astfel transparenta informatiilor.

e [n cadrul strategiei de contractare si a documentatiei de atribuire privind atribuirea serviciilor de
ajutor pentru utilizatorii aplicatiei informatice SAP PREVENT include referiri la prevederi ale
Ordinului nr. 509/2011 (care nu maji au aplicabilitate) privind formularea si stabilirea criteriifor de
calificare si selectie.

in urma analizérii procedurilor de achizitie publicd cuprinse in esantionul nostru, am constatat c¢3 au fost
eliminate referintele din legislatie care nu au aplicabilitate sau care sunt abrogate. din cadrul
documentatiilor de atribuire.

Activitate de arhivare

fn August 2016, s-a desemnat o persoand responsabild prin ordinul privind numirea persoanei responsabile
cu problemele de arhiva din cadrul ANI, Nr. 13011/01.08.2016.
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In prezent arhivarea se face urmand procedura operationala PS 07/ANI - Arhivarea si pastrarea
documentelor in cadrul ANI. Ca urmare a ultimelor 2 contracte subsecvente semnate in anul 2018, vor fi
arhivate fizic si electronic atdt documente din cadrul inspectiilor cét si a tuturor documentelor cu caracter
intern si/sau public. In anul 2018, au fost arhivate toate Declaratiile de Avere si Interese primite precum
si dosareie solutionate/clasate lucrate de inspectorii de integritate.

Prin adresa numdrul nr.18424/17.11.2016 Agentia Nationald de Integritate a naintat cdtre Arhivele
Nationale ale Romaéaniei, Serviciul Arhive Nationale Istorice Centrale, Biroul Arhive Administrative si
Culturale proiectul de Nomenclator Arhivistic. Nomenclatorul Arhivistic a fost aprobat prin adresa
19638/13.12.2016.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2017

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:
s Nu au fost arhivate fizic sau electronic dosarele apartindnd activitdtilor auxiliare;

Conform contractului subsecvent nr. 10462/01.08.2018 incheiate cu Star Storage, obiectul contractelor de
arhivare in vigoare n anul 2018 a fost arhivarea fizicd a Declaratiilor de Avere si Interese si a tuturor
celorlalte documente cu caracter intern si/sau public. Din anexa contractului subsecvent a rezultat ca s-au
asigurat servicii de arhivare fizicd si electronicd doar pentru Declaratiile de Avere si Interese si pentru
documentele aferente Departamentului Inspectia de Integritate. Recomandam ca In redactarea contractelor
subsecvente urmatoare, in vederea arhivarii si a documentelor de lucru altele decédt cele ale
Departamentului Inspectiei de Integritate, sa se aiba in vedere mentionarea exactd in cadrul obiectului
contractului a tipurilor de documente lucrate apartindnd directiilor interne ale institutiei astfel incat sa se
asigure o arhivare completd a documentatiei ANI in acord cu prevederile iegale

Observatii noi ca urmare a auditului aferent anului 2018:

e In anul 2018, contractul de muncd al persoanei desemnate cu atributii de arhivare a fost incetat,
iar noul angajat care a preluat atributiile de arhivare nu detine competente in domeniul arhivarii,

g. Activitatea Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial
la nivelul ANI

Pentru asigurarea conformitatii cu Standardul 15 din Ordinul SGG nr. 600/2018, la nivelul A.N.I. s-a infiintat
Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Managerial care functioneazd permanent cu atributii si
responsabilitati in:
« dezvoltarea sistemului de control intern managerial al A.N.I,,
« sustinerea auditului  extern independent, desfasurat anual pentru evaluarea calitatii
managementului A.N.IL.,
e actualizarea ROF si a Rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personaluiui din subordine.
Astfel, prin Ordinul nr. 7290/25.05.2018 se stabileste componenta comisiei de monitorizare a SCM {Anexa
1} si atributiile comisiei de monitorizare a SCM (Anexa 2) referitoare la dezvoltarea SCM al ANI (Anexa 2
si Anexa 5), sustinerea auditului extern independent (Anexa 3) precum si atributii privind actualizarea ROF
si a Rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale (Anexa 4).
Ordinul Presedintelui nr. 7290/25.05.2018 abrogd prevederile Ordinului  Presedintelui nr.
17751/29.12.2017 privind functionarea Comisiei de monitorizare a SCM si pe cele ale Ordinului nr.
17748/29.12.2017 privind componenta echipei de gestionare a riscurilor,

Avand in vedere necesitatea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a
obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul A.N.1., membrii Comisiei de gestionare a S.C.M. sunt
si responsabilii de riscuri de la nivelul structurilor A.N.I,

in plus, manualul de proceduri al ANI include procedura de sistem privind "Managementul riscurilor” pentru

aplicarea unitard a principillor de identificare $i control al riscurilor in cadrul tuturor structurilor functionale
ale ANI. Aceasta contine prevederi privind:
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» Implementarea si dezvoltarea implementarii Standardului 15 din Ordinul nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului contrelului intern/managerial al entitatilor publice;

+ Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI;

+ Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor/dispozitivelor de control.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitdtii Comisiei de monitorizare a sistemului de control
intern managerial la nivelul ANI, am evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe
parcursul anului 2018

+ Programul de dezvoltare a sistemului de controi intern managerial;

+ Sedintele periodice ale Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial;

e Raportarile trimestriale/semestriale care se realizeaza catre SGG cu privire la stadiul implementarii
sistemului de control managerial;

e Registrul unic al riscuritor intocmit si actualizat la nivelul Agentiei;

e Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

« Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a riscurilor.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate In cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2017

Urmatoarele observatii au fost remediate:

e« la nivelul ANI nu s-a definit un plan formalizat de gestionare a functiilor sensibile, dupd cum
prevede procedura de sistem “PS 01/SCM - Gestionarea functiilor sensibile”.

In anul 2018 a fost elaboratd politica pentru gestionarea functiilor sensibile pentru anul 2018 elaborat
pentru reducerea {a minimum a eventualelor efecte negative asupra activitatilor desfasurate in cadrul ANI.
Politica stabilitd vizeaza masuri concrete de gestionare a functiilor sensibile si este inregistratad cu nr. CAPI
7503/31.05.2018 - varianta 2.

e« Auditorul intern, care este membru al Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial cu rol de coordonator metodologic a elaborat diferite proceduri de sistem. Aceastd
situatie poate impacta independenta auditorului intern in procesul de auditare a ariilor respective.

In cursul anului 2018, ca urmare a Ordinului 600/2018, a fost restructuratd Comisia de monitorizare a SCM
iar in componenta Comisiel nu se mai regaseste nici un auditor intern.

s Chestionarele de autoevaluare a sistemuiui de control intern managerial sunt completate in mod
neunitar de c3dtre anumite structuri.
A fost transmisa de secretarul Comisiei SCM, o Nota interna catre toate structurile ANI privind completarea
chestionarelor de autoevaluare a sistemului de control intern managerial. Formularele de autoevaluare au
fost compietate in mod unitar.

« Procedura internd care reglementeazd gestionarea avertizdrilor in interes public la nivelul ANI
cuprinde prevederi care transpun atdt cerintele Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului
din autoritdtile publice, institutilie publice si din alte unitdti care semnaleazd Incélcari ale legii cat
sicele ale O.G. nr. 27/2002 privind activitatea de solutionare a petitiilor.

-

A fost revizuita PO 06/D.G.]J.R.P.C.-Elaborarea raspunsurilor la solicitdrile formulate in baza O.G.
nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor (revizuire pct.8.1.3). A fost revizuitd
PO 03/R.G.A. Circuitul petitiilor la nivelul Agentiel Nationale de Integritate {pct. 5).

Urmatoarea observatie, aferentd anului 2017, a fost partial remediata:
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» Gestionarea avertizdrilor in interes public la nivelul ANI nu este realizata de cédtre o persoana
independenta. Rolul Consilierului etic In ultimii ani a fost limitat la constientizarea angajatilor ANI
cu privire Ia prevederile Codului de conduitd al institutiei si nu a fost orientat in mod explicit spre
cadrul legal care reglementeazd prevederile cuprinse In SNA 2016-2020.

A fost revizuitd PS 10/SCM Privind avertizorii de integritate {pct.8). Pina la data auditului nu a fost
desemnatd o persoana responsabild cu gestionarea sesizarilor formulate de catre avertizorii de integritate,

Observatii noi ca urmare a verificarilor aferente anului 2018:

» Regulamentul de organizare si functionare a Cornisiei de monitorizare & SCM nu este actualizat
avand in vedere faptul cd Ordinul 400/2015 a fosf abrogat.
Recomandam actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a SCM,
in conformitate cu Ordinul 600/2018

h. Evaluarea activitatilor de prelucrare a datelor cu caracter personal

In conformitate cu art. 2 alin 2. lit. d), Regulamentul general privind protectia datelor nr. 679/2016
(denumit In continuare ,Regulamentul” sau ,GDPR") nu este aplicabil autorititilor competente in scopul
prevenirii, investigdrii, depistdrii sau urmaririi penale a infractiunilor, sau al executarii sanctiunilor penale.
Astfel, in ceea ce priveste activitatile de prelucrare a datelor cu caracter personal colectate prin completarea
si inregistrarea declaratillor de averefinteres (a cdror completare incomplets, incorectd reprezinta
infractiune), nu vor fi aplicabile prevederile GDPR.

In acest sens, din Februarie 2019, cu privire la aceste prelucrdri de date, sunt aplicabile prevederile Legii
36372018 privind protectia persoanelor fizice referitor a prelucrarea datelor cu caracter personal de citre
autoritdtile competente in scopul prevenirii, desceperirii, cercetirii, urméririi penale si combaterii
infractiunilor sau a executarii pedepselor, masurilor educative si de sigurantd, precum si privind libera
circulatie a acestor date.

Desi GDPR nu se aplica prelucrarii datelor cu caracter personal de catre ANI, Agentia a implementat o serie
de miasuri de buna practicd Tn ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, punédnd in aplicare
cerintele Regulamentului.

in ceea ce priveste prelucrarea de citre ANI a datelor angajatilor si/sau reprezentantilor (sau persoanelor
de contact) ale partenerilor contractuali, prevederile GDPR sunt Tn totalitate aplicabile, neexistand nicio
derogare aplicabild in acest sens.

in acest context, evaluarea noastrd a avut drept referinte bunele practici in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal in ceea ce priveste activitdtile de prelucrare ale ANI legate de obiectul de activitate al
Agentiei (cele referitoare la declaratiile de avere si de interes). Totodata, in ceea ce priveste activitdtile de
prelucrare a datelor cu caracter personal efectuate de ANI Tn legatura cu angajatii proprii si cu reprezentantii
(sau, dacd este cazul, persoanele de contact) persoanelor juridice cu care ANI are relatii contractuale,
evaluarea noastra a avut in vedere respectarea principiilor izvorate din GDPR.

Pentru evaluarea gradului de conformare cu bunele practici in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal si cu cerintele GDPR, principalele elemente pe care le-am evaluat au fost:

» responsabilitatile la nivelul ANI in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal;

» necesitatea existentei unui Data Protection Officer (,DPO")

» pozitionarea DPO-ului relativ la organigrama ANI (in conformitate cu criteriile impuse de catre
Regulament)

« pregatirea, competenta si sarcinile DPO

» politicile si procedurile (politica de protectie a datelor cu caracter personal, procedura de notificare
in cazul incidentelor de securitate care afecteazi date cu caracter personal, procedura/ formulare
de acces la date a persoanelor vizate) menite s3 asigure respectarea cerintelor Regulamentului;

¢ mecanisme de raportare pentru monitorizarea conformitatii cu cerintele Regulamentului;

33



Deloitte.

notificdri (privacy notice) ale perscanelor vizate specifice activitdtilor de prelucrare si in
conformitate cu cerintele Regulamentului;

programele de formare si de constientizare in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal
si respectarea cerintelor legale.

Evaluarea a presupus, ca si etape de desfasurare: intelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor
interne ANI, precum si intervievarea reprezentantilor principalelor departamente care prelucreaza date cu
caracter personal.

Prezenta sectiune a raportului cuprinde observatiile noastre rezultate In urma verificarilor realizate pentru
aceastd arie si se bazeaza pe documentatia si informatiile primite de la DPO si de la angajatii ANI care au
fost implicati in efectuarea interviurilor.

Observatii ca urmare a verificdrilor aferente anului 2018:
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La momentul evaludrii, in urma consultarii organigramei actualizate a Agentiei, am observat ci
pozitia de Persoand responsabild cu protectia datelor (DPQ) nu este distinct definitd In organigrama.

ANI a redactat si implementat ¢ procedura privind prelucrarea datelor cu caracter personal In cadrul
Agentiei. Procedura mentioneazd categoriile de date cu caracter personal colectate si prelucrate de
ANI, prin trimitere la reglementérile legale aplicabile fard a fi exemplificate tipurile de date.
Procesul de identificare si notificare a incdicarii securitatii datelor cu caracter personal este tratat
in mod succint in documentatia definitd de ANI pentru gestionarea incidentelor de securitate, férd
a include o metodologie care sd faciliteze analiza acestora si clasificarea pe baza riscului asociat.
In vederea respectarii principiului limitarii legate de stocarea datelor cu caracter personal, precumn
sf pentru ca ANT s& nu péstreze date pentru perivade mai mari decit acelea necesare Indeplinirii
scopurifor de prelucrare, operatorul a stabilit un Nomenclatorul arhivistic aprobat de Arhivele
Nafionale prin adresa nr. ANB -11423-U care prevede termenele specifice de péstrare a tuturor
documentelor, inclusiv a documentelor care contin date cu caracter personal. Din analiza
documentului fn cauzd, reiese cad existd documente care vor fi pdstrate permanent, precum si
documente care vor fi pastrate pentru termene de 5-10 ani.

Pentru a se conforma art. 30 din Regulament, ANI a redactat un registru intern privind activitatile
de prelucrare a datelor cu caracter personal. In acest sens, registrul contine toate informatiile
obligatorii spre a fi incluse, conform art. 30, cu exceptia datelor operatorilor asociati, in cazul in
care acestia exists. De asemenea, din analiza temeiurilor legale mentionate in registru, reiese faptul
c8 ANI Tsi intemelazd prelucrarea datelor in aproape toate cazurile pe obligatii legale. Cu toate
acestea, pot exista cazuri in care prelucrarea sa aiba la baza alte termeiuri legale, precum interesuf
legitim.

Procedura operationald PS 12/SCM/GDFR privind Prelucrarea Datelor cu Caracter Personal in cadrul
ANI nu cuprinde mentiuni cu privire la dreptul persoanelor vizate de a fi informate.

In ceea ce priveste efectuarea de sesiuni de constientizare legate de protectia datelor cu caracter
personal si securitatea informatiei, DPO-ul precum si alti angajati ai ANI au participat la diferite
sesiuni de instruire.

Desi au fost luate mdsuri tehnice si organizatorice care demonstreazd conformarea cu prevedetile
GDPR, in urma interviurilor sustinute cu persoanele responsabile au fost identificate arii tratate de
Regulament care nu sunt implementate din punct de vedere tehnic (perivada de stocare a
datelor/log-urilor de activitate in sisteme, implementarea dreptulul de a fi uitat).

In contractele analizate, Incheiate cu furnizorii de servicii IT in calitate de persoane imputernicite,
este prevazutd o clauzd de conformitate cu cerintele GDPR, féré a include prevederile articolului 28
alin. 3 din Regulament.
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Prezentul Raport este destinat folosirii de catre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia catre
Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, observatiile/constatarile
incluse in prezentul raport nu trebuie sa constituie o bazé pentru nici un fel de alta actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate in prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea cd am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor si informatiilor
furnizate noud si am presupus cé aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

In cazul in care existd informatii si/sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau in cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare,
este posibil ca oricare dintre constatdrile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie
incomplete sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in
afara ariei de aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile de verificare efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o
asigurare cu privire la suficienta acestor proceduri de verificare efectuate pentru scopurile ANIL.

in cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte sa fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii in domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupé data de 31.12.2018.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decat cel pentru care a fost emis, fara a obtine in
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incélcare a acestei obligatii sau pentru nici o
opinie exprimata sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse in prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei ca destinatarul nu il va folosi ca bazd exclusiva pentru nici o actiune sau
decizie. Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui
alt tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe. Nu am fost
in masurad sa testdm corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in
toate cazurile. Prin urmare, nu acceptdm nici o responsabilitate si nici nu garantdm corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se referd numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2018 realizat in
conformitate cu prevederile standardului ISRS 4400, asa cum a fost definit in caietul de sarcini.
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ANEXA 1 Lista proceduriior analizate

PO 01/11 - Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la Registratura
ANI

PO 02/11 - Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru
1. Nedepunerea DA/DI in termeneie prevazute de lege;
II. Nedepunerea DA/DI rectificate in termenele prevazute de lege;

II1. Nedeclararea, In declaratia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau nedeclararea
acestora cu trimitere |la alte inscrisuri;

IV. Nerespectarea de cadtre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la
declaratiile de avere si de interese, a obligatiilor ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitatii respective, a obligatiilor prevazute de lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetérii functiei publice, dupa caz, atunci
cand raportul de evaluare a rdmas definitiv.

PO 03/II - Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind averea
existentd, precum si a modificdrilor patrimoniale intervenite existente Tn perioada exercitdrii
functiilor ori demnitatilor publice

PO 04/II - Evaluarea respect8rii dispozitiilor legale privind conflictele de interese in perioada
fndeplinirii functiilor si demnitatilor publice

PO 05/11 - Verificarea respectdrii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor in pericada
exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ort demnitatilor publice

PO 06/11 - Modalitatea de completare a declaratiilor de avere si de interese

PQ 07/11 — Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. 9 alin 2 din
Legea nr 176/01.09.2010

PO 08/II Efectuarea expertizei extrajudiciare cu acordul persoanei a cérei avere este supusa
evaludrii sau In situatia in care persoana a cirei avere este supusa evaluarii nu isi da acordul pentru
efectuarea expertizei

PO 09/11 ~ Introducerea actiunii in constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau administrative
incheiate cu incdlcarea obligatiilor legale privind conflictul de interese de catre persoana supusa
evaludrii

PO 10/1I - Circultul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generald Juridicd, Relatji
Pubiice si Comunicare

PO 11/I1 - Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr 176/2010

PO 12/H1 - Desfisurarea activitdtii de primire, colectare, centralizare si procesare a DAI de cétre
inspectorii de integritate n cadrul Registraturii Generale a Inspectiei de Integritate, conform art.
10 alin.1 din Legea nr. 176/2010.

PO 13/1I - Activitatea de solutionare a petitiilor

PO 14/11 - Supervizare activitate inspector de integritate

PO 15/11 - Analiza procedurilor initiate prin sistemul public de achizitii publice Tn vederea prevenirii
conflictului de interese si a altor suspiciuni de nereguli constatate in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie public

PO 16/11 - Evaluarea respectérii dispozitiilor legale privind conflictu! de interese in cadrul
procedurilor de achizitie publicad desfasurate prin SEAP de catre autoritatile publice locale

PO 17/11 - Comunicarea neregulilor constatate in urma analizei datelor si informatiilor din sistemul
PREVENTIE
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Serviciul Resurse Umane

PO 01/SRU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

PO 02/SRU ~ Numirea intr-o functie publicd vacanta sau temporar vacantd

PO 03/SRU - Completarea si transmiterea registrului de evidenta a salariatilor contractuali

PO 04/SRU - Organizarea si desfdsurarea concursului/examenului pentru ocuparea functiei de
inspector de integritate

PO 05/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului pentru ocuparea unui post
contractual Tn cadrul ANI

PO 06/SRU - Definitivarea pe post a debutantului

PO 07/SRU - Programarea si acordarea concediului de odihna personalului ANI

PO 08/SRU - Delegarea atributiilor de serviciu In cadrul ANI

PO 09/SRU - Intocmirea, avizarea si Tnaintarea foilor colective de prezenta {pontaj)

PO 10/SRU - Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI

PO 11/SRU - Promovarea in grad a functionarilor publici

PO 12/5RU - Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionald si a planulul de masuri privind
perfectionarea profesionala a personalului ANI

PO 13/SRU - Inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in cadrul ANI

PO 14/SRU - Intocmirea si aprobarea statului de functii al ANI

PO 15/SRU - Intocmirea si gestionarea dosaruiui profesional al functionarului public

PO 16/SRU - Respectarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese
de catre personalul ANI

PO 17/SRU - intocmirea si actualizarea fiselor de post

PO 18/SRU - Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI

PO 19/SRU - incetarea raporturilor de serviciu

PO 20/SRU - Evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual

PO 21/5SRU - Planul de ocupare a functiilor publice

PO 22/SRU - Monitorizarea respectarii normelor de conduitd de catre functionarii publici si
personalul contractual din cadrul ANI

PO 23/SRU - Acordarea drepturilor salariale personalului ANE

PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii publice
de executie in cadrul ANI

PO 25/5RU - Redistribuirea functionarilor publici, organizarea si desfésurarea testarii profesionale
in cadrul ANI

PO 26/SRU - intocmirea, actualizarea si transmiterea registrului de evidentd a functionarilor publici

PO 27/SRU - tlaborarea, aprobarea si transmiterea rapoartelor trimestriale privind formarea
profesionald a functionarilor publici din cadrul ANI si a raportului anual privind formarea profesionald
a persanalului Agentiei

PO 28/SRU - Eiaborarea si modificarea regulamentului de organizare si functionare al ANI
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Serviciul Resurse Umane

PO 29/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare/promovare pentru
functiile publice de conducere in cadrul ANI

PO 30/SRU - Intocmirea si gestionarea dosarului personal

Compartimentul Protectia Muncii

PO 01/CPM - Activitatea de instruire in domeniul securitatii si sanatatii 'n munca

uuuuu

munca

PO 03/CPM - Activitatea de instruire la locut de muncd in domeniul securitatii si sanatatii in munca

PO 04/CPM - Activitatea de instruire periodicd in domeniul securitatii si sanatatii in munca

PO 05/CPM - Activitatea de instruire colectivd in domeniul securitdtii si sanatatii In muncd pentru
fucratorii din unitatile din exterior care desfisoard activitati pe baza de contract de prestari de
servicii in cadrul agentiei.

PO 06/CPM - Activitatea de elaborare a instructivnilor proprii de securitate si s3natate in munca

PO 07/CPM - Activitatea de cercetare, Inregistrare, declarare si pastrare a unei evidente a
accidentelor de munca si a bolilor profesionale

PO 08/CPM - Activitatea de evaluare a riscurilor

PO 09/CPM - Activitatea de intocmire a planului de prevenire si protectie

PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a listei de dotarea cu echipamente individuale de protectie a
salariatilor

PO 11/CPM - Activitatea de supraveghere a sanatatii lucratorilor

PO 12/CPM - Activitatea de protectie @ maternitatii la locul de munca

PO 13/CPM - Activitatea de organizare si functionare a comitetului de securitate si sanatate n
munca

Cabinet Presedinte/ Vicepresedinte

PO 01/CP - Prezentarea pentru semnare de catre conducerea A.N.I. a documentelor si a
corespondentei interne si externe din/spre exterior

PO 02/CP - Emiterea Ordinelor

PO 03/CP - Programarea si realizarea audientelor in cadrul cabinetului Presedintelui

PO 04/CP - Evidenta programului de lucru a personalului aferent cabinetelor demnitarilor

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control
managerial al ANI

PS 01/5CM - Managementul riscurilor

PS 02 / SCM Functionarea Comisiei de monitorizare a SCM si a Echipei de gestionare a riscurilor
organizate in cadrul ANI

PS 03/SCM - Elaborarea Procedurilor Operationale specifice activitatii desfdsurate in cadrul ANI

PS 04/SCM - Elaborarea Fisei de Punctaj - ca bazad a discutiilor programate la Cabinet Presedinte

PS05/SCM - Elaborarea Raportului semestrial / anual cidtre SGG privind impiementarea si
dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelu] ANI
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managerial al ANI

PO 06/ANI - Inventarierea elementelor de activ si pasiv

PS 07/ANI - Arhivarea si pastrarea documentelor in cadrul ANI

PO 01/5CM - Gestionarea functiilor sensibile

PS 09/5CM - Evaluarea si inventarierea bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol

PS 10/SCM - Privind avertizorii de integritate -

PS11/5CM privind Administrarea contractului de achizitie publica

PS12/SCM/GDPR Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul ANI

PS 13/SCM Activitatea de comunicare a informatiilor de interes public in cadrul ANI

PS14/Activitatea de monitorizare a masurilor din cadrul Planului de integritate al ANI in vederea
implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020

Cornpartimentul Audit Public Intern

PO 01 / CAPI - Planificarea activitatii Compartimentului de Audit Public

PO 02 / CAPI Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern

PO 03/CAPI - Gestionarea resurselor umane din cadrul Compartimentului

PO 04/CAPI - Desfasurarea misiunilor de audit public intern pe baza Planului anual de audit

PO 05/CAPI - Pregatirea misiunii de audit public intern

PO 05.1/CAPI -~ Elaborarea si circuitul Ordinul de serviciu

PO 05.2/CAPI - Deciararea independentei auditorilor

PO 05.3/CAPI — Notificarea structurii auditate privind declansarea misiunii de audit

PO 05.4/CAPI - Sedinta de deschidere a misiunilor de audit

PO 06.1/CAPI - Desfdsurarea etapei ,Interventia auditorilor la fata locului”

PO 06.2/CAPI - Intocmirea si circuitul Minutei Sedintei de Inchidere

PO 07/ CAPI - Elaborarea Raportului misiunii de audit public intern

PO 08/CAPI - Urmarirea implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele misiunilor
anteriocare

PO 09/CAPI - Supervizarea misiunilor de audit

PO 10/CAPI - Evaluarea performantelor profesionale individuale

PO 11/ CAPI - Procesu! de atestare nationala a auditorilor intern

PO 12 / CAPI - Desfasurarea misiunii de consiliere

PO 13/CAPI - Elaborarea si actualizarea Registrului ,Legislatie incidentd domeniilor auditabile”

PO 14/CAPI - Elaborarea si urmdrirea Programului de asigurare si imbunatétire a calitatii activitatii
de audit public intern

PO 15/CAPI - Elaborarea si actualizarea Normelor metodologice privind exercitarea activitdtii de
audit public intern Tn cadrul ANI
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PO 17/ CAPI - Desfasurarea misiunii de audit intern al performantei

PO 18/ CAPI - Desfasurarea misiunii de audit de sistem

Directia Generald Juridicd, Relatii Publice si Comunicare

PO 01/ DGICRP -~ Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de judecatd

PO 02/ DGICRP ~ Procedura privind avizarea contractelor in cadrul ANI

PO 03/ DGICRP - Procedura privind avizarea actelor interne Tn cadrul ANI

PO 04/ DGICRP ~ Procedura privind modalitdtile si conditiile de detinere, pastrare si arhivare a
documentelor initiate sau elaborate de DGIRPC

PO 05/ DGICRP - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei in materie, specifice
activitatii ANI
PO 06.1/ DCRPS - Eilaborarea raspunsurilor la solicitdrile formulate in baza legii nr. 544/2001

PO 06.2/ DGICRP - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Ordenantei Guvernului
nr. 27/2002

PO 07/ DGICRP - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei In materie, specifice
activitatii ANI

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

PS 01 / DCRPS - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza legii 544/2001

PO 01 / DCRPS - Elaborarea materialelor de presa

PO 02 / DCRPS - Realizarea activitatii de monitorizare a presei

PO 03 / DCRPS - Organizarea actiunilor protocolare la nivelul conducerii ANI

PO 04 / DCRPS - Organizarea deplasarilor interne, respectiv, internationale ale reprezentantilor
ANI

PO 05 / DCRPS - Evaluarea progreselor inregistrate de A.N.I in cadrul M.C.V, in cadrul Strategiei
Nationale Anticoruptie precum si in cadrul evaluarilor G.R.E.C.0O.

PO 06 / DCRPS - Elabararea strategiei de comunicare a Adentiei Nationale de Integritate

PO 07/ DCRPS - Comunicarea informatiilor de interes public perscanelor fizice si juridice sau
reprezentantilor mass-media care se prezinta la sediul ANI

Registratura Generald

PC 01/RGA - Primirea, sortarea, verificarea si distribuirea corespondentei de la Compania Nationala
Posta Romana, Posta Militara si Curierat in cadrul ANI

PO 02/RGA - Pregdtirea si expedierea corespondentei

PO 03/RGA - Circuitul petitiilor la nivelul ANI

PO 04/RGA - Circuitul si Inregistrarea corespondentei solicitate in cursul evaludrilor de cétre 1I

PO 05/RGA - Prelucrarea Declaratiilor de Avere si de Interese

PO 06/RGA - Prelucrarea si predarea Declaratiilor de Avere si de Interese catre furnizorul de servicii
de arhivare Star Storage

PO 07/RGA - Inregistrarea cererilor de audientd si trimiterea lor catre C.P.
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PO 08/RGA - Activitatea de preluare a apelurilor telefonice si directionarea acestora

PO 09/RGA - Gesticnarea corespondentei C.N.1. (expediere)
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Directia Generald Econom:ca

PO 01/F/DGE - Fundamentarea, elaborarea si aprobarea proiectului programului anual de investitii
publice

PO 01/C/DGE - Evidenta contabild a garantiilor materiale constituite in conditiile legii

PO 01/DGE - Activitatea de control financiar preventiv propriu

PO 02/F/DGE - Fundamentarea necesarului lunar de credite in vederea solicitérii deschiderii de
credite bugetare

PO 02/C/DGE - Evidenta contabila privind cheltuielile cu salariile, pe structura clasificatiei bugetar

PO 03/F/DGE - Efectuarea virarilor de credite in cadrul bugetului de cheltuieli aprobat

PO 03/C/DGE - Evidenta contabild a platilor efectuate prin bancd privind cheltuielile cu bunuri si
servicit si cheltuielile de capital aferente exercitiului bugetar, pe structura clasificatiei bugetare

PO 04/F/DGE - Deschiderea finantarii investitiilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al Agentiei

PO 04.1/C/DGE - Evidenta contabild a cheltuielilor privind deplasarile in straindtate, pe structura
clasificatiei bugetare

PO 04.2/C/DGE - Evidenta contabila a documentelor privind Incasarile si platile in lei, efectuate in
nurmerar

PO 05/F/DGE - Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de cheltuieli al
Agentiei

PO 05/C/DGE - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul softului de contabilitate
a registrului-jurnal, fiselor de cont si balantei de verificare sintetica si analitica

PO 06/ANI - Inventarierea elementelor de activ si de pasiv

PO 6.1/F/DGE - Activitatea de angajare a cheltuielilor

PO 06.1/C/DGE - Evidenta cantitativ-valorica a stocurilor de materiale

PO 6.2/F/DGE -~ Activitatea de lichidare a cheltuielilor

PO 06.2/C/DGE -Evidenta imobilizérilor corporale si necorporale si in curs de executie

PO 06.3/C/DGE - Evidenta obiectelor de inventar in folosinta

PO 6.3/F/DGE - Activitatea de ordonantare a cheltuielilor

PO 6.4/F/DGE - Activitatea de piata a cheltuielilor

PO 06.4/C/DGE - Intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1)

PO 06.5/C/DGE - Scoaterea din functiune a activelor fixe corporale, scoaterea din evidenta a
imobilizarilor necorporale, scoaterea din uz a obiectelor de inventar, declasarea si casarea unor
stocuri

PC 6.5/F/DGE - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, angajamentelor
legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de angajament angajate

PO 07/C/DGE - fntocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul de completare a situatiilor
financiare trimestriale si anuale ale ANI

PO 07/F/DGE - Intocmirea statelor de plat a salariilor si a altor drepturi de personal

PO 08/C/DGE - intocmirea Registrului inventar

PO 8.1/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in lei
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Directia Economica

PO 8.2/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in valuta

PO 9.1/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in lei

PO 9.2/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in valuta

PO 10/F/DGE - Intocmirea ordinelor de platd pentru pidtile efectuate din conturile de cheltuiell si
de disponibilitéti, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza ordonantérilor de plat
aprobate de ordonatorul principal de credite

PO 11/F/DGE - Intocmirea foilor de vrsimant si depunerea lor la Trezoreria Statului

PO 12/F/DGE - Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit Europe Bank

PO 13.1/F/DGE - Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna ... anul

PO 13.2/F/DGE - Monitorizarea trimestriald a cheltuielilor de personal

PO 14.1/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul de stat,
cod 14.13.01.99/bs-D100

PO 14.2/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de platd a contributiilor
sociale, impozitului pe venit si evidenta nominald a persoanelor asigurate

PO 15/F/DGE - Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in striinatate

PO 16/F/DGE - Arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar - contabite

Birou Achizitii Publice, Investitii si Gestiunea Patrimoniuiui

PO 01/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "procedura simplificatd" de produse / servicii /
lucrari

PO 02/BAPIGP - Achizitionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari

PO 03/BAPIGP - Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice

PO 04/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "licitatie deschisd" de produse / servicii / lucrari

PO 05/BAPIGP - intocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii publice

PS Administrarea contractului de achizitie publica

PO 06/BAPIGP - Urmarirea constituirii si restituirii garantiei de bund executie pentru contractele
de achizitie publica

PO 07/BAPIGP - Intocmirea Notei de Receptie si Constatare de Diferente (NRCD)

PO 08/BAPIGP - Intocmirea Fisei de magazie

PO 09/BAPIGP - fntocmirea Bonului de Consum

PO 10/BAPIGP - Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor de achizitie publica

Tehnologia informatiei

POL - 01/SMSI Politica ANI in domeniul Securitétii Informatiei

POL - 02/SMSI Politica de securitate a sistemelor informatice

POL ~ 03/SMSI Regulament de securitate pentru utilizatorii de resurse informationale

POL - 04/SMSI Politica de clasificare a informatiei

POL - 05 Politica de securitate fizicd

PO 01/STI - Managementul conturilor de utilizator

PO 02/STI - Managementul evenimentefor IT

Tehnologia informatief

43




Deloitte.

G

PO 03/STI - Managementul configuratiei

PO 04/STI - Managementul schimbarii

PO 05/5TI - Managementul patch-urilor

PO 06/STI - Monitorizarea serviciilor IT prestate de terti

44
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Deloitte.

Deloitte.

Numele Deloitte se referd la organizatia Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ("DTTL"), o companie cu raspundere limitata din Marea Britanie,
reteaua globald de firme membre si persoanele juridice afiliate acestora.
DTTL si firmele sale membre sunt entitati juridice separate si
independente. DTTL (numit Tn continuare si "Deloitte Global") nu
furnizeaza servicii catre clienti. Pentru a afla mai multe despre reteaua
globald a firmelor membre, va rugam sa accesatl
www.deloitte.com/ro/despre.

Deloitte furnizeaza clientilor din sectorul public si privat din industrii
variate servicii de audit, consultanta, servicii juridice, consultanta
financiara si de managementul risculul, servicii de taxe si alte servicii
adiacente. Patru din cinci companii prezente in Fortune Global 500®
sunt clienti Deloitte, prin intermediul retelei sale globale de firme
membre care activeaza in peste 150 de tari si teritorii, oferind resurse
internationale, perspective locale si servicii de cea mai inalta calitate
pentru a rezolva probleme de business complexe. Pentru a afla mai
multe despre modalitatea in care cei 263.900 de profesionisti Deloitte
creeaza un impact vizibil in societate, va invitam sa ne urmariti pe
Facebook sau LinkedIn.

© 2019. Pentru mai multe detalii, contactati Deloitte Roméania
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