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1. Sumar executiv

Introducere

Agentia Nationala de Integritate (in continuare ,ANI" sau ,Agentia”) a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 14068 din 27 februarie 2013 (in continuare ,Contractul”),
pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in conformitate cu cerinta prevazuta de
art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea gi functionarea ANI cu completarile
si modificarile ulterioare (in continuare ,Legea nr. 144/2007").

Fazele de lucru agreate pentru desfasurarea procesului de audit au constat in:

. Intelegerea clientului si a nevoilor sale;

. Elaborarea planului de audit;

o Executarea planului de audit;

. Elaborarea concluziilor si a raportului de audit.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii de audit

Evaluarea calitati managementului ANI s-a desfasurat in perioada 12 martie — 12 aprilie 2013, fiind
realizatd de catre o echipa de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza
documentatiei si teste de detaliu.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat ihdeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite Tn oferta tehnica.

Misiunea de audit a fost efectuata Tn conformitate cu:

. Termenii de referintd prezentati in oferta tehnica privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2012”, anexa la Contract;

. Standardele Internationale privind Serviciile Conexe® (ISRS) — 4400 Engagements to perform
agreed — upon procedures.

. Cadrul legislativ aplicabil ANI.

Perioada de referinta in cadrul raportului este exclusiv anul 2012, daca nu se precizeaza expres
contrariul. Au existat situatii in care ni s-a comunicat ca observatiile formulate cu privire la activitatea
derulatd in cursul anului 2012 au fost remediate Tn cursul anului 2013. Am luat act de asemenea
remedieri, dar nu am evaluat eficacitatea, eficienta sau conformitatea acestora cu cadrul normativ Tn
vigoare.

Aspecte specifice misiunii de audit aferente anului 2012

Tn ceea ce priveste activitatea specificd Serviciului Tehnologia Informatiei mentiondm faptul ca in cursul
anului 2012, sistemul informatic de management integrat al declaratiilor de avere si interese (SIMIDAI) a
devenit complet operational, intreaga activitate a inspectorilor de integritate fiind gestionata prin
intermediul sau. Astfel, Tn ceea ce priveste mediul informatic, procedurile realizate pe parcursul misiunii
au avut ca scop sistemul informatic SIMIDAI si functionalitdtile acestuia, precum si procesul de
recuperare a datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic
raspunde necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

Ynternational Standards on Related Services
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Procedurile efectuate si constat arile faptice

Am planificat si efectuat programul de audit in conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale
acestei misiuni si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din
prezentul Raport. Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii
agreati in Contract.

In baza procedurilor de audit efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzatoare pentru a elabora
un raport de audit conform Standardelor Internationale privind Servicile Conexe (ISRS) - ,4400
Engagements to perform agreed — upon procedures”. Rezultatul auditului realizat consta intr-un numar
total de 11 observatii si recomandari. In ceea ce priveste observatiile identificate s-a urmarit incadrarea
lor pe baza impactului pe care il au asupra obiectivelor managementului ANI, si anume: impact Major,
Mediu sau Minor, pentru a crea o recomandare cat mai sugestiva conducerii ANI in raport cu
dimensiunea riscului pe care il implica si cu urgenta aplicarii unor masuri corective. Procedurile efectuate
in aceasta misiune nu constituie nici audit financiar, nici revizuire si de aceea, nu este exprimata nici o
asigurare asupra situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2012.

Impértirea recomandarilor pe baza impactului observatiilor este prezentata in tabelul de mai jos:

Total recomandari pentru observatii cu impact major 0
Total recomandari pentru observatii cu impact mediu 4
Total recomandari pentru observatii cu impact minor 5

De asemenea, am evaluat si stadiul de implementare a recomandarilor realizate Tn cadrul auditului extern
al managementului ANI aferent anilor 2009 si 2010 care la 31.12.2011 nu aveau stadiul ,implementat”,
stadiul de implementare a recomandarilor aferente auditului anului 2011 precum si stadiul implementarii
masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Situatia implementarii recomandarilor realizate in cadrul auditului extern al managementului ANI aferent
anilor 2009, 2010 si 2011 este prezentata in tabelul de mai jos:

Total recomandari implementate 34

Total recomandari partial implementate 13

Total recomandari neimplementate 5

Total recomandari ce nu mai sunt aplicabile Tn contextul prevederilor legislative Tn vigoare 3
Concluzii

Concluziile si recomandarile noastre in baza aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform
Standardelor Internationale privind Servicile Conexe (ISRS) — 4400 Engagements to perform agreed —
upon procedures sunt prezentate ih Anexele 4-10.
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Tn urma evaluérii activitatii desfasurate Tn anul 2012, am putut constata parametrii de functionalitate ai
ANI care au la baza eforturile depuse de managementul ANI pentru Tmbunatatirea proceselor si
eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi concretizate n:

» standardizarea proceselor aferente activitati desfasurate, prin elaborarea si aplicarea
procedurilor de lucru specifice operatiunilor desfasurate la nivelul institutiei;
e implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru

combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate.

AUDITOR,
Data
21 mai 2013

SC DELOITTE AUDIT SRL
Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8
Sector 1, Bucuresti, Roméania
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2. Obiectivele si scopul proiectului

Conform Contractului, obiectivele cheie ale proiectului de audit extern al managementului ANI sunt:

. Imbunatéatirea performantei managementului general al Agentiei Nationale de Integritate;

. Perfectionarea capacitatilor profesionale ale personalului privind optimizarea si imbunatatirea
activitatilor de control asa cum este reglementat prin procedurile interne;

. Observarea si documentarea modului de Tindeplinire a atributilor manageriale de catre
conducerea Agentiei;

. Observarea si documentarea modului de organizare a Agentiei si analizarea eficacitatii
organizarii Agentiei in raport cu obiectivele sale;

o Observarea si documentarea sistemului de comunicare al organizatiei;

. Analiza Tncarcarii cu personal a Agentiei.

3. Abordarea proiectului

Avand Tn vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare Tn patru faze care au constat n:
Planificarea auditului;

Dezvoltarea planului de audit;

Executarea planului de audit;

Raportarea rezultatelor.

bR

3.1. Faza de planificare

Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

o Elaborarea cererii preliminare de informatii;

. Organizarea ,kick-off meeting”;

. Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

. Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize

preliminare a riscurilor identificate Tn aceasta faza.

Tnainte de Tnceperea efectiva a derularii proiectului, in data de 12 martie 2013, am organizat la sediul ANI
o intalnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

. Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor
membrilor acestora;

. Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;

. Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI.

3.2. Faza de dezvoltare a planului de audit
n aceasta faz& am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de

evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de audit pe
urmatoarea structura:
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. Identificarea ariilor auditate , ca fiind atat directiile principale de activitate ale ANI (verificarea
averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitatile functionale (audit intern,
economic, resurse umane, juridic si comunicare);

. Stabilirea planului de interviuri  Tn scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv formatul si
continutul fiselor de interviu cu personalul relevant. Pentru lista completa a interviurilor desfasurate a se
vedea Anexa 1.

o Stabilirea tehnicilor de audit utilizate , prin:

0  Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2012
ce vor fi supuse esantionarii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare
astfel Incat procesele supuse verificarii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

o0  Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.

Pentru lista completa a documentelor analizate, a se vedea Anexa 3A si Anexa 3B.

La sfarsitul celor doua etape, la data 19 martie 2013, am predat raportul initial catre conducerea ANL.

3.3. Executarea Planului de Audit

Auditul managementului ANI a fost efectuat n conformitate cu Standardele Internationale privind
Servicile Conexe — 4400 Engagements to perform agreed-upon procedures asupra urmatoarelor
obiective:

a. Urmarirea functionarii/performantelor managementului ANl cu respectarea principiilor de
previziune, organizare, coordonare, conducere (leadership) si control intern.

b. Verificarea existentei la nivelul ANI a unor sisteme fundamentate care vizeaza:

*  dezvoltarea unor procese pentru optimizarea timpilor de lucru,

e diagrama si sistemul de raportare,

. sistemul de luare a deciziilor,

e circuitul documentelor intra si inter — institufional,

. procedurile operationale scrise gi formalizate, precum gi cunoasterea, aplicarea si
actualizarea acestora,

. responsabilizarea optima a personalului prin atributiile si raspunderile desemnate si
asumate, delimitarile si delegarile de competenta, diagrama de relatii intra-institutionala. Tn
cadrul acestei sub-activitati a fost efectuata si o auditare a sistemului informatic al ANI,
pentru evaluarea masurii in care acesta raspunde necesitatilor ce derivd din sarcinile
specifice pe care ANI le are de indeplinit.

Planul de audit a inclus proceduri de verificare dupa cum urmeaza:

« Intelegerea si cunoa sterea normelor i procedurilor interne

In aceasta faza, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordin al
Presedintelui ANI nr. 340/14.12.2010 (in continuare, ,ROF”) si actualizat prin Ordinul Presedintelui ANI
nr. 436/23.12.2010, prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, céat si cu prevederile cuprinse Tn Legea nr.
176/2010 privind integritatea Tn exercitarea funciiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr.
176/2010"), ne-am familiarizat cu normele si procedurile operationale interne, am identificat
responsabilitatile fiecarui departament, impartirea sarcinilor, legislatia aplicabila, etc.

Mentionam ca ROF - ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile,
sarcinile si raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 5 alin. 4 al Legii nr. 176/2010.

Lista completa a procedurilor operationale analizate poate fi consultatd in Anexa 2.
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* Verificarea documentelor primare  (proceduri, norme interne, ordine si note interne, minute, liste de
verificare etc.), Tn scopul asigurarii intelegerii termenilor si conditiilor de importantd semnificativa atat
individual cat si global pentru:

0 a se evalua aria aplicabilitatii lor gi
o0 a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
* Investigarea, confirmarea sitestele de detaliu specifice

Investigarea consta in obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin
sustinerea de interviuri.

Confirmarea consta in primirea raspunsului la o investigatie efectuata, in vederea corelarii cu informatia
din cadrul procedurilor existente.

Verificarea a fost efectuatd pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:
l. Esantionarea

In baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea cate unui
esantion de actiuni manageriale pentru fiecare departament in parte pentru a verifica conformitatea cu
legislatia Tn vigoare si respectarea procedurilor/manualelor/normelor interne aferente fiecarui
compartiment. In stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecarui departament, iar
acolo unde am considerat necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei
arii cat mai reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, a se vedea Capitolul 7.

Il. Verificarea aplic arii regulilor procedurale

Am evaluat procedurile operationale interne ale ANI si respectarea cadrului legislativ. Principalele
elemente de evaluare au fost:

. formalizarea gi respectarea pasilor procedurali;
. utilizarea documentelor tip;
. documentarea indicatorilor de analiza si evaluare;

M. Verificarea Tndeplinirii atribu  tiilor

Principalele elemente de evaluare au fost:

. Modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;
. Respectarea obligatiilor regulamentare;
. Respectarea termenelor-limita.

Aceste puncte integreaza toate elementele care, in cadrul procedurii, trebuie sa fie luate In considerare
din punct de vedere regulamentar. Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza
pistelor de audit si a manualelor de proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.
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4. Faza de raportare a rezultatelor

In urma verificarilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI un raport cuprinzand observatiile identificate
si recomandari Tn scopul imbunatatirii proceselor si/sau procedurilor.

in ceea ce priveste observatiile identificate s-a urmarit incadrarea lor pe baza impactului pe care il au
asupra obiectivelor managementului ANI, si anume: impact Major (neconformitate cu legislatia in vigoare
si cu procedurile operationale), Mediu (imbunatatire a activitatii/procedurilor operationale) sau Minor
(imbunétatirea activitatii structurii in conformitate cu bunele practici), pentru a crea o recomandare cét
mai sugestiva in raport cu dimensiunea riscului pe care il implicd si cu urgenta aplicarii unor masuri
corective.

Un plan managerial de actiune si masuri corective care sunt necesare imediat

Un plan managerial de actiune si masuri corective care trebuie luate dupa primirea
prezentului raport

Mediu

Minor Recomandarile trebuie considerate ca valoare adaugata.

5. Stadiul implement arii m asurilor de ac fiune aferente
Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea
acumul arii averilor nejustificate, conflictelor de interes e
si a starilor de incompatibilitate

In urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a méasurilor aferente Strategiei ANI

pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

Total m asuri Implementate Partial implementate* Neimplementate*

40 25 11 4

*Notd: din cele 4 m&suri neimplementate 2 aveau termen de implementare stabilit pentru anul 2012, iar
din cele 11 masuri parfial implementate 4 aveau termen de implementare stabilit pentru anul 2012, iar 7
aveau termen de implementare stabilit pentru 2011 — 2014.

O analiza detaliatéd a progresului tnregistrat de ANI in implementarea acestor masuri se regaseste in
Anexa 4.
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6. Stadiul remedierii observa tiilor constatate in auditul
aferent anilor 2009, 2010 si 2011

Tn urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a recomandarilor rezultate Tn urma
auditului aferent anilor 2009 si 2010 care nu aveau stadiul “implementat” la 31 decembrie 2011 precum i
2011 a rezultat statistica stadiului
implementarii recomandarilor la 31 decembrie 2012, care este prezentata mai jos:

a recomandarilor rezultate

in urma auditului

aferent anului

IStadlut/ Implementat Partial Implementat Neimplementat
Direc tia/ Mpac Recomandarea
o nu mai este
Serviciul Total : : ) : . ) g ' : aplicabil &
<. | Major | Mediu | Minor | Major | Mediu | Minor | Major | Mediu | Minor p
recomand ari

Proceduri
Operationale 9 . 2 7 . . . . - - -
Procesul de
management al 2 - 1 1 - - - - - - -
riscurilor
Propunere de

1 - - - - - - - - - 1
lege ferenda
Serviciul
Tehnologia 14 1 3 1 2 6 - 1 - - -
Informatiei
Inspeqla de 12 ) 1 5 ) 3 ) 2 i i 1
Integritate
Compartimentul
de Audit Public 4 1 2 - 1 - - - - - -
Intern
Directia
Juridica,
Control, Relatii 6 1 1 1 - 1 - - 1 - 1
Publice si
Comunicare
Serviciu
Resurse 2 - 2 - - - - - - - -
Umane
Compartiment
Protectia 1 - - 1 - - - - - - -
Muncii
D|rect,|a. 3 1 R R 1 R - - - - - -
Economica
Compartiment
Investitii si 2 - - 2 - - - - - - -
Achizitii Publice
Serviciul 1 ) ) ) ) ) i i 1 i i
Administrativ
Total 55 3 12 19 4 10 - 3 2 - 2

O analiza detaliatéd a stadiului remedierii observatiilor constatate in auditul aferent anilor 2009, 2010 si
2011 este prezentata in Anexa 5A (pentru Serviciul Tehnologia Informatiei) si in Anexa 5B pentru
celelalte structuri.

’Recomandarea nu mai este aplicabila in contextul prevederilor legislative in vigoare.

Pagina 10 din 113




7. Evaluarea sistemului informatic

Auditul sistemului informatic a constat in evaluarea aplicatiilor gi proceselor care sustin functionarea
acestora.

De asemenea, a fost auditat sistemul informatic de management integrat al declarafilor de avere si
interese (SIMIDAI) si functionalitatile acestuia, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva din
sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

n vederea testarii si evaluarii mediului IT, am acoperit urmétoarele etape:

. Tntelegerea sistemului informatic al ANI;

. Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;

. Efectuarea testelor si documentarea acestora;

. Definirea categoriilor de observatii si elaborarea concluziilor si recomandarilor.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la Tntalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde concluziile rezultate in urma auditului sistemului informatic al ANI si se bazeaza
pe:

. Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;
*  Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;
*  Vizitarea si verificarea camerei serverelor din sediul ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securit atii sistemelor informatice

Am evaluat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT raspund necesitatilor operarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru evaluarea sistemului informatic au fost parcurse urmatoarele etape:

. Evaluarea gradului de adecvare si eficacitate operationala a controalelor generale ale sistemului
IT;

*  Revizuirea sistemului IT;

*  Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.

Evaluarea controalelor generale ale sistemului IT a presupus identificarea riscurilor potentiale care ar
putea afecta funcfionarea aplicatiei, precum si in evaluarea elementelor de control proiectate sa
diminueze aceste riscuri.

Am revizuit cadrul general de control intern al sistemelor informatice precum si standardele si procedurile
de securitate informatica implementate de catre ANI. Activitatile desfasurate au acoperit urmatoarele arii:

*  Proceduri operationale aferente aplicatiilor utilizate;

e Securitatea mediului IT;

. Managementul utilizatorilor;

e Managementul accesului logic;

. Continuitatea activitatii in caz de dezastru;

*  Managementul procesului de salvare a copiilor de siguranta pentru sistemele informatice;
*  Politica de management al schimbarilor cu privire la sistemele informatice.
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Tn activit atile desf asurate in cadrul auditului SIMIDAI, am acordat 0 ate  ntie deosebit & evalu &rii:

» functionalitatilor sistemului informatic integrat;

e procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;
« zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;

» documentatiei si a procedurilor de recuperare;

e rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Pentru o lista completa a documentelor analizate Tn cadrul acestui proces, a se vedea Anexa 3B Lista
documentelor analizate in cadrul evaluarii sistemului informatic.

Agentia utilizeaza sistemului SIMIDAI precum si un Sistem de Management al Securitafii Informationale
avand certificari conform standardului 1SO 27001. Guvernat de prevederile Standardului ISO/IEC
27001:2005, SMSI ofera un control mai bun conducerii asupra fluxurilor de informatii din cadrul ANI si
asigura un management unitar al aspectelor legate de securitatea IT prin controlul activ al resurselor si va
reprezenta o unealtd utild Agentiei pentru a controla procesele interne si, in general, activitatile personalului
ce interfereaza cu sau se bazeaza pe infrastructura IT a institutiei.

Tot Tn cursul anului 2012 Agentia a elaborat un set de politici si proceduri care completeaza Sistemul de
Management al Securitatii Informatiei si adreseaza activitafile realizate de céatre angajatii Serviciului de
Tehnologia Informatiei.

La sfarsitul anului 2012, Agentia a demarat procesul de implementare a aplicatiei de tip SAP - ERP
(Enterprise Resources Planning) Tn vederea asigurarii eficientizarii activitati administrative, a
responsabilizarii personalului, a utilizarii resurselor adecvate scopurilor si strategiei Agentiei si atingerii
obiectivelor in timpul cel mai scurt.

In ceea ce priveste strategia pe termen scurt mentionam faptul c& ANI si-a propus sa eficientizeze activitatea
de evaluare a declaratiilor de avere si interese (DAI) prin finalizarea implementarii de formulare electronice si
analiza inteligenta de date. Tn acest sens, ANI a obtinut bugetul aprobat prin Fondul Social European -
Programul Operational ,Dezvoltarea Capacitati Administrative” (PO DCA) - Proiectul ,Servicii publice
eficiente prin simplificarea procedurii de completare, arhivare si analiza a documentelor in cadrul Agentiei
Nationale de Integritate si facilitarea accesului electronic la informatii de interes public”. Pana in prezent, au
fost realizate urmatoarele activitati generale: finalizarea achizitiei de echipamente, licente si servicii aferente
implementarii  obiectivelor proiectului prin semnarea contractului cu ofertantul céstigator; livrarea
echipamentelor si licentelor corespunzatoare sistemului informatic si instalarea, configurarea si integrarea in
infrastructura existenta; finalizarea primei faze de analizé a formularelor electronice si online, urmand a fi
promovat pana la jumatatea lunii martie 2013 un test pilot al sistemului informatic.

De asemenea, in procesul de eficientizare a activitatii agentiei per ansamblu, pe termen scurt se doreste
extinderea capacitatii de stocare a serverelor in contextul in care volumul de date este intr-o continua
crestere.

Concluzie

ANI foloseste un sistem informatic integrat cu un design special conceput care permite o abordare strategica
si 0 viziune moderna pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatii acestei institutji.

Astfel, Tn desfasurarea activitatii ANI un factor cheie il reprezinta Sistemul Informatic de Management
Integrat al Declaratiilor de Avere si Interese (SIMIDAI) care a devenit mai eficient si este folosit cu succes de
catre inspectorii de integritate.

Acest sistem informatic are un impact major care a dus la eficientizarea activitatii managementului ANI prin

automatizarea anumitor procese din cadrul ANI si asigurarea obiectivitaii in procesul de analiza si evaluare
a declaratiilor de avere si de interese.
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Tn urma evaluérii Sistemului Informatic de Management Integrat al Declaratiilor de Avere si Interese am
constatat urmatoarele arii de imbunataire:

» Procesul de administrare a conturilor de utilizator precum si a celor cu acces privilegiat;

» Procesul de revizuire a log-urilor de securitate precum si a activitailor utilizatorilor cu drepturi
privilegiate;

» Proiectarea unui Plan de Continuitate a Afacerii precum si a unui Plan de Recuperare in Caz de
Dezastru;

* Monitorizarea nivelului de calitate al serviciilor oferite de terti conform acordurilor incheiate;

» Managementul procesului de backup;

* Managementul incidentelor;

» Parametrii accesului logic.

De asemenea, ANI este in curs de implementare a aplicatiei SAP, solutie integratda de management al
resurselor companiei in vederea eficientizarii activitatii administrative a Agentiei. Acest sistem are ca obiectiv
imbunatatirea urmatoarelor arii: responsabilizarii personalului, utilizarea resurselor adecvate scopurilor si
strategiei Agentiei si atingerea obiectivelor in timpul cel mai scurt.

Pentru o lista completa a observatiilor identificate Th cadrul acestui proces, a se vedea: Anexa 5A —

Urmarirea implementarii recomandarilor aferente Serviciului Tehnologia Informatiei Tn anii anteriori, si Anexa
6 — Recomandari privind activitatea Serviciului de Tehnologia Informatiei.
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8. Metodologii de lucru specifice fiec  arei arii verificate

Tn urma evaludrii activitatii desfasurate in anul 2012, am constatat o evolutie pozitivd in dezvoltarea
proceselor manageriale ale ANI ca urmare a eforturilor depuse la nivel de management, pentru
Tmbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii pentru atingerea obiectivelor planificate.
Tn plus, am constatat faptul c& managementul ANI:
* a implementat inh proportie de 90% recomandarile aferente observatiilor rezultate Th urma auditului
extern al managementului ANI pentru anul 2009, 2010 si 2011.

+ a dezvoltat un Plan de management care reprezinta viziunea strategica a Agentiei Nationale de
Integritate pentru perioada 2012 — 2016, armonizat cu Strategia pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, a conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate pentru
perioada 2011-2014.

8.1. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Pregedintelui ANI si ale Vicepresedintelui ANI prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare al ANI (in continuare, ,ROF”) aprobat si actualizat prin Ordin al Presedintelui ANI
nr. 340/14.12.2010 si Ordinul Presedintelui ANI nr. 436/23.12.2010.

La nivelul conducerii Agentiei, anul 2012 este definit de schimbarea managementului ANI, astfel incepéand cu
luna aprilie 2012, fiind ocupate functiile de Presedinte si Vicepresedinte.

Conducerea institufiei a adoptat o abordare moderna, bazata pe elaborarea si dezvoltarea sistemelor de
control managerial Tn procesul decizional, dovedind totodata eforturi focalizate pe oprtuntati, independenta
operationala si o atitudine pro-activa, asigurand implementarea pe termen scurt mediu si lung a unor
obiective clare si coerente asumate de catre conducerea Agentiei prin Planul de management pentru 2012 -
2016, si Strategia ANI pentru combaterea si prevenirea acumuldrii averilor nejustificate, conflictelor de
interese si a starilor de incompatibilitate (2011 — 2014).

In plus, Agentia Nationala de Integritate reprezintd un pilon de baza al Strategiei Nationale Anticoruptie 2012
— 2015 (,SNA"), aprobata de Guvernul Roméaniei prin H.G. nr. 215/2012.

Pe parcursul anului 2012, Agentia a transmis, semestrial, stadiul indeplinirii masurilor si obiectivelor stabilite
prin planul de actiune al SNA precum si stadiul masurilor preventive adoptate de institutie, conform anexei
din H.G. nr. 215/2012.

Contributia Agentiei la SNA s-a materializat in implicarea activa atat in elaborarea Strategiei cat si n
procesul de evaluare care se va desfasura la nivelul administratiei publice centrale si locale, in cadrul
ministerelor si a institutiilor anticoruptie. Doua dintre temele propuse spre a fi evaluate Th anul 2013 se refera
la declararea averilor si la conflictul de interese, domenii care tin de obiectul de activitate al ANI.

De asemenea, prin procedurile efectuate, notam faptul ca managementul ANI s-a focalizat pe dezvoltarea
capacitafii Inspectiei de Integritate ca activitate de evaluare dupa urmatoarele principii: legalitatea,
confidentialitatea, impartialitatea, independenta operationala, celeritatea, buna administrare si dreptul la
aparare.

1. Presedinte

Presedintele ANI isi desfasoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative si a ROF. Nu au fost constatate discrepante intre activitatea
practica si prevederile ROF in ceea ce priveste functia de Presedinte.

Eforturile focalizate pe implementarea unui complex de masuri de preventie si constientizare, au condus la
rezultate concrete Tn combaterea coruptiei prin mijloace administrative, precum si in consolidarea integritatii
n exercitarea functiilor si demnitatilor publice.

Ca o urmare a consolidarii imaginii si pe plan international, acest tipar institutional a fost perceput ca un
model de buna practica, atat pentru statele in curs de dezvoltare cét si pentru democratiile consolidate.
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2. Vicepre sedinte

Vicepresedintele Tsi desfagoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative si a ROF. Nu au fost constatate discrepante intre activitatea
practica si prevederile ROF-ului in ceea ce priveste functia de Vicepresedinte.

Pentru a evalua conformitatea activitafilor practice cu prevederile ROF-ului am organizat interviuri cu
Presedintele si cu Vicepresedintele. Ca urmare a acestor intalniri si a analizelor ulterioare nu am identificat
deficiente n ceea ce priveste managementul ANI. Tn plus, activitatea de management a fost Tmbunatatita
prin implementarea majoritatii recomandarilor incluse in Raportul de audit extern al managementului ANI
pentru anii 2009, 2010 si 2011.

In urma interviurilor sustinute cu reprezentantii structurilor functionale ale ANI, a reiesit faptul ca atat
Presedintele, cat si Vicepresedintele si-au asumat si indeplinit atributiile specifice prevazute in legislatia n
vigoare si In ROF.

8.2. Inspec tia de Integritate

Pe parcursul anului 2012, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, publicata in MO nr. 621 / 02.09.2010.

In ceea ce priveste activitatea derulata de catre personalul Inspectiei de integritate pe parcursul anului 2012,
se disting doua perioade, astfel:

» Perioada septembrie 2011 — februarie 2012 in care au fost efectuate verificari preliminare la nivelul
administratiei publice locale (89 de entitati analizate pentru care au fost identificati consilierilor locali
si judeteni si a rudelor acestora pana la gradul IV) cu scopul de a identifica potentiale conflicte de
interese si situatii de incompatibilitate. La finalizarea verificarilor preliminare au fost demarate
procedurile de evaluare in cazul a 190 de consilieri locali si judeteni, in vederea verificarii respectarii
regimului juridic al conflictelor de interese si al incompatibilitatilor in mandatul 2008 — 2012.

* Perioada iunie — decembrie 2012 in care au avut loc alegeri locale si parlamentare, au fost
inregistrate un numar de 21.575 adrese la nivelul ANI, prin care au fost transmise declaratiile de
avere si de interese ale candidatilor, precum si a persoanelor ce aveau obligatia declararii la
termenele prevazute de dispozitiile Legii 176/2010. Astfel, in anul 2012 au fost procesate un numar
de 1.177.047 declaratii de avere si de interese, pentru care au fost realizate verificari preliminare cu
scopul identificarii respectarii termenelor de depunere a acestora.

In urma analizarii activitatii Inspectiei de Integritate, in speta a dosarelor incluse Tn esantionul supus testérii
astfel cum este definit mai jos, din 193 de dosare unice testate au fost identificate 99 de cazuri in care
ritmicitatea documentelor emise de inspector nu a respectat termenul de 30 de zile impus de art. 9 din Legea
nr. 176/2010 (in acest sens, termenul de 30 de zile impus pentru ritmicitate este egal cu termenul maxim
prevazut de acelasi act normativ pentru pentru raspunsul la solicitarile Agentiei, aspect ce poate genera
disfunctionalitati in activitatea inspectorilor de integritate).

Activitatea Inspectiei de Integritate se remarca prin volumul de dosare instrumentate de catre inspectorii de
integritate, Tnregistrandu-se o medie de peste 200 dosare Tn lucru/inspector in cursul anului 2012 (cu un
maxim de 400 de dosare in lucru/inspector). in ceea ce priveste activitatea desfasurata de catre Sefii de
Servicii/ Director/ Director General am constatat ca acestia realizeaza atat activitati de verificare pentru
dosarele care le-au fost repartizare, cét si de supervizare si monitorizare a activitatii inspectorilor de
integritate din subordine.

In urma interviurilor sustinute cu inspectorii de integritate carora le-au fost repartizate aleatoriu aceste dosare
am inteles ca majoritatea acestora sunt in analiza si urmeaza a se emite rapoarte de evaluare de clasare cu
respectarea dispozitiilor legale, deoarece din analiza raspunsurilor primite la adresele Thaintate nu au fost
identificate indicii cu privire la averi nejustificate, conflicte de interese sau stari de incompatibilitate.
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Un alt aspect rezultat in urma analizei asupra activitatii Inspectiei de integritate priveste complexitatea
activitatii de evaluare, avand in vedere faptul cd Tn unele cazuri obiectele de verificare (avere,
incompatibilitate, conflict de interese) sunt multiple.

In vederea evaluarii actiunilor manageriale n cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la selectarea unui
esantion pe baza urmatoarei proceduri de audit:

a) a fost solicitatd statistica privind numarul cauzelor verificate de catre ANI in anul 2012, pe
urmatoarea structurd: dosare finalizate si dosare in lucru la data de 31 decembrie 2012. In cadrul
fiecarei categorii de dosare, s-a solicitat defalcarea pe urmatoarele categorii: cauze privind averea,
cauze privind conflictele de interese, cauze privind incompatibilitatile, cauze cu obiect: nedepunere
declaratii de avere si de interese, cauze privind nerespectarea termenului de depunere a declaratiilor
de avere si de interese si cauze in care au fost identificate infractiuni.

b) pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei.
c) afost solicitata lista cauzelor ce au facut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI in anul 2012.
d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus analizei.

In urma realizarii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 195 de cauze (193 dosare
unice), dupa cum urmeaza:

Numr dosare finalizate in anul 2012 (1 ianuarie — 31 d ecembrie) 3 Marime e santion

Verificare avere 13 5
Verificare conflicte de interese 36 5
Verificare incompatibilitafi 161 15
Verificare nedepunere la timp a declaratiilor de avere si de interese 210 15
Verificare fals in declaratii si alte infractiuni 58 15
Dosare clasate 2,839 25
Numar dosare in lucru la data de 31 decembrie 2012 Marime e santion

Verificare avere 2,026 25
Verificare conflicte de interese 2,084 25
Verificare incompatibilitafi 2,167 25
Verificare nedepunere la timp a declaratiilor de avere si de interese 412 25
Verificare fals in declaratii si alte infractiuni 81 15

% Aceste date se bazeaza pe statistica pusa la dispozitie de catre Inspectia de Integritate n perioada auditului.
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Dosare in lucru si finalizate la 31 decembrie 2012

Dosare in
lucru Dosare
2167 finalizate

2839

3317

210
myerificare avare u yerificare corflicte de nterese
wratificara incompatibilitati m varificare nadepurerzlatimp ada darstiilor de sverz sidaintzrase
myerificare falsindeclarati si alte infradiuni m yerificare avare
Verificars conflicte deinterase waeificars ircompstibilitagi
myerificare nedepurerelatimp ade caratiilor de avere side interese myerificarefalsindeclarati si alte infraciuni

mDozare classta

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratda in urma Tintelegerii si evaluarii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor desfasurate Tn anul 2012 de catre inspectorii de integritate.

Aspecte privind activitatea Inspec  tiei de Integritate

Aspecte constatate Tn analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 59 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

> 49 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
> 10 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate In analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 40 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

> 24 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 16 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.
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Aspecte constatate In analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 45 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

> 33 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 12 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind nedepunerea la timp a declaratiilor de avere
si de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 49 dosare avand ca obiect
verificarea nedepunerii la timp a declaratiilor de avere si de interese.

Clasificarea dosarelor examinate in functie de tipul sesizarii
19
50
40
33
30 -
24
20 - 16
12
10
10 - l—
0 | T T
Avere Conflictde interese ncompatibilitate
W Sesizara din oficiu Sesizarea uneipersoanefizice saujuridice

Pentru toate observatiile identificate Tn urma analizei esantionului de dosare am recomandat modalitati de
prevenire si detectare a acestora precum gi de eficientizare a procesului prin utilizarea functionalitatilor
aplicatiei SIMIDAL.

Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizatd si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul Inspectiei de Integritate, in afara celor notate
n Anexa 5B.

8.3. Compartimentul de Audit Public Intern

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAPI”) in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern Tn cadrul ANI” si procedurilor operationale in care este documentata activitatea CAPI.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabila.
Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o

serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele
procese din cadrul CAPI:
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Tntocmirea Planului anual de audit public intern;

Tntocmirea Planului strategic de audit public intern;

Intocmirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii;

Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern;

Realizarea misiunii de audit ,Existenta, functionalitatea si eficienta controlului intern in activitatea de
control a averilor si de verificare a conflictelor de interese”;

> Evaluarea performantelor profesionale individuale.

YVVYY

Mentionam ca in cazul acestui compartiment testarea nu s-a realizat pe baza unui esantion selectat statistic
deoarece activitatea desfasurata in cursul anului 2012 nu justifica o astfel de selectie. In acest sens am
efectuat pentru fiecare proces testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si
completitudinii informatiei.

Pe parcursul anului 2012 activitatea in cadrul CAPI a fost realizata de catre doi auditori interni, astfel:
— un auditor intern superior, Coordonator CAPI, incepand cu data de 15.02.2012,
- un auditor intern superior incepand cu data de 22.02.2012, data inceperii activitatii in cadrul ANI.

Activitatea structurii este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate
in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei, nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui compartiment, in afara celor notate n
Anexele 5B si 7.

8.4. Directia Juridic a, Control, Rela tii Publice i Comunicare

Compartimentul de Contencios Administrativ

Au fost analizate atributile Directiei Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
,DJCRPC”) prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordin al Presedintelui ANI nr. 340/2010. De asemenea, s-a
efectuat o testare pe un egantion de 15 dosare din cele 347 in lucru pe rolul instantelor de judecata si Tn fata
Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa curtile de apel la sfarsitul anului 2012, ocazie cu care s-au
analizat si verificat urméatoarele aspecte procedurale:

* Modalitatea de Tnregistrare si repartizare a dosarelor judiciare;

* Prezentarea sau intocmirea Tn termen a actelor procedurale corespunzator etapei procesuale a
cauzei de catre consilierul caruia i-a fost repartizata cauza pentru reprezentarea ANI;

« Respectarea procedurilor interne ale DJCRPC.

A fost organizat un interviu cu Directorul DJCRPC pentru a analiza conformitatea activitatii practice a acestei
directii cu prevederile ROF si pentru a identifica ariile de activitate ce ar fi putea fi Imbunatatite Tn vederea
cresterii eficientei activitatii depuse conform scopului infiintarii ANI.

Ca urmare a interviului si a analizelor efectuate s-a stabilit ca activitatea DJCRPC, spre deosebire de anul
2011 a fost standardizata prin elaborarea unui numar de 14 proceduri operationale privitoare la atributiile
DJCRPC, inclusiv Compartimentul Comunicare, Relatii Publice si Strategie, elaborate in conformitate cu
prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial. In ceea ce priveste activitatea juridica,
aceasta este reglementata de specificatiile din ROF si de alte documente precum Note interne, Adrese,
Ordine, dar si un numar de 7 proceduri operationale specifice acestei activitati.

In ceea ce priveste activitatea Compartimentului de Contencios Administrativ. am constatat o crestere
cantitativd a numarului de dosarele castigate Tn instanta. In plus, am inteles faptul ca in cadrul activitatii
acestui compartiment s-a inceput dezvoltarea unei practici judiciare Th zona cazuisticii referitoare la
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activitatea operationald a Agentiei si care este pusa la dispozitia Inspectiei de Integritate pentru a putea fi
valorificatéd Tn modalitatea de analiza a dosarelor aflate in curs de solutionare.

De asemenea, un plus de valoare in activitatea de management a DJCRP a fost adus prin organizarea de
sedinte operative saptaménale la nivelul Compartimentului de Contencios Administrativ pentru a
preintdmpina problemele ivite pe parcursul derularii cauzelor Tn fata instantelor de judecata.

Compartimentul Comunicare, Rela fii Publice si Strategie

Au fost analizate atributile care revin Compartimentului Comunicare, Relatii Publice si Strategie (in
continuare ,CCRPS”) din cadrul ANI, atat prin prisma conformitatii lor cu prevederile ROF-ului, cat si a
procedurilor operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2012 cu
ROF-ul si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul CCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele procese:

> elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public;

> monitorizarea presei;

> raportari catre Ministerul Justitiei privind stadiul Tndeplinirii masurilor retinute Tn sarcina ANI pentru
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul MCV;

> implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru

combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

Activitatea compartimentului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul Directiei Juridica, Control, Relatii Publice gi
Comunicare, Tn afara celor notate in Anexele 5B si 8.

8.5. Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU”) in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF- ului si ale procedurilor operationale Tn care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare Tn anul 2012 cu ROF- ul si legislatia
aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu, urmatoarele procese:

gestionarea dosarului profesional, atat pentru functionarii publici, cat si pentru personalul contractual;
organizarea concursurilor de ocupare a functiilor vacante si de promovare in cadrul ANI;

primirea, inregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere i interese pentru personalul propriu al ANI;
intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihna, medicale,
ne-platite, etc.;

pregatirea profesionala — Planul de training pentru 2012 si evaluarea actiunilor de pregatire;
definitivarea pe post a debutantilor pe parcursul anului 2012

evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului ANI;

elaborarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2012;

procedura operationala de promovare;

procedura privind Tncetarea raporturilor de serviciu;

monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre angajatii ANI;

YVVYVY

YVVVVYVYY
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> activitatea Comisiei de disciplina constituita la nivelul ANI.

Mentionam ca in cazul acestui serviciu, testarea s-a realizat prin doud modalitati, Tn functie de natura
activitatii supuse evaluarii:

1. testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2. stratificarea populatiei de evaluat gi testarea unei tranzactii de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment in parte.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului de
tratare a erorilor.

n plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitafii desfasurate de catre SRU pe parcursul anului 2012, am constatat faptul ca personalul
Tncadrat are o buna pregatire profesionala adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodata, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatandu-se faptul ca acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordantd cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national Tn domeniile specifice fiecarei specializari in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii de
structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Compartimentul Protec fia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare ih anul 2012 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,CPM”) pentru
a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea compartimentului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui serviciu, in afara celor notate Tn
Anexele 5B si 9.

8.6. Directia Economic a

Serviciul Financiar si Contabilitate — Compartimentul Contabilitate

Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2012 cu ROF - ul In vigoare
si legislatia aplicabila si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Economice (in continuare ,DE”)
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul DE am evaluat prin teste de detaliu urmatoarele procese:

Stabilirea necesarului de credite pentru 2012;

Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

Realizarea proiectului de investitii pe anul 2012;

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor;
Controlul financiar preventiv propriu;

Registrul de casa;

Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

Inventarierea patrimoniului.

YVVVVVYVYY

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si al modului de
tratare a erorilor.

Compartimentul de investi  fii si achizi fii publice
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Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Investitii si Achizitii Publice (in continuare ,,CIAP")
in cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ale procedurilor operationale in care este
documentata activitatea CIAP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul
2012 cu ROF - ul si legislatia aplicabila. In anul 2012 au existat modificari ale procedurilor operationale
comparativ cu anul 2011.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul CIAP si am supus evaluarii prin teste de detaliu procesul de achizitii
publice.

Am obtinut situatia achizitilor publice demarate in anul 2012. In urma analizarii acestei situatii am constatat
faptul ca pe parcursul anului 2012 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucrari prin proceduri de cerere de
oferte, licitatie deschisa si prin cumparare directa. Am realizat teste de detaliu asupra unui esantion de
bunuri, servicii si lucrari achizitionate prin procedura de cumparare directa precum si asupra procedurii de
achizitie a serviciilor de consultanta si certificare in domeniul securitatii (ISO 27000).

n acest sens, raportandu-ne la numarul total al achizitiilor publice realizate n anul 2012 prin procedura de
cumparare directa, am determinat marimea esantionul asupra caruia am realizat testele de detaliu (25 de
achizitii). De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului, astfel incat acesta sa includa diferite tipuri
de achizitii de bunuri si servicii si lucrari prin cumparare directa.

Evaluarea achizifjilor incluse in esantion a vizat conformitatea activitafilor desfasurate cu procedura
operationala in vigoare n anul 2012.

Procedura de arhivare

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2012 cu ROF - ul in vigoare si
legislatia aplicabila.

La nivelul anului 2012 compartimentul Arhivare nu a fost functional, pozitia vacanta nefiind ocupata din luna
iunie 2010.

Activitatea Directiei Economice este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicari metodologiei nu au fost identificate alte
observatii i nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestei directii in afara celor notate inh Anexa
5B.

8.7. Procesul de management al riscurilor la nivelu | ANI

Pentru asigurarea conformitatii cu Standardul 11 din O.M.F.P. nr. 946/2005, in luna iunie 2010, la nivelul ANI
s-a Infiinfat o Comisie care functioneaza permanent cu atributii si responsabilitati in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor identificate ca fiind asociate activitatilor desfagurate la nivelul fiecarei structuri
functionale a institufiei.

In plus, prin Ordinul Presedintelui ANI nr. 436 /18.10.2012, a fost constituita structura cu atributii de
monitorizare coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control managerial — Comisia SCM. Tn
plus, in manualul de proceduri al ANI a fost inclusa procedura de sistem privind managementul riscurilor
pentru aplicarea unitard a principiilor de identificare si control al riscurilor in cadrul tuturor structurilor
functionale ale ANI.

De asemenea, mentionam ca la nivelul Agentiei a fost implementatd o Procedura de Sistem intitulata
.Managementul riscurilor” ce contine prevederi privind:

- Implementarea si dezvoltarea implementarii Standardului 11 din OMFP 946/2005 privind standardele
de control managerial;
— Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI;
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— Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor/dispozitivelor de control.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitafii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul ANI, am
evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe parcursul anului 2012:

* Registrul unic al riscurilor intocmit la nivelul Agentiei;

e Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

» Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a riscurilor;

* Raportarile trimestriale care se realizeaza catre Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de
Management Financiar si Control (U.C.A.S.M.F.C) cu privire la stadiul implementarii sistemului de
control managerial.

In urma evaluarii realizate nu au fost identificate alte observatii i nici nu au fost realizate alte recomandari la
nivelul acestui proces, in afara celor notate in Anexa 5B si Anexa 10.
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9. Utilizarea prezentului raport

Prezentul Raport este destinat folosirii interne de catre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia
catre Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, constatarile incluse n
prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru nici un fel de actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate Tn prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor gi informatiilor
furnizate noua si am presupus ca aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

In cazul in care exista informatii si/'sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau in cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare, este
posibil ca oricare dintre constatarile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie incomplete
sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in afara ariei de
aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile de verificare efectuate de Deloitte au fost agreate Tntre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o
asigurare cu privire la suficienta acestor proceduri de verificare efectuate pentru scopurile ANI.

Tn cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte s& fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii Tn domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2012.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decéat cel pentru care a fost emis, fara a obtine in
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incélcare a acestei obligatii sau pentru nici o opinie
exprimata sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse Tn prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei c& destinatarul nu il va folosi ca baza exclusiva pentru nici o actiune sau
decizie. Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui alt
tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe®. Nu am fost in
masura sa testam corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in toate
cazurile. Prin urmare, nu acceptam nici o responsabilitate si nici nu garantam corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se referd numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2012 asa cum a fost definit
n caietul de sarcini gi nu se extinde asupra situatiilor financiare ale ANI.

4Spre exemplu raportul Comisiei Europene privind stadiul indeplinirii benchmark-urilor, monitorizarea presei, etc
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind managementul ANI

Horia GEORGESCU

Presedinte

Interviu privind managementul ANI

Bogdan STAN

Vicepresedinte

Interviu privind activitatea DJCRPC loana LAZ AR Director - Directia Juridica, Control,
Relatii Publice si Comunicare
Interviu privind activitatea CCRPS Silviu POPA Consilier - Cabinetul Presedintelui

Interviu privind activitatea STI

Cristinela Grosu

Sef Serviciu - Serviciul Tehnologia
Informatiei

Interviu privind activitatea Serviciului
Resurse Umane

Madalina VARDARU

Sef Birou - Serviciul Resurse
Umane

Interviu privind activitatea
Compartimentului Audit Public Intern

Anne Marie ONCESCU

Auditor superior — Compartimentul
Audit Public Intern

Interviu privind activitatea Serviciului
Administrativ

George Viorel
GRECEANU ANGHEL
ACASANDRI

Sef Serviciu — Serviciul
Administrativ

Interviu privind activitatea CPM

Venera BUTN ARESCU

Reprezentant - Compartimentul
Protectia Muncii

Interviu privind activitatea CIAP

Gabriel PANAIT

Consilier superior - Compartimentul
Investitii si Achizitii Publice

de Integritate

Interviu privind activitatea DE Greta Director - Directia Economica
CONSTANTINESCU
Interviu privind activitatea Inspectiei Elena GALAN Director General — Inspectia de

Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Magdalena MIHAIL A

Director - Inspectia de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihai POPESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Romic & DINICA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Puita BECUT

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Silviu SOROCEANU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Maria MODREA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Nicoleta Elena CRE TU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihaela IONESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Interviu privind clarificarea unor Alina TARN A Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele inspectiei de Integritate

de integritate

Interviu privind clarificarea unor Anca TOMULESCU Sef Serviciu, Inspectia de

Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Ana-Luiza DOMNI TIANU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Georgian MANOLACHE

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Romeo CRISTEA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Daniela MINCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Vasilica BRATU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Delia BALTARETU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Miuta Mirela TURLACU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Andrei CHIOCHIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihai FENTZEL

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

loana — Alina GULE $§ —
STANCIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihaela R ADESCU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Ana Luisa BADIU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Daniela MITU TOIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind clarificarea unor

Andra Lavinia

Inspector de Integritate, Inspectia

de integritate

aspecte legate de dosarele inspectiei | CIMPEANU de Integritate

de integritate

Interviu privind clarificarea unor Georgiana Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele inspectiei | DUMITRASCU de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

lonut PANDARU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Anamaria
ANGHELESCU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Andrada BOCA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate

Procedura opera tional a Data

Inspec tia de Integritate

PO 01/l — Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la | 29.04.2008

Registratura ANI 05.10.2010
25.10.2012

PO 02/11 — Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru 06.05.2009

I. Nedepunerea DA/DI in termenele prevazute de lege; 01.10.2010

Il. Nedepunerea DA/DI rectificate Tn termenele prevazute de lege; 25.10.2012

lll. Nedeclararea, in declaratia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau

nedeclararea acestora cu trimitere la alte nscrisuri;

IV. Nerespectarea de catre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor

referitoare la declaratiile de avere si de interese, a obligatiilor ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitatii respective, a obligatiilor prevazute de

lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetarii functiei publice, dupa

caz, atunci cand raportul de evaluare a ramas definitiv.

PO 03/Il — Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind | 21.05.2009

averea existenta, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente in perioada | 05.08.2010

exercitarii functiilor ori demnitatilor publice 25.10.2012

PO 04/1l — Evaluarea respectarii dispozitiilor legale privind conflictele de interese in | 27.05.2009

perioada Tndeplinirii functiilor si demnitatilor publice 01.10.2010
25.10.2012

PO 05/1I — Verificarea respectarii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor in | 10.06.2009

perioada exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ori demnitatilor publice 05.08.2010
25.10.2012

PO 06/11 — Modalitatea de completare a declaratjilor de avere si de interese 12.06.2009
07.10.2010
25.10.2012

PO 07/l — Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. 9 | 21.12.2009

alin 2 din Legea nr 176/01.09.2010 30.09.2010
25.10.2012

PO 08/l — Efectuarea expertizei extrajudiciare 01.10.2010

I. Efectuarea expertizei extrajudiciare cu acordul persoanei a carei avere este supusa 25.10.2012

evaluarii;

Il. Efectuarea expertizei extrajudiciare n situatia in care persoana a carei avere este

supusa evaluarii nu 1si da acordul pentru efectuarea expertizei

PO 09/1l — Introducerea actiunii Tn constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau | 22.12.2009

administrative incheiate cu incalcarea obligatiilor legale privind conflictul de interese de | 08.10.2010

catre persoana supusa evaluarii 25.10.2012

PO 10/l — Circuitul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generala | 05.10.2010

Juridica, Control si Relatii Publice 25.10.2012

PO 11/Il — Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr 176/2010 22.12.2009
01.10.2010
25.10.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Serviciul Resurse Umane
PO 01/SRU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici 07.04.2009
25.10.2012
PO 02/SRU — Numirea intr-o functie publica vacanta 05.05.2009
25.10.2012
PO 03/SRU — Completarea registrului de evidenta a salariatilor contractuali 25.10.2012
PO 04/SRU — Organizarea si desfasurarea concursului / examenului pentru ocuparea | 01.04.2009
functiei de inspector de integritate 25.10.2012
PO 05/SRU — Organizarea si desfagurarea concursului / examenului pentru ocuparea unui | 29.03.2009
post contractual in cadrul ANI 25.10.2012
PO 06/SRU - Definitivarea pe post a debutantului 05.05.2009
25.10.2012
PO 07/SRU — Programarea si acordarea concediului de odihna a personalului ANI 20.05.2009
25.10.2012
PO 08/SRU - Delegarea atributiilor de serviciu in cadrul ANI 17.05.2009
25.10.2012
PO 09/SRU - Intocmirea, avizarea si inaintarea foilor colective de prezenta (pontaj) 25.09.2009
25.10.2012
PO 10/SRU - Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI 21.12.2009
25.10.2012
PO 11/SRU — Promovarea in grad a functionarilor publici 07.10.2010
25.10.2012
PO 12/SRU — Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionala si a planului de masuri | 07.10.2010
privind perfectionarea profesionala a personalului ANI 22.09.2011
25.10.2012
PO 13/SRU - Inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in cadrul ANI 18.10.2010
25.10.2012
PO 14/SRU — Intocmirea si aprobarea statului de functji al ANI 19.10.2010
26.09.2011
25.10.2012
PO 15/SRU — Intocmirea si gestionarea dosarului profesional al functionarului public 20.10.2010
25.10.2012
PO 16/SRU — Respectarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratjiile | 25.10.2010
de interese de catre personalul ANI 25.10.2012
PO 17/SRU - Intocmirea si actualizarea figelor de post 26.10.2010
03.10.2011
25.10.2012
PO 18/SRU — Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI 28.10.2010
26.09.2011
25.10.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Serviciul Resurse Umane
PO 19/SRU - Incetarea raporturilor de serviciu 09.11.2010
25.10.2012
PO 20/SRU - Evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual 25.10.2012
PO 21/SRU - Planul de ocupare a functiilor publice 25.10.2012
PO 22/SRU - Monitorizarea respectarii normelor de conduitd de catre functionarii publici | 25.10.2012
din cadrul ANI
PO 23/SRU - Acordarea drepturilor salariale personalului ANI 25.10.2012
PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/fexamenului de recrutare pentru | 25.10.2012
functii publice de executie Tn cadrul ANI
Compartimentul Protec tia Muncii
PO 01/CPM - Activitatea de efectuare Tn domeniul securitatii si sanatatii in munca 05.08.2010
06.03.2012
PO 02/CPM - Activitatea de instruire introductiv - generald in domeniul securitatii si | 26.03.2009
sanatatii in munca 06.03.2012
PO 03/CPM - Activitatea de instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca 26.03.2009
06.03.2012
PO 04/CPM - Activitatea de instruire periodica Tn domeniul securitatii si sanatatjii in munca | 05.05.2009
06.03.2012
PO 05/CPM — Activitatea de instruire colectiva in domeniul securitatii si sanatatii in munca | 11.05.2009
pentru lucratorii din unitatile din exterior care desfagoara activitati pe baza de contract de | 06.03.2012
prestari de servicii in cadrul agentiei.
PO 06/CPM — Activitatea de elaborare a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in | 12.12.2011
munca 06.03.2012
PO 07/CPM — Activitatea de cercetare, inregistrare, declarare si pastrare a unei evidente | 12.12.2011
a accidentelor de munca si a bolilor profesionale 06.03.2012
PO 08/CPM - Activitatea de evaluare a riscurilor 12.12.2011
06.03.2012
PO 09/CPM - Activitatea de intocmire a planului de prevenire si protectie 12.12.2011
06.03.2012
PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a listei cu dotarea echipamentelor de protectie a | 12.12.2011
salariatilor 06.03.2012
Serviciul Administrativ
PO 01/SA — Eliberarea, completarea, verificarea si calculul foii de parcurs 22.04.2009
04.10.2010
25.10.2012
PO 02/SA — Testarea starii tehnice si de exploatare a autovehiculului Tnainte de plecarea | 22.05.2009
in cursa 04.10.2010
25.10.2012
PO 03/SA — Organizarea, planificarea si realizarea lucrarilor de intrefinere tehnica la | 20.05.2009
autovehicule 04.10.2010
25.10.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data

Serviciul Administrativ

PO 04/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI 04.10.2010
25.10.2012
PO 05/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI prin | 04.10.2010
colectarea selectiva a degeurilor 25.10.2012
PO 06/SA — Intocmirea Notei de Receptie Si Constatare Diferente 04.03.2011
25.10.2012
PO 07/SA - Intocmirea Fisei de magazie 04.03.2011
25.10.2012
PO 08/SA — Intocmirea Bonului de Consum 04.03.2011
25.10.2012

Cabinet Pre sedinte / Vicepre sedinte

PO 01/CP — Prezentarea pentru semnare de catre conducerea ANI a documentelor si a 25.03.2009
corespondentei interne si externe din/spre exterior 05.08.2010
30.10.2012
PO 02/CP — Emiterea Ordinelor 30.03.2009
05.08.2010
30.10.2012
PO 03/CP — Inregistrarea /Arhivarea documentelor din cadrul Cabinetului Pregedintelui 08.04.2009
05.08.2010
30.10.2012
PO 04/CP — Transmiterea ordinelor emise de Pregedinte, a dispozitiilor, raspunsurilor si 10.04.2010
rezolutiilor conducerii ANI 05.08.2010
30.10.2012
PO 05/CP — Programarea si realizarea audientelor la cabinetul demnitarului 26.02.2009
05.08.2010
30.10.2012
PO 06/CP — Evidenta programului de lucru a personalului aferent cabinetelor demnitarilor | 04.05.2009
05.08.2010
30.10.2012
Serviciul Tehnologia Informa {iei
Procedura Generala de Sistem PS — 02 CONTROLUL DOCUMENTELOR 19.03.2013
Procedura Generald de Sistem PS — 03 CONTROLUL INREGISTRARILOR 19.03.2013
Procedura Generala de Sistem PS — 04 AUDITUL INTERN 19.03.2013
Procedura General de Sistem PS — 05 NECONFORMITATI, ACTIUNI CORECTIVE SI
PREVENTIVE 19.03.2013
Procedura Operationala PO-01/SI MANAGEMENTUL RISCURILOR DE SECURITATE A
INFORMATIILOR 19.03.2013
Procedura operationala PO 02/SI MANAGEMENTUL INCIDENTELOR 19.03.2013
Procedura Operationala PO-03/SI MANAGEMENTUL RESURSELOR
INFORMATIONALE 19.03.2013
Procedura Operationala PO-04/SI MANAGEMENTUL SCHIMBARILOR 19.03.2013
Procedura Generala de Sistem PS — 02 CONTROLUL DOCUMENTELOR 19.03.2013
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Serviciul Tehnologia Informa {iei
Procedura Generala de Sistem PS — 03 CONTROLUL INREGISTRARILOR 19.03.2013
Compartimentul Audit Public Intern
PO 01/CAPI — Elaborarea Planul anual de audit public intern 10.03.2009
10.06.2010
25.10.2012
PO 02/CAPI — Elaborarea Raportul anual de audit public intern 25.03.2009
25.10.2012
PO 03/CAPI — Gestionarea resurselor umane din cadrul CAPI 13.03.2009
25.10.2012
PO 04/CAPI — Desfasurarea misiunilor de audit public intern pe baza Planului anual de | 25.03.2009
audit 25.10.2012
PO 05/CAPI — Pregatirea misiunii de audit public intern 25.03.2009
25.10.2012
PO 05.1/CAPI — Elaborarea si circuitul Ordinul de serviciu 16.03.2009
25.10.2012
PO 05.2/CAPI — Declaratia independentei auditorilor 27.03.2009
25.10.2012
PO 5.3/CAPI — Notificarea structurii auditate privind declansarea misiunii de audit 25.10.2012
PO 5.4/CAPI — Sedinte de deschidere a misiunilor de audit 25.10.2012
PO 6.1/CAPI — Desfasurarea etapei ,Interventia la fata locului” 26.02.2009
25.10.2012
PO 6.1/CAPI — intocmirea si circuitul Minutei Sedintei de inchidere 25.10.2012
PO 07/CAPI — Elaborarea Raportului misiunii de audit 31.03.2009
25.10.2012
PO 08/CAPI — Urmarirea implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele misiunilor | 17.03.2008
anterioare 25.10.2012
PO 09/CAPI — Supervizarea misiunilor de audit 18.03.2008
25.06.2010
25.10.2012
PO 10/CAPI — Evaluarea performantelor profesionale individuale 27.05.2008
20.09.2010
25.10.2012
PO 11/CAPI — Elaborarea Raportului trimestrial catre UCASMFC privind implementarea si 25.03.2009
dezvoltarea sistemelor de control managerial 05.07.2010
25.10.2012
PO 12/CAPI — Procesul de atestare nationald a auditorilor interni 25.10.2012
PO 13/CAPI — Desfasurarea misiunii de consiliere 25.10.2012
PO 14/CAPI - Elaborarea si actualizarea Registrului ,Legislatie incidenta domeniilor | 25.10.2012
auditabile”
PO 15/CAPI - Elaborarea Fisei de Punctaj — ca baza a discutiilor programate la Cabinet | 25.10.2012
Presedinte si Vicepresedinte
PO 16/CAPI — Elaborarea Procedurilor Operationale specifice activitatii desfasurate in | 25.10.2012
cadrul ANI
PO 17/CAPI — Managementul riscurilor 25.10.2012
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Procedura opera tional &

Data

Direc tia Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare

PO 01/DJCRPC - Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de judecata | 26.03.2010
28.11.2012
PO 02/DJCRPC — Procedura privind avizarea contractelor Tn cadrul ANI 26.03.2010
11.12.2012
PO 03/DJCRPC - Procedura privind avizarea actelor interne in cadrul ANI 26.03.2010
28.11.2012
PO 04/DJCRPC — Procedura privind modalitatile si conditile de detinere, pastrare si | 26.03.2010
arhivare a documentelor initiate sau elaborate de DJCRPC 28.11.2012
PO 05/DJCRPC - Procedura privind protectia personalului din autoritatile publice, | 28.10.2010
institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii 28.11.2012
PO 06/DJCRPC — Procedura privind constatarea de catre compartimentul control a | 06.10.2010
abaterilor de legalitate, a deficientelor si a neregulilor personalului ANI 28.11.2012
PO 07/DJCRPC - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei Tn materie, | 28.11.2012
specifice activitati ANI
Compartiment Comunicare, Rela fii Publice si Strategie
PO 01/CCRPS — Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 31.03.2009
06.10.2010
25.10.2012
PO 02/CCRPS — Elaborarea materialelor de presa 04.05.2009
06.10.2010
25.10.2012
PO 03/CCRPS — Realizarea activitatii de monitorizare a presei 04.05.2009
08.06.2010
25.10.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Compartiment Comunicare, Rela fii Publice si Strategie
PO 04/CCRPS — Organizarea actiunilor protocolare (primiri, receptii, mese oficiale si de | 04.05.2009
lucru, cadouri) la nivelul conducerii Agentiei 06.10.2010
25.10.2012
PO O05/CCRPS - Organizarea deplasarilor interne, respectiv, internationale ale | 04.05.2009
reprezentantilor ANI 25.10.2012
PO 06/CCRPS — Stadiul indeplinirii masurilor retinute in sarcina ANI pentru indeplinirea | 11.05.2009
Conditionalitatilor din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare 06.10.2010
25.10.2012
PO 07/CCRPS — Elaborarea strategiei de comunicare a ANI 06.10.2010
25.10.2012
Direc tia Economic a
PO 01/DE - Activitatea de control financiar preventiv propriu 21.09.2009
25.01.2010
30.12.2011
PO 01/ANI — Inventarierea elementelor de activ si de pasiv 05.04.2009
31.10.2010
02.07.2012
PO 01/S/DE - Primirea si difuzarea controlata a corespondentei in DE 12.07.2011
PO 01/F/DE - Fundamentarea si aprobarea Programului anual de investitji 08.10.2010
25.05.2012
PO 01/C/DE - Evidenta contabila a mijloacelor fixe si a amortizarii 08.10.2010
03.09.2012
PO 02/F/IDE - Fundamentarea necesarului lunar de credite Tn vederea solicitarii | 07.10.2010
deschiderii de credite bugetare 20.09.2012
PO 02/C/DE - Evidenta contabila a consumurilor de materiale 08.10.2010
03.09.2012
PO 03/F/DE — Efectuarea virarilor de credite in cadrul bugetului de cheltuieli aprobat 12.10.2010
17.05.2012
PO 04/C/DE - Evidenta contabila a garantiilor materiale constituite in conditiile legii 08.10.2010
03.09.2012
PO 04/F/DE — Deschiderea finantarii investitiilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al | 12.10.2010
Agentiei 29.12.2012
PO 05/F/DE — Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de cheltuieli | 09.12.2010
al Agentjei 19.03.2012
PO 06/C/DE - Evidenta contabila privind cheltuielile cu salariile, pe structura clasificatiei | 01.09.2010
bugetare 03.09.2012
PO 06.1/F/DE — Activitatea de angajare a cheltuielilor 23.04.2009
16.05.2012
PO 06.2/F/DE — Activitatea de lichidare a cheltuielilor 04.05.2009
15.07.2011
16.05.2012
PO 06.3/F/DE — Activitatea de ordonantare a cheltuielilor 06.05.2009
16.05.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Direc tia Economic a
PO 06.4/F/DE — Activitate de plata a cheltuielilor 13.05.2009
16.05.2012
PO 06.5/F/IDE - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, | 03.06.2009
angajamentelor legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de angajament | 17.06.2010
angajate 21.05.2012
PO 07/C/DE — Evidenta contabild a platilor efectuate prin banca privind cheltuielile cu | 01.09.2010
bunuri si servicii si cheltuielile de capital aferente exercifiului bugetar, pe structura | 03.09.2012
clasificatiei bugetare
PO 7.1/F/DE — Intocmirea statelor de plata a salariilor si a altor drepturi de personal 29.09.2010
21.07.2011
PO 08/F/DE - Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor si urmarirea derularii | 29.04.2009
termenilor contractului 20.06.2012
PO 08.1/C/DE — Evidenta contabila a cheltuielilor privind deplasarile in strainatate, pe | 01.09.2010
structura clasificatiei bugetare 03.09.2012
PO 08.2/C/DE - Evidenta contabila a documentelor privind incasarile si platile in lei, | 07.10.2010
efectuate in numerar 03.09.2012
PO 09.1/F/DE — Efectuarea operatiunilor de casierie n lei 26.05.2009
21.06.2010
12.01.2011
PO 09.2/F/DE — Efectuarea operatiunilor de casierie in valuta 26.05.2009
01.06.2010
20.06.2012
PO 10/C/DE - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul soft-ului de | 08.10.2010
contabilitate a registrului-jurnal, fiselor de cont si balantei de verificare sintetica si analitica | 03.09.2012
PO 10.1/F/DE — Completarea si verificarea Registrului de casa in lei 18.05.2009
24.06.2010
20.06.2012
PO 10.2/F/DE — Completarea si verificarea Registrului de casa in valuta 18.05.2009
09.08.2010
20.06.2012
PO 11/F/DE — intocmirea ordinelor de platd pentru platile efectuate din conturile de | 29.04.2009
cheltuieli si de disponibilitati, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza | 20.09.2012
ordonantarilor de plata aprobate de ordonatorul principal de credite
PO 11.1/C/DE - Evidenta stocurilor de materiale consumabile in programul de gestiune | 29.04.2009
comerciala 17.06.2010
19.03.2012
PO 11.2/C/DE - Evidenta imobilizarilor corporale si necorporale in Programul informatic | 01.09.2010
Ciel imobilizari 17.09.2012
PO 11.3/C/DE - Evidenta obiectelor de inventar in Programul informatic CIEL imobilizari 13.10.2010
22.02.2012
PO 11.4/C/DE — Intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1) 12.10.2010
22.02.2012
PO 11.5/C/DE - Scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe si obiectelor de | 07.10.2010
inventar in folosinta 22.02.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Direc tia Economic a
PO 12/C/DE - Intocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul de completare a | 02.09.2010
situatiilor financiare trimestriale si anuale ale ANI 01.09.2012
PO 12/F/DE — Intocmirea foilor de varsamant si depunerea lor la Trezoreria Statului 14.05.2009
20.09.2012
PO 13/F/DE — Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit Europe | 25.08.2009
Bank 27.09.2012
PO 14/C/DE — Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului Agentiei, valorificarea | 30.10.2009
rezultatelor inventarierii si cuprinderea acestora n situatiile financiare anuale
PO 15/C/DE — Intocmirea Registrului inventar 30.03.2009
PO 16.1/F/DE — Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna | 25.03.2009
...anul ... 02.07.2012
PO 16.2/F/DE — Monitorizarea trimestriala a cheltuielilor de personal 27.03.2009
02.07.2012
PO 16.3/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul | 05.08.2010
de stat, cod 14.13.01.99/bs si D100 29.10.2012
PO 16.5/F/DE — Intocmirea si depunerea la trezorerie a Situatiei platilor planificate pentru | 17.08.2010
decada ... dinluna ... /anul ... 22.02.2012
PO 16.10/F/DE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatile de platd a | 07.07.2011
contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate
PO 17/F/DE — Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in strainatate 04.10.2010
28.02.2012
PO 18/F/DE — Arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar-contabile 20.12.2010
17.05.2012
Compartiment Investi fii si Achizi fii Publice
PO 01/CIAP — Achizitionarea prin procedura ,Cererea de oferte” de produse / servicii / | 21.05.2009
lucrari 05.10.2010
25.10.2012
PO 02/CIAP — Urmarirea derularii contractelor de achizitie publica dpdv al specificatiilor | 06.05.2009
tehnice 05.10.2010
25.10.2012
PO 03/CIAP — Circuitul facturii 22.06.2009
25.10.2012
PO 04/CIAP — Achizitionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari 12.01.2010
25.10.2012
PO 05/CIAP — Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizifiilor Publice 30.07.2010
05.10.2010
25.10.2012
PO 06/CIAP — Achizitionarea prin procedura ,licitatie deschisa” de produse / servicii / | 05.10.2010
lucrari 25.10.2012
PO 07/CIAP — Tntocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii | 26.10.2010
publice 25.10.2012
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data

Registratura General a

PO 01/RG - Primirea, sortarea, verificarea si distribuirea corespondentei de la Compania | 19.12.2011

Nationala Posta Roméana si Curierat ih cadrul ANI

PO 02/RG — Pregétirea si expedierea corespondentei 19.12.2011
25.10.2012

PO 03/RG - Circuitul petitiilor la nivelul ANI 19.12.2011
25.10.2012

PO 04/RG - Circuitul si inregistrarea corespondentei solicitate in cursul evaluarilor de | 19.12.2011

catre Inspectia de Integritate 25.10.2012

PO 05/RG — Prelucrarea Declaratiilor de Avere si de Interese 19.12.2011
25.10.2012
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului

Nr. crt. | Nume document

1 Regulament de Organizare si Functionare al Agentiei Nationale de Integritate 2012

2 Regulament Intern al ANI aplicabil in perioada 1 lanuarie 2012 — 31 Decembrie 2012 si
Ordinul intern de aprobarea al acestui

3 Statusul implementarii recomandarilor auditului anului anterior

4 Norme metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul ANI

5 Plan de audit public intern cu memoriu justificativ pentru anul 2012, Nota de inaintare si Ordin
de aprobare, inclusiv versiuni ulterioare

6 Memoriu justificativ pentru Planul de activitate pentru anul 2012 al CAPI

7 Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern 2012
siAdresa de inaintare

8 Evaluarea auditorilor (aferenta activitatii din 2012) siAdresa de Tnaintare

9 Raportul anual privind activitatea de audit public intern pe anul 2012 si Adresa de inaintare

10 Planul de ocupare a functiilor publice pe anul 2012

11 Lista personalului contractual

12 Situatia debutantilor la nivelul anului 2012 si a celor definitivati pe post in 2012

13 Registrul de evidenta a functionarilor publici

14 Situatie concursuri de angajare organizate de ANI in 2012

15 Situatia Tncetari raporturi de munca / serviciu in anul 2012.

16 Tabel nominal cu personalul ANI care a participat la cursuri/ seminarii de perfectionare
profesionala 2012

17 Adrese si note de participare la cursuri de perfectionare

18 Strategia de training a personalului pentru 2012

19 Planul de pregatire si perfectionare al personalului ANI pentru 2012

20 Ordin privind desemnarea persoanei care asigura implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese Tn cadrul ANI

21 Codul de conduita a functionarilor publici ai ANI

22 Raport anual privind respectarea normelor de conduita de catre functionarii ANI in 2012

23 Tabel nominal cu salariatii care au luat la cunostinta regulamentul intern al ANI

24 Documentatia aferenta anului 2012 de la nivelul Comisiei de Disciplina din cadrul ANI

25 Planul de prevenire si protectie intocmit pe anul 2012 in conformitate cu prevederile Legii
securitatii si sanatatii in munca nr 319/2006 si HG 1425/2006

26 Instructiuni proprii de securitate a muncii

27 Situatia dosarelor aflate la DJCRPS

28 Planul anual de achizitii publice pentru anul 2012, inclusiv actualizarile ulterioare
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului (continuare)

Nr. crt. | Nume document

29 Lista achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2012

30 Raportul cu procedurile de achizitii publice initiate si cele contractate

31 Liste de investitii pentru anul 2012

32 Ordinul Presedintelui ANI in legatura cu responsabilitatile privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare

33 Raportare catre Ministerul Finantelor - situatii resurse umane pentru anul 2012

34 Lista obiectivelor de investitii cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat, pozitia
"Alte cheltuieli de investitii"

35 Monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna septembrie 2012

36 Raportul privind activitatea de control financiar preventiv pe trimestrul 11l

37 Situatii financiare la 31.12.2012

38 Ordine privind angajarea, lichidarea, ordonantarea de plata a cheltuielilor publice (anul 2012)

39 Buget 2012 si bugete rectificative 2012

40 Note de fundamentare pentru rectificari 2012

41 Raport plati 01.01-31.12.2012

42 Ordin de inventariere pentru anul 2012

43 Ordin privind humirea comisiei de inventariere

44 Instructiuni privind inventarierea generala a patrimoniului ANI

45 Proces verbal privind rezultatele inventarierii patrimoniului ANI (anul 2012)

46 Lista dosarelor in lucru si finalizate la 31 decembrie 2012 la nivelul Inspectiei de Integritate pe
fiecare obiecte de verificare

47 Situatia concediilor de odihné luate Tn anul 2012

48 Plan de management pentru anul 2012

49 Planul de actiune privind strategia de training a personalului ANI pentru 2012

50 Registrul pentru inregistrarea cererilor gi raspunsurilor privind accesul la informatiile de
interes public pe anul 2012

51 Strategia de Comunicare a ANI

52 Foi pontaj aferente lunilor incluse in testare

53 Dosare concursuri aferente concursurilor incluse in testare

54 Documentatie privind Tncetarea raporturi de munca aferente perioadei testate

55 Documentatie cursuri pregatire/programe de formare aferente testarilor

56 Dosare profesionale ale personalului contractual selectate pentru testare

57 Dosare profesionale ale functionarilor publici selectate pentru testare

58 Rapoarte monitorizare a presei conform selectiei pentru testare
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului (continuare)

Nr. crt. | Nume document

59 Documentatia aferentd misiunii de audit “Existenta, functionalitatea si eficienta controlului
intern in activitatea de control a averilor si de verificare a conflictelor de interese”

60 Fisele de instruire individuald privind securitatea si sanatatea in muncé selectate pentru
testare

61 Registru de evidenta a accidentelor in anul 2012

62 Norme interne de securitate si sdnatate ih munca pe anul 2012

63 Planul de prevenire si protectie intocmit pe anul 2012

64 Instructiuni proprii de securitate a muncii elaborate n anul 2012

65 Tematica de instruire in domeniul securitatii si s&natatii in munca pe anul 2012

66 Registre de casa, inclusiv documentatia corespunzatoare, pentru lunile selectate pentru
testare

67 Nota interna privind implementarea, Tn cadrul ANI, a prevederilor Legii nr.176/2010,
referitoare la obligativitatea depunerii declaratiilor de avere si interese.

68 Registrul declaratiilor de avere intocmite in anul 2012

69 Registrul declaratiilor de interese intocmite in anul 2012

70 Documentatia aferenta definitivarii pe post a debutantului din selectie

71 Lista orelor suplimentare pe parcursul anului 2012

72 Delegari de atributii din partea Presedintelui pentru Vicepresedintelui.

73 Ordinele Presedintelui ANI de delegare a atributiilor Vicepresedintelui
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ANEXA 3B Lista documentelor analizate Tn cadrul eva luarii sistemului informatic

Nr. Crt. | Nume document

1 Contract subsecvent Star Storage S14 12.01.2011

2 Contract subsecvent Star Storage 26.02.2010

3 Contract servicii intretinere echipamente firewall — E-FactorSolutions 275/ 19.01.2012

4 Contract servicii intretinere si reparatii echipamente tehnica de calcul — AllianceComputers
SRL 146/12.01.2012

5 Contract acces internet Vodafone 290/ 23.01.2012

6 Contract servicii intretinere centrala telefonica T&T Consulting 128 / 12.01.2012

7 Politica POL-01/SI Politica Sistemului de Management al Securitatii Informatiei

8 Politica POL-02/SI Politica de Management al Continuitatii Activitatii

9 Politica POL-06/SI Politica de Securitate fizica

10 Procedura Generala de Sistem PS — 02 CONTROLUL DOCUMENTELOR

11 Procedura Generala de Sistem PS — 03 CONTROLUL INREGISTRARILOR

12 Procedura Generala de Sistem PS — 04 AUDITUL INTERN

13 Procedura Generala de Sistem PS — 05 NECONFORMITATI, ACTIUNI CORECTIVE SI
PREVENTIVE

14 Procedura Operationala PO-01/SI MANAGEMENTUL RISCURILOR DE SECURITATE A
INFORMATIILOR

15 Procedura operationalda PO 02/SI MANAGEMENTUL INCIDENTELOR

16 Procedura Operationala PO-03/SI MANAGEMENTUL RESURSELOR INFORMATIONALE

17 Procedura Operationald PO-04/S| MANAGEMENTUL SCHIMBARILOR

18 Planul de continuitate al activitatii in caz de dezastru

19 Raport de audit SIMTEX

20 Contract prestari servicii 2029/31.05.2012 — Star Storage
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate

baterea si prevenirea acumul arii averilor

1.1. 1.1.1. 2011 -
Eficientizarea Achizitionarea, 2014
activitatii livrarea si

(reducerea instalarea

timpilor de | produselor

instrumentare a | hardware

dosarelor / | destinate

reducerea simplificarii

costurilor) prin | procedurii de

utilizarea completare,

solutiilor arhivare si analiza
informatice automata a

documentelor

Componenta de securitate a datelor:
» Acces la baze de date securizat;
» Acces la informatie monitorizat si auditat;

»Protectie asiguratd impotriva tentativelor de acces

fraudulos la nivelul bazelor de date;
Componenta de tipologie re tea:
» Retea privata interna;
» Retea externa securizata;
» Comunicatie intre retele;
Componenta de protec tie si acces:
» Comunicatie SSL criptaté accelerata;
» Protectie la nivel de aplicatii;
» Distributia incarcarii la nivel de trafic retea;
» Servere gi stocare;

» Capacitatate extinsa de stocare online a sistemului
existent;

» Declaratii stocate pe termen lung in dispozitive de stocare
de tip ,nearline”;

» Infrastructura hardware ce va acomoda solutia propusa.

Partial implementat

Activitatea inclusa Tn cadrul acestei masuri a fost
integrata in proiectul contractat de ANI — ,Servicii
publice eficiente prin simplificarea procedurii de
completare, arhivare si analizd a documentelor n
cadrul Agentiei Nafionale de Integritate si facilitarea
accesului electronic la informafii de interes public”.

Urmétoarele activitati, care au condus la
implementarea partiald a indicatorilor de evaluare:
componenta de securitate a datelor, componenta
de tipologie retea si componenta de protectie si
acces, au fost realizate:

— achizitia de echipamente, licente si servicii,

- livrarea echipamentelor si licentelor IT si
instalarea, configurarea si integrarea acestora
n infrastructura existenta,

- finalizarea primei faze de
formularelor electronice si online.

analizda a
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de . . - o :
Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
1.1. 11.2. 2011 - Componenta de e-Forms— Formulareinteligente Partial implementat
Eficientizarea | Imbunatatirea 2014 Formulare inteligente pentru completarea electronicd a | Activitatea inclusa in cadrul acestei masuri a fost
act(ljwta’;u procelsulu| de declaratiilor implementate; integratad Tn proiectul contractat de ANI — ,Servicii
(re l.JIcerdea gon‘;p eﬁre% Semnatura electronica cu certificat digital calificat utilizata: | Publice eficiente prin simplificarea procedurii de
timpilor de eclaratiilor de >  Certificat  diaital entru semnare  declarafie | COMPletare, arhivare si analizé a documentelor in
instrumentare a | avere si de i lementat Iagnivelul ir:wstitutiilor 7~ | cadrul Agentiei Nationale de Integritate si facilitarea
do;arelor/ mtertla_?_e, piel < o . | accesului electronic la informatii de interes public”.
re ltjce;lrea . simp ucq:ead »  Certificatul digital a! |.nst|tu,t|e| utilizat de”flcicare angajat Urméitoarele activitati au fost realizate:
costurilor) prin | procedurilor de > Procedura de verificare a semnaturii n momentul | e
ut|:|thlrea luctr)u $1t“t' procesdrii declarafiei implementaté ' P ’ s ’
solutiior Imbunatatirea = : = = ) i | — livrarea echipamentelor si licentelor IT si
informatice procesului de Semnatura de tip marca temporala pentru fiecare declaratie

evaluare prin
utilizarea
tehnologiilor
software avansate

arhivata aplicata (expirarea unei perioade predefinite de
timp - ex: 90 zile)
Componenta de Monitorizare surse deschise

»  Procedura de cautare in surse multiple de informatie,
cu agregarea rezultatelor intr-o interfata unitara,
implementata;

>  Monitorizarea de site-uri Web;

»  Monitorizare agentii de stiri (fluxuri RSS etc.)
Componenta de Analiz a inteligent a a datelor
Analiza automata:

» Rapoarte si
colectate;

» Proces de urmdrire a indicatorilor de performanta
stabili la nivel institufional implementat

»  Utilizare alte surse de date pentru raportare;
Analiza vizuala:

» Model investigafional vizual pe bazadatelor colectate
si a surselor de date externe (ANAF, ONRC etc.)

analize realizate pe baza datelor

instalarea, configurarea si integrarea acestora
Tn infrastructura existenta,

finalizarea primei faze de
formularelor electronice si online.

analiza a

in timp ce urmatorii indicatori de evaluare au fost
partial implementati:

Componenta de formulare inteligente: prin
achizitia de echipamente, licente si servicii si
finalizarea fazei de analiza a formularelor
electronice si online,

Componenta de Monitorizare surse deschise
si Componenta de Analiza inteligenta a
datelor: prin achizitia de echipamente, licente
Si servicii.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

activitatii
(reducerea
timpilor de
instrumentare a
dosarelor /
reducerea
costurilor) prin
utilizarea
solutiilor
informatice

Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\rr]ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
1.1.3. Analiza 2011 - > Factori de risc identificati; Partial implementat
Eficientizarea factorilor de risc si | 2014

a sectoarelor
vulnerabile

» Sectoare vulnerabile identificate;
» Analize de risc integrate in S.I.M.I.D.A.l.

La nivelul ANI, au fost identificati factorii de risc
privind administratia publica locala, respectiv lipsa
de transparentd a procesului decizional pe plan
local, nivelul scazut de acces la informatii de interes
public al majoritatii locuitorilor din mediul urban si
rural. Unul dintre principalii factori corozivi ai
imaginii autoritatilor locale si a perceptiei acestora
de catre populatie este reprezentat de cazurile
aduse la cunostinta opiniei publice de catre mass-
media, de alesi locali care desfasoara activitati
economice cu administratia publica locala,
exercitandu-si influenta, formal sau informal, din
calitatea de alesi locali. Aceasta situatie a condus la
necesitatea abordarii conflictelor de interese in plan
preventiv.

Astfel, Tn perioada septembrie 2011 — februarie
2012, ANI a efectuat verificari preliminare la nivelul
administratiei publice locale (89 de entitati analizate
pentru care au fost identificati consilierilor locali si
judeteni si a rudelor acestora pana la gradul 1V) cu
scopul de a identifica potentiale conflicte de
interese si situatii de incompatibilitate.

La finalizarea verificarilor preliminare au fost
demarate procedurile de evaluare in cazul a 190 de
consilieri locali si judeteni, in vederea verificarii
respectarii regimului juridic al conflictelor de
interese si al incompatibilitatilor Tn mandatul 2008 —
2012, iar la finalizarea verificarilor propriu-zise a
fost identificata Tncalcarea regimului juridic al
conflictelor de interese in materie administrativa /
penald si al incompatibilitatilor in cazul a 78 de
consilieri judeteni si locali.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

1.1. 1.1.4. Asigurarea | 2013 — > Procedura de licitatie reluata Neimplementat
Eficientizarea | continuitatiiin | 2014 > Contract atribuit Termenul de implementare este 2013 — 2014,
activitatii privinta publicitatii
(reducerea declaratiilor de
timpilor de avere si de
instrumentare a | interese prin
dosarelor / reluarea procedurii
reducerea de licitatie a
costurilor) prin | Sistemului
utilizarea Informatic de
solutiilor Manangement
informatice Integrat al
Declaratiilor de
avere si de
interese
1.2. Cresterea | 1.2.1. Utilizarea si | Martie 2011 | > Check-listinvestigational imbunatatit Implementat
celeritatii imbunatatirea La nivelul anului 2012, Manualul Procedurilor
procedurilor de | procedurilor Operationale a fost reeditat, fiind eliminate un
evaluare operative numér de 22 proceduri, In timp ce 18 noi proceduri
standardizate de operationale au fost elaborate.
evaluare De asemenea, Registrul unic al Riscurilor ANI a fost
actualizat in urma identificarii riscurilor aferente
activitatilor desfasurate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

1.2. Cresterea | 1.2.2. Instruirea Martie 2011 | » 5 sesiuni de training Implementat
celeritatii inspectorilor de Sistemul Informatic de Management Integrat al
procedurilor de | integritate Tn - Declaratiilor de Avere si de Interese (S.I.M.I.D.A.l.)
evaluare vederea utll[;arll a reprezentat o prioritate strategicd a Agentiei
de tehnqlogu Nationale de Integritate, in sensul optimizarii tuturor
informatice — modulelor operative ale activitatii desfasurate de
Iprocesagre flux de inspectorii de integritate.
igg?n?erg}ul in data de 24.02.2011, a fost finalizat modulul
SIMIDAL informatic al aplicatiei S..LM.LLD.A.l, care

gestioneaza fluxurile de lucru ale inspectorilor, din
momentul primirii unui caz si pana la finalizare.

Tn acest sens, au fost efectuate doud sesiuni de
training si de lucru pe mediu de test cu inspectorii
de integritate, in perioada 24.02.2011 — 25.02.2011.
La aceste sesiuni au participat toti inspectorii de
integritate.

La data de 02.06.2011, a avut loc la sediul Agentiei
0 sesiune de instruire destinata inspectorilor de
integritate pe modulul de rapoarte inspectori. La
sesiune au participat 31 inspectori de integritate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de . . - o :
Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
1.3. Pregatirea | 1.3.1. Instruirea 2011 - > 1 curs de formare profesionald/ certificare oficiald | Partial implementat
Si form.areav Personalului AN[ ) 2014 gnali;a date si informatii/ 5 inspectori de integritate | pg parcursul anului 2012, in luna aprilie, ANI a
profesionala in vederea utilizarii instruiti; realizat o vizita de studiu in Marea Britanie cu
pontmua;i . DCfJ"OT tehnologii > 2 vizite de studiu; scopul de a documenta bunele practici Tn privinta
Inspectorilor de | informatice > 5 sesiuni de training - familiarizare procese de lucru | Mmetodelor de implementare a  obiectivelor
integritate sia | aferente ” ; . roiectului
v . . ~work-flow” / 10 persoane instruite. p .
personalului proiectului N . . “
P T . In plus, referitor la cursul de formare profesionala a
Directiei ~Servicii publice . . - o
O - . 5 inspectori, ANI a stabilit contactul preliminar cu
Juridice, eficiente prin National Policinglmprovement Agency (NPIA)
Control, Relatii | simplificarea Ngimp - Agency. ’
. A . termenul de implementare fiind stabilit pentru
Publice si procedurii de toamna anului 2013
Comunicare, completare, o o o
departamente arhivare si analiza De asemenea, sesiunile de training/familiarizare cu
implicate direct | a documentelor in procesele de lucru vor fi realizate ulterior finalizarii
sau indirect in cadrul Agentiei procedurilor de achizite a componentelor din
evaluarea sau Nafionale de proiect.
monitorizarea Integritate si
cazurilor facilitarea
instrumentate accesului
de ANI electronic la
informatii de
interes public”
1.3.2. Instruirea Permanent » Minimum 2 sesiuni de training/ inspector nou angajat Implementat

inspectorilor de
integritate nou
angajati, pe
palierele
informatice si
procedurale

Inspectorii de integritate nou angajati Tn anul 2012

au participat la programe de pregatire/formare

profesionala, astfel:

» Curs de formare profesionalda ,Diplomatia in
administratia publica si relatiile internationale”

»  Curs de perfectionare ,Achizitii publice”
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

1.3. Pregatirea | 1.3.3. Instruirea Permanent > 5 inspectori instruiti pe Programul formare de | Partial implementat

si formarea inspectorilor de formatori”; Pe parcursul anului 2012, un angajat al Directiei
profesionala integritate in > Personal nou angajat instruit pe palierele informatice si | Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare a
continua a domeniul ,formare procedurale participat la un curs de formare de formatori
inspectorilor de | de formatori”, in. organizat in  cadrul  programului  StAR
integritate sia | vederea instruirii (StolenAssetRecoverylnitiative) dezvoltat de Banca
personalului de cétre acestia a Mondiala si Biroul Natiunilor Unite pentru
Directiei personalului nou combaterea Drogurilor si a Criminalitatii.

Juridice, angajat, de a

Control, Relatii | sustine schimbul

Publice si de experienta si

Comunicare, de bune practici la

departamente nivel international
implicate direct | etc.

sau indirect n
evaluarea sau
monitorizarea
cazurilor
instrumentate
de ANI
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\?ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
1.4. 1.4.1. Saptaméanal | » Statistici realizate; Partial implementat
Monitorizarea | Monitorizarea > Matrice de raportare din S.I.M.I.D.A.l. actualizata zilnic | Monitorizarea parcursului cauzelor Tnainte de
parcursului parcursului si a Agentie institutilor / autoritatilor competente este
cauzelor finalitatii cauzelor realizatd prin utilizarea unei baze de date (fisier
inainte de inaintate de excel) care permite accesul angajatilor Inspectiei de
Agentie Agentie Integritate si a Directiei Juridice, Control, Relatii
institutiilor / institutiilor/ Publice si Comunicare, prin intermediul
autoritatilor autoritatilor fileshare.
competente ﬁgﬂ;z?;zme prin Sta_ti_sticile realizate _ de cétreﬂ E)JCRPC privind
modulului de act!v!tatea ANI sunt |nclu§e atat in .Rapqartelle de
raportare — end to activitate ale conducerii  Agentiei, cat si n
end process, din rapoarteIeA de progrese transmise Comisiei
cadrul ’ E.urop.e.ne in contextul Mecanismului de Cooperare
si Verificare.
S..M.L.LD.A.Il.
1.4.2. Dezvoltarea | Permanent » Baza de date realizata Implementat

si consolidarea
bazei de date
privind cauzele
ANI, aflate pe rolul
instantelor,
parchetelor si a
comisiilor de
discipling,
dosarele juridice
pe categorii de
litigii, precum si
solutiile dispuse
de entitatile
judiciare,
jurisdictionale si
institutionale

aflate pe rolul instantelor judecatoresti.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

1.4. 1.4.3. Analiza Trimestrial » Rapoarte de analiza efectuate Partial implementat
Monitorizarea | datelor si a La sfarsitul lunii iulie 2012, la solicitarea Comisiei
parcursului rapoartelor Europene, ANI a initiat procesul de elaborare a unei
cauzelor statistice obtinute analize asupra eficientei cadrului legislativ
inainte de inurma romanesc privind conflictul de interese prin .
Agentie monitorizarii
institutiilor / siidentificarea R ) .
autoritatilor problemelor de In elaborarea acestei analize ANI va lua in calcul
competente drept privind istoricul de cazuri instrumentate Tn materia
aplicarea legilor conflictelor de interese administrative si penale,
incidente parcursul acestor cazuri, punctul de vedere al
institutilor competente, precum si practica
instantelor in acest caz.
Tn plus, DJCRPC se afld in curs de elaborarea unei
culegeri de hotaréri judecatoresti, defalcate pe
obiectele de confiscare avere, incompatibilitati si
conflicte de interese.

Pagina 50 din 113



ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

L .. Termen de : : - o .
Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
1.5. 1.5.1 Planificarea | Permanent » Rapoarte de evaluare Implementat
Proiectarea prioritara a > Analize pe zone de risc In perioada septembrie 2011 — februarie 2012, ANI
eficienta a activitatii de a efectuat verificari preliminare la nivelul
resurselor evaluare in urma administratiei publice locale (89 de entitati analizate
Agentiei pentru |dent|f|ca.r|| zonelor pentru care au fost identificati consilierilor locali si
dinamizarea vulnerabile judeteni si a rudelor acestora pana la gradul IV) cu
activitatii scopul de a identifica potentiale conflicte de
operative interese si situatii de incompatibilitate.

La finalizarea verificarilor

respectarii regimului juridic al conflictelor

fost identificata Tncalcarea regimului

consilieri judeteni si locali.
in plus, la inceputul
Roméniei a aprobat

anului
~Memorandumul

atribuire a contractelor de achizitii publice [...].”

privind un potential conflict de interese.

Pagina 51 din 113

preliminare au fost
demarate procedurile de evaluare in cazul a 190 de
consilieri locali si judeteni, in vederea verificarii

interese si al incompatibilitatilor Tn mandatul 2008 —
2012, iar la finalizarea verificarilor propriu-zise a
juridic  al
conflictelor de interese Th materie administrativa /
penald si al incompatibilitatilor in cazul a 78 de

2013, Guvernul
pentru
asigurarea unui mecanism eficient de verificare ex-
ante a conflictului de interese Tn procesul de

Sistemul informatic pentru prevenirea si identificare
conflictelor de interese va asigura evitarea blocarii
unor proiecte prin demararea unor proceduri de
verificare derulate pe perioade foarte lungi, avand
ca efect cresterea ratei de absorbtie a fondurilor
europene, institutile putdnd sa remedieze situatiile




ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de . . - o :

Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
15. 1.5.2. Permanent » Buget asigurat Implementat
Proiectarea Fundamentarea Prin Legea bugetului de stat pentru anul 2012 nr.
eficienta a bugetului Agentiei 293/21.12.2011, a fost aprobat bugetul de venituri
resurselor in functie de si cheltuieli al ANI, in suma de 20.610.000 RON.
Agentiei pentru | necesitatile
dinamizarea stringente
activitatii
operative
2.1, 2.1.1. Extinderea 2011- 2014 | Componenta Dezvoltare Portal Partial implementat
Imbunatatirea capacitatii de > Upgrade platforma existenta Portal la o platforma de tip | Extinderea capacitati de informare a cetatenilor
$i procesului de |nfovrma.r|ea. Enterprise Portal; prin dezvoltarea activitatilor de tip Portal a fost
.cofmunlc.ﬁreg petgt,ewl orst » Gazduire portal si site in aceeasi locatie; implementata de Agentie in anul 2011, iar
informatiilor de | institutiilor - N o . procedura de achizitie publicd a componentelor se
interes public interesate de » Formulare inteligente Tn vederea completarii ulterioare, afl3 in derulare ’

serviciile oferite de publicate;

Agentie, prin » Sinteze, rapoarte si situatii statistice destinate publicului

dezvoltarea Componenta de Servicii de digitizare

facilitatilor de tip > C i3 electronica a declaratii

Portal onversia electronica a declaratiilor

2.1.2. Publicarea, Permanent » Acte, hotarari si decizii publicate Implementat

pe Site-ul ANI, a
rapoartelor de
evaluare si a
hotarérilor
judecatoresti
ramase Acte,
hotarari si decizii
publicate definitive
si a deciziilor
comisiilor de
disciplina ramase
definitive.

Pe site-ul ANI sunt publicate rapoartele de evaluare
si hotarérile judecatoresti ramase acte, hotarari si
deciziile publicate definitive, precum si deciziile
comisiilor de disciplina ramase definitive.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv

Masur a

Termen de
realizare

Indicatori de evaluare stabilit de ¢

atre ANI

Evaluare Deloitte 31.12.2012

2.1.
Imbunatéatirea
si procesului de
comunicare a
informatiilor de
interes public

2.1.3. Publicarea
pe Site-ul ANI a
stadiului dosarelor
aflate pe rolul
instantei, in
cauzele privind
verificarea
(evaluarea) averii,
conflictelor de
interese si

Permanent

» Sectiunea ,Dosare instantd” actualizata permanent

Implementat

Actualizarea  sectiunii
realizeaza saptamanal.

,Dosare instanta” se

2.1.4.
Imbunatéatirea
procesului de
acces la informatii
privind
modalitatea de
depunere/
completare a
declaratiilor de
avere si de
interese prin
utilizarea liniilor
telefonice directe

Mai 2011

» Persoane responsabile desemnate

» Lista numerelor de telefon si a persoanelor responsabile

postata pe site

Implementat

Pe site-ul ANI sunt publicate datele de contact ale
Presedintelui, Vicepresedintelui si ale tuturor
directiilor ANI, precum si procedura de Tnscriere Tn
audienta / formular online de Tnscriere in audienta

2.2. Cresterea
gradului de
intelegere a
mecanismelor
utilizate in
declararea
corecta a
averilor si a
intereselor

2.2.1. Actualizarea
si Imbunatatirea
Ghidului privind
completarea
declaratiilor de
avere si de
interese

Permanent

» Ghid actualizat si publicat pe site-ul ANI

Implementat

Pe site-ul ANI este publicat Ghidul privind
completarea declaratiilor de avere si de interese
actualizat in luna noiembrie 2010 dupa intrarea in
vigoare a legii 176/2010.
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si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de : : - o :

Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012

2.2. Cresterea | 2.2.2. Elaborarea | lanuarie » Tutoriale video postate pe site-ul ANI Neimplementat

gradului de tutorialelor video | 2012 La momentul auditului pe site-ul ANI nu erau

intelegere a pentru postate tutoriale video pentru completarea

mecanismelor | completarea declaratiilor de avere si de interese.

utilizate in declaratiilor de

declararea avere si de

corecta a interese

averilor si a : : . . .

intereselor 2..%3. Acfu?lllzarea Permanent | > Sectiune actualizata si publicata pe site-ul ANI Implementat
$i imbunatatirea Sectiunea de ntrebari frecvente va fi imbunatatita o
ASGCE'U["'_de data cu implementarea noului design al paginii de
intrebari frecvente Internet a Agentiei.
(F.AQ)
2.2.4. Instruirea | Permanent > 50 sesiuni de instruire; Implementat
persoanelor  din > 1.000 persoane responsabile instruite Pe parcursul anului 2012, ANI a organizat un
institutiile/ _ seminar in cadrul proiectului ,Servicii publice
autoritatile publice, eficiente  prin  simplificarea  procedurii

responsabile  cu
implementarea
prevederilor legale
privind declararea
averilor si a
intereselor

implementarea prevederilor legale

tinta.

indicatorii de evaluare stabiliti.
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completare, arhivare si analizd a documentelor in
cadrul ANI si facilitarea accesului electronic la
informatii de interes public”, cofinantat din Fondul
Social European, seminar destinat persoanelor cu
din institutiile/ autoritatile publice, responsabile cu
privind
declararea averilor si a intereselor. In cadrul acestui
seminar au participat 20 de persoane din grupul

n ceea ce priveste termenul de realizare al acestei
masuri, ANI considera ,permanent” ca fiind pana la
sfarsitul perioadei de implementare a strategiei,
respectiv anul 2014, datd pana la care vor fi atinsi




ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de : : - o :
Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
2.3. Stimularea | 2.3.1. Dezvoltarea | 2011-2014 | Componenta dezvoltare Portal Partial implementat
atitudinii civice | facilitatilor > Portal existent imbunétatit - ergonomie, look &feel; Procedura de achizitie publicd a componentelor se
a cetatenilor, Portalului public al afla in derulare.
care sa declaratiilor de
conduca la avere si de
formularea de interese
sesizari . . L . .
adresate _2.3.2 Dls__emmarea Permanent | » Materiale informative postate pe site Implementat
Agentiei |nformat,||lor cu Pe site-ul ANl la  sectiunea  sesizari
Nationale de pnvwe_lg ) http://www.integritate.eu/home/sesizari.aspxsunt
Integritate modalitatile de prezentate modalitatile de sesizare a ANL.
sesizare a
Agentiei
2.3.3 Acordarea | Permanent | > Numarul de raspunsuri (in scris si telefonice) la | Implementat
asistentei de solicitarile si petitiile adresate Agentiei Pe parcursul anului 2012, ANI a acordat asistenta
specialitate de specialitate persoanelor fizice si juridice care au

persoanelor fizice
sau juridice care
formuleaza
sesizari

solicitat clarificari cu privire la actele normative
referitoare la modalitdtile de completare si
depunere a declaratiilor de avere, regimul juridic al
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese.

Astfel, au fost emise 537 puncte de vedere, dupa
cum urmeaza:

- 88 puncte de vedere cu privire la regimul
juridic al conflictelor de interese;

- 393 puncte de vedere cu privire la regimul
juridic al incompatibilitatilor;

- 56 puncte de vedere cu privire la modalitatea

de completare / depunere a declaratiilor de
avere si de interese.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de . . - o :

Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
2.4. 2.4.1. 24 lunide la | » 1080 functionari publici cu standarde de cunostinta si | Neimplementat
Consolidarea Implementarea data expertiza Tmbunataite; Cererea de finantarea acestui proiect, ai CAarui
standardelor de | proiectului | aprobarii > 1.200 functionari publici instruiti Tnprogramul de formare | beneficiari sunt Agentia Nationala a Functionarilor
integritate I§| .Dezvoltarea unui | proiectului n domeniul eticii/certificate de calificare; Publici si ANl prin Programul Operational
etica ale | sistem integrat si > 20 functionari publici instruiti in domeniul formarii de | Dezvoltarea Capacitatii Administrative este n curs
functiei publice | unitar de formatori: : de evaluare.
romanesti  la | integritate n o _ _ o
nivelul celor | functia publica” o Sisteme de integritate definite;
stabilite in o Sistem informatic de monitorizare a activitatii
celelalte state consilierilor de etica;
Ue_mbfe ale 0 Vizita de studii;

niunii . _—
Europene o Campania de constientizare ,FlIl ETIC, Fll

' INTEGRU!;
0 SpotTV;

2.5. 2.5.1. Organizarea | Decembrie » Numarul de Intalniri organizate Implementat
Cooperarea cu | de Intalniri formale | 2011

magistratii din
cadrul
Comisiilor de
cercetare a
averilor de pe
langa Curtile de
Apel in privinta
instrumentarii
cazurilor
Tnaintate de
Agentie

intre inspectorii de
integritate si
magistratii
desemnati in
Comisiile de
cercetare a averii,
cu scopul
familiarizarii cu
procedurile
investigative
utilizate de
inspectorii de
integritate

» Schimb de bune practici realizat

Proiect “Cresterea capacitatii sistemului judiciar
romanesc pentru a aborda averile nejustificate”
finantat de Ambasada Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord in Roménia si Ambasada
Statelor Unite ale Americii Tn Romania.

Parteneri: Societatea Academicad Roméana, Agentia
Nationala de Integritate, Institutul National al
Magistraturii

Obiectiv: Cresterea capacitafii sistemului judiciar
roméanesc in sensul abordarii unitare a legislatiei in
domeniul activitati de evaluare a declaratiilor de
avere si de interese, precum si al averilor
nejustificate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)
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Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\rr]ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
2.5. 2.5.2. Organizarea | Permanent » Numarul de Intalniri organizate Implementat
Cooperarea cu | de mese rotunde > Probleme identificate Pe parcursul anului 2012 au fost organizate de
magistratii din | intre conducerea catre Ministerul de Justitiei doud (2) mese rotunde
cadrul - ANI, conducerea cu reprezentanti ai ANI, ai Consiliului Superior al
Comisiilor de Consiliului Magistraturii si judecatori ai Curtilor de Apel.
cercetare a Superior al
averilor de pe Magistraturii si cea
langa Curtile de | a Curtilor de Apel,
Apel in privinta | in scopul
instrumentarii identificarii
cazurilor problemelor ce pot
Tnaintate de aparea in
Agentie instrumentarea
cazurilor
transmise
Comisiilor de
cercetare a averii
2.5. 2.5.3. Elaborarea | Decembrie » Ghiduri elaborate si diseminate magistratilor si | Partial implementat
Cooperarea cu | in cooperare cu 2011 procurorilor Urmare a punctelor de vedere comune ale

magistratii din
cadrul
Comisiilor de
cercetare a
averilor de pe
langa Curtile de
Apel in privinta
instrumentarii
cazurilor
Tnaintate de
Agentie

Consiliul Superior
al Magistraturii de
ghiduri orientative
privind procedurile
de instrumentare a
cazurilor de
confiscare a averii,
pentru magistratii
si procurorii din
Comisiile de
cercetare a averii
de pe langa
Curtile de Apel

magistratilor si ale inspectorilor de integritate
concluzionate in cadrul sesiunilor de discutii, va fi
elaborat un ghid care va ajuta partile implicate n
interpretarea legii in acest domeniu. Ghidurile vor fi
distribuite electronic celor 15 Curti de Apel.

Aceste ghiduri nu au fost inca elaborate, Tntrucét,
pentru a beneficia de o abordare comprehensiva,
se va astepta emiterea de catre instante a unor
decizii pe cazurile in care ANI a constatat diferente
nejustificate intre avere si venituri.
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Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\?ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
3.1. 3.1.1. Mentinerea | Trimestrial > Numarul de informari trimestriale transmise de catre | Partial implementat

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor
cu institutii
publice si
organizatii
nonguvername
ntale de la nivel
national si
international, Tn
scopul pregatirii
profesionale a
personalului
operativ

unei legaturi
permanente cu
instantele de
judecata si
organele de
cercetare penala,
conform art. 19,
alin. (2) din Legea
nr. 176/2010

organele fiscale si organele de urmarire penala asupra

masurilor luate Tn dosarele transmise de Agentie

in vederea indeplinirii acestor masuri, la data de
01.11.2011, Agentia a incheiat un Protocol de
colaborare cu Parchetul de pe lang& Tnalta Curte
de Casatie si Justitie.

Scopul acestui protocol este consolidarea activitatii
operationale a ANI si investigatiilor efectuate de
catre parchete In ceea ce priveste sesizarile
transmise de ANI

Prin acest protocol se doreste asigurarea unei
practici unitare in cazurile Tn care procurorii sunt
sesizati de catre ANI, reducerea timpului de lucru,
analiza solutilor emise de procurori. In
conformitate cu dispozitiile legii, ANI poate solicita
Procurorului General de pe lang& Tnalta Curte de
Casatie si Justifie examinarea legalitatii solutiilor,
indicand dispozitiile incalcate.

Organele fiscale si cele de urmarire penala nu au
transmis informari trimestriale centralizate cu privire
la masurile luate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur a ;I:arl?;z?ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012

3.1. 3.1.2. Emiterea Permanent » Numarul punctelor de vedere emise Implementat

Dezvoltarea si | unor puncte de La solicitarea Departamentului pentru Relatia cu
consolidarea vedere cu privire Parlamentul din cadrul Guvernului Romaniei,
parteneriatelor | la proiectele de Agentia Tsi exprimd fn mod constant punctul de
cu institutii acte normative vedere Tn legatura cu proiectele de acte normative
publice si aflate in dezbatere care reglementeaz3 activitatea ANI

(r::)%znul\zlg?rlname Egg]l:gﬁllorr)e rolul in cursul anuILii 2Q12, Agentia a.transmis puncte de
ntale de la nivel | parlamentare de vedere n Iega)tura cu propurlerllg de modlflqare a
national si specialitate, pe alctelor normative care vizeaza obiectul de activitate
international, in | domeniul de al ANI:

scopul pregétirii | activitate al ANI - propunere legislativa pentru modificarea Legii
profesionale a nr. 144/2007 privind nfiintarea si organizarea
personalului si  functionarea  ANI, republicata,
operativ modificarile si completarile ulterioare;

— proiect de lege pentru modificarea <
completarea Legii nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei Tn
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei.

3.1.3 Identificarea | Anual, Date centralizate privind necesarul de pregatire Implementat

necesarului de primul profesionala n anul 2012, analiza nevoilor de training si planul
pregatire trimestru de training au fost actualizate in conformitate cu
profesionala al prevederile ~ Strategiei Agentiei Nationale
personalului Integritate 2011 — 2014 precum si cu obiectivele
operativ prin stipulate n noua Strategie Nationala Anticoruptie
intermediul 2012 — 2015.

Strategiei de

Training
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\rr]ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
3.1. 3.1.4. Identificarea | Anual » Furnizori de training identificati Implementat

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor
cu institutii
publice si
organizatii
nonguvername
ntale de la nivel
national si
international, Tn
scopul pregatirii
profesionale a
personalului
operativ

posibililor furnizori
de training si
demararea
procedurilor de
achizitie a
serviciilor,
departajate pe
domenii de interes

» Servicii achizitionate

instruire:

» StolenAssetRecoverylnitiative (StAR)

n serviciu si conflict de interese”
» Seminar organizat de

Nationala Anticoruptie — Bune practici
strategii Tnh  detectarea, investigarea

achizitiilor publice

Tn cursul anului 2012 s-au realizat sesiuni de

Program de formare profesionala in materia
recuperarii creantelor provenite din infractiuni

» Initiativa pentru o Justitie Curatd — conferinta
“Investigarea si judecarea infractiunilor de abuz

European
PartnersAgainstCorruption (EPAC) si Directia

pedepsirea coruptiei si fraudei Tn domeniul

» Seminar organizat de CECOFORMA si ANAF —
Legislatia privind transparenta, etica si
integritatea in administratia publica

» Seminar organizat de FreedomHouse -
Integritatea Tn sistemul judiciar

» Seminar Ministerul Afacerilor Europene -
Schimb de experienta pe tema preventiei,
identificarii si solutionarii conflictelor de interese
in procedurile de achiziti publice aferente
proiectelor finantate din Fondurile Structurale si
de Coeziune

» Training management proiect — Best Smart
Consulting SRL;

» Auditor al sistemelor
Organismul de Certificare

» British Council; Academia Europeana pentru
Taxe, Economie si Drept; MMFES & MEC;
Forum Media Publishing; Grup management
SRL; ANAF.

informatice  Simtex
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de : : - o :
Obiectiv Masur a realizare Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
3.1. 3.15. Anual » Plan de training realizat Implementat
Dezvoltarea si | Implementarea > Intreg personalul operativ instruit La data de 9 august si 10 noiembrie 2011, au avut
consolidarea | parteneriatelor loc 2 fntalniri de lucru organizate n baza
parteneriatelor Protocolului de cooperare incheiat intre ANI si
cu institutii O.N.P.C.S.B.
ggbz:r?iez;tlii n anul 2012, analiza nevoilor de training si planul
nogn Lvername de training au fost actualizate in conformitate cu
9 : prevederile Strategiei Agentiei Nationale de
ntale de la nivel : Pl TERE T
. . Integritate 2011 — 2014 precum si cu obiectivele
national si : - ) L 7 . .
L 7 N stipulate Tn noua Strategie Nationala Anticoruptie
international, Tn 2012 — 2015 ; ;
scopul pregatirii )
profesionale a
personalului
operativ
3.2 3.2.1. Schimb de Semestrial » Rapoarte de progrese transmise institutiilor partenere Implementat
Cooperarea cu | informatiicu Pe parcursul anului 2012, au fost transmise un
institutiile privire la evolutiile numér de sapte rapoarte de progrese si actualizari
Uniunii institutionale, ale acestor rapoarte, in cadrul Mecanismului de
Europene, in realizat cu Cooperare si Verificare.
vederea institutiile externe
Tndeplinirii cu care Agentia
obiectivelor are incheiate
asumate protocoale de

colaborare
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)
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Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\rr]ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢~ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
3.2 3.2.2. Permanent » Numarul de rapoarte transmise/ misiune diplomatica/ an | Implementat
Cooperarea cu | Imbunéatatirea > Participdri ale reprezentantilor misiunilor strdine la | ANI transmite, la solicitarea Ministerului Justitiei,
institutiile colaborarii cu Bucuresti/ eveniment rapoarte de progres 1n conformitate cu
Uniunii misiunile recomanddrile  Comisiei Europene in cadrul
Europene, in diplomatice Tn Mecanismului de Cooperare si Verificare.
vederea Romania prin ANI transmite misiunilor diplomatice comunicatele
Tndeplinirii transmiterea cu PR plomatice .
e . de presa privind rezultatele activitatii operative sau
obiectivelor regularitate a dministrati
asumate rapoartelor de administrative.
progrese si De asemenea, la Conferinta de lansare a
invitarea acestora Proiectului  ,Servicii  publice eficiente  prin
la evenimentele in simplificarea procedurii de completare, arhivare gi
care Agentia este analizd a documentelor in cadrul Agentiei Nationale
implicata de Integritate si facilitarea accesului electronic la
informatii de interes public’, au fost prezenti
Ambasadorul Marii Britanii la Bucuresti, precum si
reprezentanti ai Ambasadelor Germaniei si
Finlandei.
3.2.3. Facilitarea Semestrul 1 | > Sectiuni ale Portalului Declaratilor de avere si de | Implementat
accesarii 2011 interese traduse Tn limba engleza Site-ul ANI include Sectiuni ale Portalului

Portalului
declaratiilor de
avere si de
interese de catre
mediile externe
(jurnalisti, institutii,
oficiali straini etc.)

Declaratiilor de avere si de interese traduse in
limba engleza.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com
nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur a -rI:;Iriz:\rr]ede Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre ANI Evaluare Deloitte 31.12.2012
3.3. Cresterea | 3.3.1. Realizarea Permanent » Numarul de actiuni comune organizate (proiecte in | Implementat
capacitatii unei legaturi active parteneriat, mese rotunde privind acordarea de | | g nivelul anului 2012, reprezentanti ai ANI au
operative a cu mediile consultanta etc.) participat la urméatoarele: ’
Agentiei prin societatii civile, Tn . o ]
intermediul special pe . Confenn’ga_t_ vqrgamz_gta de FreedomHouse.
colaborarii cu Componentele de :Vulnerrzlb!llt"at,l in utilizarea fondurilor europene
societatea informare,training, in Romania’,
civila preventie si e Cursuri, seminarii organizate de Fundatia
identificare a Konrad-Adenauer, Institutul de Politici Publice,
bunelor practici Societatea Academicd Romana: in care au fost
tratate teme ce tin de anticoruptie,
» Conferinta organizatd de FreedomHouse si
Expert Forum in cadrul careia au fost tratate
aspectele legate de investigarea si judecarea
infractiunilor de abuz Tn serviciu si conflict de
interese.
3.3. Cresterea | 3.3.2. Realizarea lunie 2012 » Studiu de cercetare realizat Neimplementat

capacitatii
operative a
Agentiei prin
intermediul
colaborarii cu
societatea
civila

in parteneriat cu
societatea civila a
unor studii de
cercetare cu
privire la cauzele
generatoare de
conflicte de
interese sau a
starilor de
incompatibilitate,
completarea
eronata a
declaratiilor de
avere si de
interese etc.

conflicte de interese starilor

incompatibilitate.

sau a
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

3.4.
Implementarea
Recomandarilor
din Raportul de

evaluare
GRECO privind
faptele de
corupfie si
transparenta
finan{arii
partidelor
politice n
Romania, emis
in cadrul celei

de-a treia runde
de evaluare si
adoptat la
Strasbourg  1n
decembrie 2010.

3.4.1 Stabilirea
contactului si
demararea
procedurilor  de
cooperare Si
coordonare, la
nivel operational
si executiv, cu
Autoritatea
Electorala
Permanenta,
Curtea de
Conturi, Agentia
Nationala de
Administrare
Fiscala.

Mai 2011

> Corespondenta oficiala realizata la nivel interinstitutional

» Protocoale de colaborare semnate

Implementat

in vederea implementarii recomandérilor

cu Autoritatea Electorala Permanenta.

masa rotunda, cu tema ,Transparenta

si a campaniilor electorale” cu

Nationalda de Administrare Fiscala,
Justitiei si ONG-uri.
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Raportul de evaluare GRECO, Agentia Nationala
de Integritate a semnat un Protocol de colaborare

De asemenea, la sfarsitul anului 2011, a avut loc o

anticoruptie Tn finantarea activitatii partidelor politice
Autoritatea
Electorald Permanentd”, unde Agentia a participat,
alaturi de reprezentanti ai Curtii de Conturi, Agentia
Ministerul




ANEXA 5A Urm arirea implement arii recomand arilor aferente Serviciului Tehnologia Informa

tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
1| ANl nu are o procedura care sa defineasca | Mediu Recomandam ANI s& implementeze | Implementat

normele si regulile ce trebuie aplicate in
administrarea  utilizatorilor  aplicatiilor  si
sistemelor IT. In cazul unui nou angajat,

cererea pentru echipamentul hardware si
instalarea diverselor aplicatii este ceruta de
seful  direct, aceasta activitate nefiind
formalizata.

Pe parcursul anului 2009 a fost dat un Ordin
(nr. 707/2009) cu privire la implementarea unor
norme in cazul angajatilor care parasesc ANL.
Cu toate acestea, pe parcursul anului 2008, in
cazul unui angajat care pleca din Agentie,
Directia de Tehnologia Informatiei nu era
notificata Tn mod formal de Directia de Resurse
Umane sau de seful direct al respectivului
angajat.

Un proces neadecvat de administrare a
utilizatorilor poate duce la acces neautorizat la
date si anume:

e fara o procedura formalizata de
administrare a utilizatorilor, ANI nu se poate
asigura ca activitdtile de administrare a
utilizatorilor sunt realizate corespunzator.

« fara a utiliza cereri formalizate, Conducerea
nu se poate asigura ca activitatea de
administrare a utilizatorilor este facuta
consistent si ca numai utilizatorii aprobati au
acces la sistemele IT.

Procedura de Administrare a Utilizatorilor.

Crearea conturilor de utilizatori i
alocarea drepturilor de acces trebuie
realizatd numai pe baza unei cereri
formale de la superiorul direct al
persoanei pentru care se creeazd contul
sau se aloca drepturile in sistem. Cererile
de creare de conturi si/sau alocare
drepturi de acces, trebuie pdastrate ca
eviden{a a aprobdrii de catre Conducere
a activitdflor de administrare a
utilizatorilor.

Departamentul de Resurse Umane
trebuie sd informeze  persoanele
responsabile cu administrarea
utilizatorilor in - momentul in care un

angajat parasegte ANI sau isi schimbd
rolul Tn organizatie, pentru a dezactiva /
modifica contul / conturile de utilizator.

Drepturile de acces (rolurile) trebuie sa
fie formal aprobate de céatre Conducerea
ANI.

Conturile de utilizatori si drepturile de
acces trebuie sa fie periodic revizuite si
inadvertentele intre drepturile de acces si
responsabilitgfile  utilizatorilor  trebuie
raportate Conducerii.

Au fost definite formal anumite proceduri
care specifica ce aplicatii vor fi instalate pe
calculatoarele noilor angajati sau ce
drepturi vor avea acestia la crearea
conturilor de sistem.

De asemenea, pe parcursul anului 2012, a
fost definita o politica privind controlul
accesului logic prin care se definesc
responsabilii pentru crearea conturilor de
utilizator si  autorizarea accesului la
sistemele ANI. in plus, a fost definita o
procedura operationald de management a
resurselor informationale prin care se
specifica modul de acordare a privilegiilor
utilizatorilor Tn sistemele ANI.
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(continuare)

tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
2 | Pentru accesul pe statile de lucru nu este | Major Urmétoarele reguli pentru parole, general | Partial implementat

definita o politica de parole care sa fie
configurata  astfel Tncat parolele sa
indeplineasca anumite conditii de complexitate.

Am fost informati ca aplicatia CIEL a fost
instalata si configurata conform contractelor nr
90/01.04.2008 si nr. 3129/30.03.2009.

Cu toate acestea am constatat ca pentru
aplicatia CIEL politica de parole prevede o
lungime minima de cinci (5) caractere si nu
exista alte setari cu privire la complexitatea
parolei.

Toate parolele utilizatorilor aplicatiei CIEL sunt
cunoscute de administratorul de retea.

Lipsa unor reguli care sa impuna un nivel
corespunzator de complexitate al parolelor
poate conduce la acces neautorizat la datele si
sistemele critice ale ANI.

Atunci cand o parola e cunoscuta de mai multe
persoane nu se poate asigura non-repudierea
tranzactiilor, iar Conducerea nu poate sti cu
certitudine cine a folosit un anumit cont la un
moment dat de timp.

acceptate ca standard de securitate, ar

trebui luate in considerare de conducerea

ANI pentru implementare:

» Perioada maxim& de valabilitate: 45
pana la 60 de zile;

* Perioada minima de valabilitate: 1 zi;

e Sistemul ar trebui sa {ind minte
ultimele 12 parole folosite;

e Parola ar trebui s& Tindeplineasca
cerinfe de complexitate (minim 3
caractere din urmdtoarele grupuri:
litere minuscule, majuscule, cifre si
caractere speciale);

e Maximul admis de Tncercdri esuate de
autentificare: 3;

¢ Numai un utilizator privilegiat cu
drepturi administrative sa poatad
debloca un cont blocat;

» Parola trebuie schimbatd de catre

utilizator la prima accesare a
sistemului.

Regulile de parole mentionate anterior
trebuie impuse de catre sistemele
informatice (aplicafii si sisteme de
operare).

De asemenea, personalul IT nu trebuie
sd cunoascd parolele altor angajafi, iar
utilizatorii trebuie instruifi s& pdastreze
confidentialitatea parolelor, pentru a evita
accesul personalului neautorizat la
resursele informatice.

Politica de parole pentru Active Directory si

implicit si

pentru accesul n aplicatia

SIMIDAI are activati urmatorii parametri:

Perioada maxima de valabilitate: 42 zile
(retea inspectori), respectiv 45 zile (retea
agentie);

Perioada minima de valabilitate: 1 zi
(ambele retele);

Sistemul memoreaza ultimele 24 parole
folosite (ambele retele);

Lungimea parolei 7 caractere (retea
inspectori), respectiv 9 caractere (retea
Agentie);

Parola  Tndeplineste cerinte de
complexitate (ambele retele);
La trei incercari esuate, contul

utilizatorului se blocheaza pentru 30 de
minute (retea inspectori).

in reteaua agentiei, Active Directory, prin
politicile de grup nu sunt activate optiunile
de blocare a contului la un numar maxim
admis de Tncercari esuate.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
3 | ANI nu are definita o procedura cu privire la | Mediu Conducerea ar trebui sa implementeze o | Implementat
activitatea de backup n care sa fie definite activitate de evaluare cu privire la | pentry intreaga Agentie exista o procedurs
sistemele n scop, regularitatea cu care se face importanta  sistemelor n desfagurarea | ge pack-up care vizeaza aplicatia CIEL,
stocare a copiilor de siguranta. In urma acestei evaludri, se vor defini | configuratile — echipamentelor.  Aceasta
Lipsa unei politici de backup nu poate da sistemele pentru care este nevoie de | vizeaza atat frecventa cu care jobul de
siguranta ca activitatea de backup se activitatea de backup, iar pentru fiecare | back-up se realizeaza cat si perioada de
desfasoara 1n conformitate cu cerintele din ele se va decide frecvenfa cu care se | retentie a copiilor.
conducerii. va face backup-ul precum si perioada | pentru  aplicatia  SIMIDAI,  existd o
pentru care se vor pastra copiile de | procedura agreata cu Star Storage prin
siguranfa. Aceastd politica ar trebui sé fie | care se specifica atat programul de rulare a
aprobata de Conducere, precum si de | pack-upului cat si perioada de retentie a
definatorii de date. copiilor de siguranta.
4 | Tn urma revizuirii dotarilor din camera serverelor | Mediu Recomanddm ca incdperea in care sunt | Partial implementat

am observat urmatoarele deficiente:

» lipsesc senzorii de detectie foc care sa
activeze un sistem de alarma sau sa
declangeze un sistem de stingere a
incendiilor;

* nu exista mecanisme automate de stingere
a incendiilor, exista un stingator manual in
vecinatatea camerei serverelor;

* nu exista podele Tnaltate;

e nu existd un sistem de monitorizare a
temperaturii $i umiditatii;

e exista mocheta si birouri de lemn.

La momentul auditului camera serverelor era

folosita pentru stocarea unor cutii de carton.

Prezenta cutilor de carton, precum si a
birourilor de lemn coroborat cu neexistenta unui
sistem de detectare si stingere a incendiului
creste riscul unui posibil incendiu.

instalate serverele s& fie prevazutd cu
urmatoarele facilitafi:

» senzori fum / foc;

e sistem de stingere automatd a

incendiilor;

» sistem de monitorizare si adaptare a
temperaturii si umiditatii;

* podele néalfate.

Recomanddm ANI s& inlature toate
materialele inflamabile, precum birourile
de lemn si cutiile de carton.

incaéperea in care sunt instalate serverele
este prevazuta cu sistem climatizare,
senzori de fum / foc, cu un sistem
antiefractie si cu un sistem de control
acces.In camera serverelor, ferestrele catre
exterior au fost acoperite in cursul anului
2012. Totusi, camera contine parchet, un
birou de lemn, si calorifere. De asemenea,
prin camera serverelor trece o feava cu apa
destinata alimentarii caloriferelor.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins ain :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
5 | ANI nu are o procedura formalizata cu privire la | Mediu Conducerea ANI ar trebui sa ia 1n | Implementat

activitatea de revizuire a log-urilor de securitate
si masurile ce se impun Tn cazul identificarii
unor evenimente de securitate.

Activitatea de revizuire a log-urilor se intampla
in mod neregulat sau in cazul unui incident, iar
procesul nu este formalizat.

Anumite incidente care pericliteaza integritatea
datelor pot trece neobservate si pot degenera
n situafii critice cu impact major, din cauza
lipsei monitorizarii log-urilor sistemelor, care
permit sau au implementate deja astfel de
facilitati.

De asemenea, fara o revizuire regulata a log-
urilor, exista riscul ca tranzactiile eronate sau
fraudulente sa raméana nedetectate.

Fara o evidenta formala a efectuarii acestor
activitati de monitorizare, conducerea ANI nu se
poate asigura ca monitorizarea este realizata
consistent si regulat, asigurdnd intr-un mod
eficient protectia datelor / informatiilor.

considerare implementarea unei politici
care sd reglementeze activitatea de
monitorizare a log-urilor si care sa
specifice masurile care se impun n cazul
identificarii unor evenimente de
securitate.

Totodata, toate incidentele identificate pe
parcursul acestei monitorizari trebuie
inregistrate i raportate  periodic
conducerii Serviciului de Tehnologie a
Informatfiei.

Pe parcursul anului 2012, s-a definit si
implementat o procedura de monitorizare a
resurselor IT care reglementeaza activitatea
de revizuire a log-urilor de securitate si
masurile ce se impun Tn cazul identificarii
unor evenimente de securitate. Politica de
monitorizare a resurselor IT defineste

rolurile si responsabilitatile pentru
activitatea de revizuire a log-urilor. Sunt
revizuite sistemele si aplicatiile, starea

retelei si bazele de date.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
6 | ANI nu are implementat un Plan de continuitate | Major Conducerea ANI ar trebui s& dezvolte si | Partial Implementat

a activitatii in caz de dezastre.

Atunci cand nu exista un Plan de continuitate al
activitatii in caz de dezastre, exista riscul ca, in
caz de nevoie, procesul de recuperare sa nu
poata asigura reluarea proceselor de activitate
ntr-un mod eficient si intr-un timp rezonabil.

De asemenea, atunci cadnd componentele
Planului de continuitate a activitatii in caz de
dezastre nu sunt testate, existd riscul ca
procesul de recuperare a datelor sa nu fie
complet si s& nu se desfasoare intr-un timp
optim Tn vederea restaurarii sistemelor critice.

implementeze un Plan de continuitate a
activitafii in caz de dezastre care sa
confind urmatoarele informafii detaliate:

lista cu persoanele implicate si datele
lor de contact (nume, adresa, telefon,
etc.) precum si ordinea de contactare
a acestora;

lista detaliatd a soft-ului necesar si a
setdrilor ce trebuie facute, precum si
un set de instructiuni de instalare si
configurare a acestui soft;

procedura detaliatd de restaurare a
bazelor de date;

conexiuni de date (refea locald si
internet) precum si  setdri i
instructiuni cu privire la configuratia
acestora.

De asemenea, conducerea ANI ar trebui
sd considere implementarea unui proces
de testare al componentelor Planului de

continuitate a activitafii

in caz de

dezastre.

Rezultatele testelor ar trebui analizate, iar
dacéd este cazul, Planul de continuitate a

activitatii ar

trebui actualizat

corespunzator.

Planul de continuitate al activitatii in caz de
dezastre a fost elaborat dar nu a fost testat.
Faza de proiectare a fost definitivata si
contine cadrul general de management in
cazul unui dezastru astfel incat activitatea
sa poata fi continuata.

De asemenea, exista si o politica de
management a continuitatii activitatii prin
care se specifica cadrul de actiuni
premergatoare care trebuie efectuate Tn
cazul unei situatii de dezastru.

In plus, exista si o procedura de recuperare
in caz de dezastru prin care se detaliaza
procesul de restaurare al datelor si
modalitdtile de replicare a datelor pe
serverul de disaster recovery.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
7 | In cadrul ANI nu existd o procedurd si un | Minor ANI ar trebui sa considere dezvoltarea si | Implementat

proces formalizat de tratare a incidentelor IT.
Raportarea acestora se face de catre utilizatori
prin telefon sau e-mail.

Incidentele IT nu sunt Tnregistrate in nici un
registru sau baza de date si nu exista
implementat nici un proces de analiza a
acestora. Acestea sunt rezolvate local fara a fi
Tnregistrate si aduse la cunostinta Conducerii.

Atunci cand activitatea de raportare a
incidentelor IT nu este formalizata, exista riscul
ca procesul de rezolvare a acestora sa nu
poata fi urmarit pana la solutionare.

De asemenea, in lipsa unei activitati formalizate
cu privire la inregistrarea incidentelor IT, nu
exista un istoric al problemelor intampinate,
care sa constituie o baza pentru solutionarea
rapida a viitoarelor incidente IT.

implementarea unei Politici de
Management al Incidentelor IT care sa
adreseze incidentele apdarute cu privire la
mediul IT.

Toate excepfile semnalate trebuie
inregistrate, solufionate si  analizate.
Conducerea ANI trebuie s& se asigure ca
toate excepfiile sunt solufionate in timp
utli  pentru a asigura o0 buna
funcfionalitate a sistemului informatic.

Pe parcursul anului 2012, o procedura de
tratare a incidentelor a fost definitd si
implementata. Aceasta specifica forma in
care incidentele trebuie sa fie documentate
si responsabili pentru rezolvarea lor. De
asemenea, semestrial, se realizeaza o
analiza sintetica a tipurilor, consecintelor si
modului de rezolvare a incidentelor de
securitate aparute. Exista un registru de fise
de incidente in special pentru parte de
hardware. Pentru sistemul informatic
SIMIDAI exista un help-desk prin care se
rezolva orice problema aparuta. Lunar,
incidentele sunt verificate daca au fost
rezolvate in timpul agreat de Agentie cu
Star Storage.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
8 | Nu exista un proces formalizat prin care directia | Mediu Conducerea Serviciului de Tehnologia | Partial Implementat

IT sa monitorizeze aparitia actualizarilor de
securitate pentru sistemele de operare.

Agentia nu are implementata o retea care sa fie
guvernata de un software de management al
retelei si nici un sistem informatic integrat prin
care directia IT sa monitorizeze aparitia
actualizarilor de securitate pentru sistemele de
operare. Din acest considerent, eventualele
update-uri ale Windows-ului sunt descarcate si
instalate direct pe stafile de lucru, fara a
efectua n prealabil o testare de compatibilitate
cu softurile deja instalate.

Urmand procedeul descris, exista riscul ca
anumite actualizari aplicate sa duca la o
incompatibilitate Tntre sistemul de operare si
alte softuri instalate pe calculatoarele ANI,
putand provoca pierderi de date,
inoperabilitatea sistemului sau scurgeri de date.

Informatfiei ar trebui s& implementeze un
proces consistent de urmdrire a patch-
urilor de la producatorii de software.
Inainte de implementarea in producfie a
unui patch acesta ar trebui sa fie testat
intr-un mediu de test astfel incat sa poata
fi detectatd orice incompatibilitate cu alte
softuri instalate. Procesul trebuie s& fie
formalizat.

Aceasta activitate este realizata doar pentru
aplicatia Inspectiei de integritate care este
administrata de Star Storage. Pentru
reteaua Agentiei nu existda un proces
formalizat prin care directia IT sa
monitorizeze aparitia actualizarilor de
securitate pentru sistemele de operare.

In plus, la momentul auditului Agentia se
afla in procesul de testare a implementarii
solutiei WSUS.
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tiei in anii 2009 si 2010

Nr. . Recomandarea cuprins ain :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
9 | In Active Directory optiunea de screensaver / | Mediu Serviciul de Tehnologia Informatiei ar | Partial Implementat
bloparea} _ecranului dupa 0 p?rioadé prestabilita tre_:b_ui §é ia_ _Tq_ considera_lre _definirea} in Active Directory optiunea protectiei prin
de inactivitate nu este definita. eficientd a p_oImcu fje protectie prin parola parold a ecranului statilor de lucru ale
Daca o statie de lucru nu este protejatad de o a ecranului  stafilor de lucru pentru | tjizatorilor prin activarea optiunii de
politicd eficientd de blocare a ecranului si de utilizatori, prin activarea opfiunii de | pjocare a ecranului cand statia este in
protectie prin afisarea meniului de logare, exista blocare a ecranului cand stafia este in | peripada de inactivitate pentru o anumita
riscul unui acces neautorizat ce poate fi obtinut perioada de inactivitate pentru 0 anumitd | qurata de timp nu este activatd pentru
mult mai usor. De asemenea, poate fi usor durata de timp. reteaua Agentiei.
Tncalcata confidentialitatea utilizatorului iar
datele critice de lucru pot fi alterate.
10 | In Active Directory politica de parole nu are | Mediu Serviciul de Tehnologia Informafiei ar | Partial implementat

activata optiunea de blocare a conturilor dupa
un numar prestabilit de parole eronate. Daca
politica de parole nu este eficient definita, exista
riscul unui acces neautorizat ce poate fi obtinut
mai usor de catre alte persoane decéat cele
asociate contului, informatiile critice putand fi
alterate, datele stocate devenind astfel
nesigure.

trebui sa ia Tn considerare definirea unei
politici eficiente de blocare a conturilor
dupd@ un numadr prestabilit de Tncercari
eronate de introducere a parolelor. De
asemenea, o politica de parole ar trebui
definita si aprobata de catre management
astfel incat toate setdrile si parametrii
definifi s& fie Tn conformitate cu intentiile
conducerii.

Recomandarea este implementata pentru
reteaua inspectorilor de integritate dar
neimplementata pentru reteaua Agentiei.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. . Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
11 | La nivelul Agentiei exista un ordin (nr. | Major Conducerea Agenfiei ar putea lua in | Neimplementat

707/2009) care defineste procesul si ghideaza
operatiunile care trebuie efectuate in cazul in
care un angajat pleaca din Agentie.

Cu toate acestea, pentru doi utilizatori selectafi
(Sténescu Emilia — arhivar si Visan Benone —
inspector de integritate) au fost identificate
conturi inca active la nivel de Active Directory in
reteaua agentiei dupa data incetarii contractului
de munca. Contul inspectorului de integritate de
mai sus, a fost identificat ca fiind activ in
reteaua inspectorilor de integritate, in Active
Directory si implicit si in aplicatia SIMIDAI.
Conturile identificate au fost inactivate Tn urma
auditului.

Lipsa controlului asupra conturilor angajatilor
plecati din Agentie poate creste riscul de
realizare a unor actiuni neautorizate, care nu
respecta procedurile interne si intentiile
managementului.

In lipsa unei evaluari formalizate si periodice a
conturilor de utilizator si a drepturilor de acces
definite Tn cadrul sistemelor folosite, exista
riscul ca Tn cazul angajatilor plecati, conturile de
utilizatori ale acestora sa ramana active in
sistem putand fi utilizate de catre alte persoane
pentru a initia actiuni neautorizate.

revizuirea conturilor de
utilizatori si a drepturilor de acces
corespunzdatoare, pentru a identifica
privilegiile de acces extinse sau conturile
incd active dupd plecarea din Agenfie.

Revizuirea conturilor utilizatorilor ar trebui
sd fie efectuatd periodic, cel pufin anual,
pentru a asigura faptul cd tofi utilizatorii
care nu mai sunt angajafi ai Agenfiei au
conturile dezactivate la nivelul sistemelor
de retea si al aplicafiilor financiare.

considerare

in luna decembrie s-a realizat o revizuire a
conturilor de utilizator Tn vederea identificarii

conturilor
angajatilor.

ramase active dupa plecarea

Pentru un utilizator selectat (Bucheanu
Andreea - plecat a cu 01.02.2012) a fost
identificat contul Tnca activ la nivel de Active

Directory 1n reteaua inspectorilor
integritate dupa data Tncetarii
suspendarii contractului de munca.

de
sau
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. . Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
12 | Nu exista o locatie alternativd de pastrare a | Mediu Conducerea Agenfiei ar putea lua in | Partial implementat

copiilor de siguranta a datelor de lucru si a
sistemelor operationale.

Arhivele de backup sunt scrise pe casete care
sunt tinute constant Tin dispozitivul de
management al casetelor de backup situat n
camera serverelor.

Fara mentinerea unor copii de siguranta ntr-o
alta locatie decat cea de lucru, managementul
nu poate fi asigurat de faptul ca in cazul unei
intreruperi semnificative a activitatii de lucru,
reluarea procedurilor operationale se realizeaza
n timp util.

De asemenea, indisponibilitatea casetelor de
backup creste riscul de intarzieri in recuperarea
aplicatiilor si informatiei in cazul unei intreruperi
majore de sistem.

considerare stabilirea unei locafii de
pastrare a copiilor de siguranfa, alta
decét locatia de lucru, pentru a putea fi
disponibile in cazul unui eveniment critic.

in plus, transferul casetelor de backup
catre locafia stabilitd ar trebui s& fie
realizat in mod formalizat, asigurandu-se
responsabilizarea securitafii informatfiilor
pe parcursul transferului (predare-primire
casete).

Din ianuarie 2013 serverele de SIMIDAI si
activitatea de back-up a fost incredintata
celor de la Star Storage. Astfel, casetele de
back-up sunt tinute n seiful din sediul ANI
in timp ce serverul de productie se afla intr-
o locatie a Star Storage.

Totusi, nu existd evidente Tn legaturd cu
periodicitatea transportului  copiilor de
siguranta la sediul ANL.

De asemenea, in ceea ce priveste reteaua
Agentiei, copiile de siguranta sunt pastrate
in aceeasi locatie ca si camera serverelor.
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tiei in anii 2009, 2010 si 2011

Nr. . Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
13 | Pentru administrarea retelei inspectiei de | Major Serviciul de Tehnologia Informatiei si | Implementat
integritate  precum si a aplicatiei SIMIDAI, furnizorul de servicii ar trebui sa ia n | pentry angajatii furnizorului de servicii Star
angajatii furnizorului de servicii Star Storage considerare  definirea  de  conturi | giorage au fost definite conturi individuale
responsabili cu  procesul de  backup, individuale de utilizator care sa aibd | ge ytilizator.
administrarea aplicatiei si personalul de drepturi de administrator si pe care
nlocuire utilizeaza acelasi cont de administrare. responsabilii cu diverse activitdfi sa le
Atunci cand mai multi angajati utilizeaza acelasi foloseasca.
cont de utilizator nu exista posibilitatea asignarii
responsabilitatii potentialelor daune catre o
singura persoana.
In momentul in care responsabilitatea nu poate
fi alocata unui singur utilizator, exista un risc
crescut ca datele sa nu ofere incredere, acest
lucru putand duce la informatii nesigure sau la
ingreunarea proceselor de lucru cu atat mai
mult cu cat contul de utilizator este unul cu
drepturi administrative.
14 | Agentia are Incheiate contracte cu diverse terte | Mediu Serviciul de Tehnologia Informafiei ar | Partial implementat

parii privind furnizarea diverselor servicii de
ntrefinere, comunicatii, etc.

Cu toate acestea nu n toate contractele exista
definite acorduri asupra nivelului de calitate al
serviciilor. Mai mult, aceste servicii nu sunt
monitorizate de conducerea IT

Absenta unor acorduri asupra nivelului de
calitate al serviciilor externalizate de la terte
parti, ar putea conduce la Tintreruperi de
functionare a activitatii lucru care ar putea
cauza daune financiare sau reputationale.

trebui s& ia In considerare includerea de
acorduri asupra nivelului de calitate al
servicilor  pentru  fiecare  serviciu
externalizat catre terfe parfi.

Mai mult, aceste servicii ar trebui
monitorizate pentru a se asigura ca
nivelul minim de calitate agreat in
acorduri este respectat.

Desi contractele cu furnizorii nu au fost
modificate prin adaugarea unor acorduri
asupra nivelului de calitate al serviciilor
oferite de acestia, s-a definit o procedura de

managementul relatilor cu terfii. Prin
aceasta procedura se reglementeaza
supravegherea  conformitati  serviciilor

oferite de terti pentru acoperirea riscurilor
potentiale Tn cazul in care serviciile nu mai
pot fi livrate.
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si 2011

Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
Procedurile opera tionale
1 | Indicatorii de performantda prezentati n | Mediu Recomandam ca indicatorii de | Implementat
procedurile operationale nu sunt cuantificabili i performanta prezentafi in proceduri sa fie | i, urma examinarii procedurilor

nu este consemnata responsabilitatea
monitorizarii  acestor indicatori.  Aceasta
observatie se aplica tuturor procedurilor
operationale existente la nivelul ANI Tn anul
2009.

formulafi astfel incat sa aiba urmatoarele
caracteristici:

> Specific activitdfii la care se refer§;

» Masurabil pentru a i se putea
determina gradul de realizare in mod
obiectiv;

> Realizabil;

> Relevant pentru activitatea vizata;

> Monitorizat Tn timp oportun pentru a
putea detecta si corecta eventuale
abateri/ performante scazute.

Pentru o mai mare efectivitate a acestor
indicatori ar trebui specificatd in proceduri
responsabilitatea monitorizarii
performantelor departamentelor vis a vis
de acesti indicatori.

operationale actualizate si nou elaborate la
nivelul ANI pe parcursul anului 2012, am
constatat faptul ca indicatorii de
performantd sunt specifici, masurabili,
realizabili si relevanti.

In plus, am constatat c& performanta
activitatic  departamentelor ANl  este
monitorizatd saptaméanal si trimestrial prin
rapoarte de activitate ce includ indicatori de
performanta.
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Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
Procedurile opera tionale
2 | Am constatat lipsa definitilor la capitolul | Minor Recomandam actualizarea procedurilor | Implementat
L#Abrevieri si definitii” Tn proceduri printre care se cu informatiile lips4, iar in cazul in care | i, urma examinarii procedurilor
includ: nu sunt aplicabile la anumite proceduri sa operationale elaborate la nivelul ANI pe
PO 01/DGORU; PO 02/DGORU; se menfioneze acest fapt. parcursul anului 2012 si a celor actualizate
PO 04/DGORU; PO 05/DGORU; in perioada de referintd, am constatat faptul
PO 07/DGORU; PO 08/F/DGE; PO 14/C/DGE; ca aceasta observatie a fost adresata prin
PO 15/C/DGE; PO 6.4/F/IDGE; PO 10/FDGE; implementarea recomandarii Deloitte.
PO 12/F/DGE; PO 9/F/DGE; PO 13/F/DGE;
PO 07/ CAPI; PO O08/CAPI; PO 09/CAPI;
PO 10/CAPI; PO 01/CP; PO 02/CP; PO 05/CP;
PO 06/CP; PO 05/l (versiunea 01);
P 09/11 (versiunea 02); PO I11/02 (versiunea 01);
PO 03/l (versiunea 02); POO02/CPM;
PO03/CPM; PO04/CPM; POO5/CPM.
3 | Am constatat lipsa indiciilor privind persoanele | Minor Recomanddm actualizarea procedurilor | Implementat
responsabile cu activitatile prezentate la cu informatfiile lipsd la capitolul ,Activitafi | jn urma examinarii procedurilor

capitolul ,Activitati principale n pasi cronologici”
n proceduri printre care se includ:

PO CRPMM 01; PO 04 DGORU;
PO 09/DGORU; PO 6.4/F/DGE; PO 11/F/DGE;
PO 11/01 (versiunea 01); PO II/02 (versiunea
01); PO 07/l (versiunea 02); PO 13/F/DGE,
PO 14/C/DGE; PO15/C/DGE.

principale in pasi cronologici”. Totodatd
recomandam ca 1in prezentarea
principalelor activitdfi ale proceselor
descrise Tn proceduri sa se evite folosirea
unor formulari impersonale de genul ,se
verificd”, ,se comunicd” etc. si sd se
Tnlocuiascd cu formuldri din care sa
reiasd informafii privind persoana care
inifiazd activitatea, rezultatul activitafii i
care este destinatarul acestuia.

operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referintd, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Procedurile opera tionale

4

La capitolul ,Evenimente pe parcursul activitati
procedurate”  in prezentarea  actiunilor
alternative am constatat ca exista proceduri n
care nu se mentioneaza explicit cursul
activitatilor in fiecare caz. Printre aceste
proceduri se includ:

PO CRPMM 03; PO CRPMM 06;
PO DGORU 02; PO 04 DGORU;
PO 05 DGORU; PO 06 DGORU; PO 9/F/DGE;
PO 16.2/F/DGE; PO 11/F/DGE; PO 02/CAPI;
PO 07/CAPI; PO O08/CAPI; PO 09/CAPI,
PO 10/CAPI; PO 01/R; PO 02/R; PO 03/R;
PO 04/R; PO 05/R; PO 06/R; PO 07/II

Minor

Recomanddm ca in cazul in care se
prezintd cdai alternative de acfiune pe
parcursul activitafii procedurate sd se
mentioneze explicit cursul acfiunii n
fiecare caz. De asemenea recomanddm
evitarea formuldrilor vagi, de genul: ,daca
cererea este aprobatd procedura
continud, daca nu, procedura se incheie”.

Implementat

in urma examinarii procedurilor
operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referintd, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.

Am constatat ca lipsesc informatii la capitolul
JActivitdti - alternative  Tn - cadrul  activitatii
procedurate” in proceduri printre care se includ:

PO- CRPMM-04; PO 04 DGORU; PO DGORU
05; PO 09/CAPI; PO 10/CAPI; PO 02/R;
PO 03/R; PO 04/R; PO 05/R; PO O06/R;
PO 03/CP; PO 04/CP; PO 11/l (versiune 01);
PO-04/CPM

Minor

Recomanddm actualizarea procedurilor
cu informatfiile lips& la capitolul ,Activit&fi
alternative n cadrul activitafi
procedurate”, iar in cazul Tn care nu sunt
aplicabile la anumite proceduri sa se
mentioneze acest fapt.

Implementat

in urma examinarii procedurilor
operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referintd, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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Nr. : Recomandarea cuprins afin :
ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
Procedurile opera tionale
6 | Am constatat lipsa informatiilor la capitolul | Mediu Recomandam actualizarea procedurilor | Implementat
,Reguli/ constrangeri” in proceduri printre care cu informafiile lipsé la capitolul ,Reguli/ | jn urma examinarii procedurilor
se includ: constrangeri”, iar in cazul in care nu sunt | gperationale elaborate la nivelul ANI pe
PO- CRPMM-04; PO 04 DGORU; PO 05; aplicabile la anumite proceduri s& se | parcursul anului 2012 si a celor actualizate
PO 02/R; PO 03/R: PO 04/R; PO 05/R; PO menfioneze acest fapt. Pentru o mai | in perioada de referinta, am constatat faptul
06/R; PO 05/CP; PO — 1I/01 (versiunea 1); mare efectivitate, aceste reguli ar trebui | c5 aceasta observatie a fost adresata prin
PO — 07/1I (versiunea 02); PO — 04/Il (versiunea sa fie specifice si prevazute cu termene | jmplementarea recomandarii Deloitte.
01); PO -09/11 (versiunea 02); PO-12/I. de respectare iar responsabilitatea
monitorizarii respectarii lor ar trebui
explicit menfionata.
7 | Am constatat lipsa informatiilor la capitolul | Minor Recomanddm actualizarea procedurilor | Implementat
~conexiuni cu alte activitati” Tn urmatoarele cu informafile lipsd la  capitolul | j, urma examinarii procedurilor

proceduri:

PO- CRPMM-01; PO- CRPMM-03;
PO- CRPMM-04; PO- CRPMM-05;
PO- CRPMM 06; PO-DGORU 02;
PO 04 DGORU; PO 05 DGORU;
PO-DGORUI 01; PO 03/R; PO 03/CP;
PO 04/CP; PO — 11/02 (versiunea 01)

LConexiuni cu alte activitati”, iar in cazul
in care nu sunt aplicabile la anumite
proceduri s& se mentioneze acest fapt.

operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referintd, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Procedurile opera tionale
8 | Am constat lipsa detalierii informatiilor privind | Minor Recomandam actualizarea procedurilor | Implementat
factorii de decizie Tn proceduri printre care se cu informatfiile lipsa privind factorii de | j, urma examinarii procedurilor
includ: decizie. operationale elaborate la nivelul ANI pe
PO- CRPMM-03; PO 03/R; PO 04/CP parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referintd, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
9 | In urma examinarii manualelor de proceduri | Minor Recomanddm implementarea la nivelul | Implementat
operationale Tintocmite la nivelul Directiilor, fiecarei proceduri operafionale a ANI a | i, urma examinarii procedurilor
Compartimentelor si  Servicilor ANI, am unui sumar care s& confind detalii | gperationale elaborate la nivelul ANI pe
constatat faptul ca actualizarile/ modificarile/ specifice  referitoare la actualizarile, | parcursul anului 2012 si a celor actualizate
completarile aduse acestora nu sunt distinct modificarile  si  completérile  aduse | iy perioada de referinta, am constatat faptul
evidentiate, fiind astfel ingreunat procesul de acestora. Sumarul ar trebui sa fie .

monitorizare a actualizarilor, modificarilor si
completarilor.

considerat ca prima pagin&g a procedurii Si
ar trebui Tnlocuit la fiecare actualizare,
modificare si completare.

ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul de Audit Public Intern — Observa i

privind activitatea desf

asurata

10

In urma testelor realizate am constatat c&
personalul incadrat Tn Compartimentul de Audit
Public Intern este insuficient comparativ cu
volumul de activitate aferent. Acesta a constituit
si unul din motivele pentru care Planul de Audit
a fost modificat de 3 ori in decursul anului 2009
prin excluderea unor arii din planul de audit
aprobat initial. Tn Normele metodologice se
specifica faptul ca actualizarea planului de audit
se face in functie de modificarile legislative sau
organizatorice care schimba gradul de
semnificatie a auditarii anumitor operatiuni,
activitati  sau  actiuni  ale  sistemului.
Indisponibilitatea echipei de audit pentru
realizarea misiunilor planificate nu ar trebui sa
constituie motiv pentru eliminarea unor arii din
planul de audit. Unul din factorii care au
impiedicat remedierea acestei situatii a fost ca
in anul 2009, din cauza restrictilor bugetare
finantarea unui numar suplimentar de posturi in
cadrul ANI nu a fost posibila.

Major

Recomandam sé se realizeze
suplimentarea personalului din cadrul
CAPI pentru a face posibild desfasurarea
activitafii in condifii optime si respectarea
planului de audit.

Implementat

In urma testelor realizate asupra activitatii
CAPI in cursul anului 2012, am constatat
faptul ca incepand cu luna martie 2012
CAPI a functionat cu un efectiv de 2 auditori
interni superiori, unul dintre acestia fiind
desemnat Coordonator al CAPI.

in plus, la realizarea misiunilor de audit
intern in anul 2012 managementul ANI a
aprobat ca echipa de audit sa fie formata
din ambii auditori ai CAPI, supervizarea
realizandu-se incrucisat.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul de Audit Public Intern — Observa i

privind activitatea desf asurata

11

Conform  ,Normele  metodologice privind
exercitarea activitatii de audit public intern in
cadrul ANI” si procedurii operationale privind
declararea independentei auditorilor, Tnaintea
fiecarei misiuni de audit membrii echipei de
audit trebuie sa completeze declaratia de
impartialitate care trebuie sa fie contrasemnata
de catre Presedintele ANI. In urma verificarilor
am constatat ca in cadrul misiunii ,Organizarea,
planificarea si raportarea in activitatea de
investitii si achiziti publice efectuata pe
parcursul  anului  2009” declaratia de
impartialitate a auditorului intern nu a fost
semnata de catre Presedintele ANI. In lipsa
unei confirmari din partea Presedintelui a
impartialitati  persoanei  desemnate cu
responsabilitatea procedurilor de audit exista
riscul ca anumite situatii de impartialitate sa
ramana nedetectate ceea ce ar putea avea
impact asupra rezultatului final al auditului, fiind
in contradictie si cu legislatia aferenta auditului
public intern.

Mediu

Recomandam respectarea prevederilor
normelor metodologice privind declararea
independentei auditorilor.

Implementat

In urma evaludrilor realizate asupra
activitatii CAPI Tn cursul anului 2012, am
constatat faptul ca 1in cadrul misiunii
.Existenta, functionalitatea si eficienta
controlului intern in activitatea de control a
averilor si de verificare a conflictelor de
interese” efectuata pe parcursul anului
2012, auditorii interni responsabili cu
realizarea misiunii de audit intern au
intocmit si  semnat declarafia de
independenta.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul de Audit Public Intern — Observa i

privind activitatea desf

asurata

12

Conform ,Normelor metodologice privind
exercitarea activitatii de audit public intern in
cadrul  ANI” si  procedurii ,Evaluarea
performantelor profesionale individuale”
auditorii trebuie sa parcurga cel putin 15 zile de
pregatire profesionala pe an. Din cauza
restrictiilor bugetare, desi pentru personalul
CAPI erau prevazute cursuri de perfectionare in
.Planul de pregatire si perfectionare al
personalului ANI pentru anul 2009”, auditorii
interni nu au urmat niciun curs de perfectionare
in acest an. Am constatat ca a existat o
solicitare din partea CAPI privind participarea la
cursuri pentru obtinerea Permisului European
de Conducere a Computerului Thsa pana la
sfarsitul anului 2009 nu a fost primit un raspuns
de la DGORU.

Major

Recomanddm sa se respecte prevederile
legale privind pregétirea profesionald a
auditorilor interni.

Partial implementat

In urma interviurilor  sustinute cu
reprezentantul CAPI, am Tnieles faptul ca
din cauza restrictilor bugetare auditorii
interni au urmat un curs de perfectionare
profesionala n cursul anului 2012, respectiv
»Rolul si importanta auditului public intern Tn
institutiile publice”, totalizdnd 5 zile de
perfectionare profesionala fata de 15 zile
conform prevederilor procedurale.

O posibilitate de formare profesionala
continud ar putea fi reprezentatd de
calitatea de membru al Asociatiei Auditorilor
Interni din Romania prin intermediul céreia
auditorii ar putea avea acces la ultimele
noutdfi in domeniul auditului intern, cursuri
on line, materiale, articole care sunt gratuite
pentru membrii Asociafiei.

Pagina 83 din 113




ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009, 2010

si 2011 (continuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul de Audit Public Intern — Observa

tii privind activitatea desf asurata

13

In urma evaluarii foilor de lucru aferente misiunii
de audit intern ,Analiza activitati de
administrare infrastructura informatica” am
constatat urmatoarele puncte de Tmbunatafit
privind metoda de testare si modul de
documentare a testelor de audit intern: obiectul
si obiectivul testului sunt formulate vag,
general, iar testele efectuate nu acopera in
Tntregime obiectivul stabilit.

Ex:

Obiectivul  testului:  Adecvarea  sistemului
informatic la specificul activitatii

Testare:

» examinarea urmatoarelor elemente:
asigurarea infrastructurii  IT  necesare
desfasurarii activitatii ANI:

» dotarea cu echipamente hard, existenta
aplicatiilor informatice necesare desfasurarii
activitatii fiecarui salariat ANI, existenta
pachetelor software de securitate;

» siguranta accesului la retea prin alocarea
numelui de utilizator si parolei aferente

» Interconectarea subsistemelor IT

In cazul de mai sus testele efectuate au vizat

doar existenta anumitor elemente ale sistemului

informatic, nu si gradul de adecvare a acestora
sau eficacitatea lor operationala.

Mediu

Recomanddm ca la intocmirea foilor de
lucru aferente misiunilor de audit intern
sd se ia Tn considerare urmdtoarele
aspecte:

»  Conform bunelor practici in domeniu,
foile de lucru ale misiunii de audit
intern ar trebui sa includéd o descriere
suficient de detaliatd a verificarilor
realizate, a documentelor examinate
astfel incat o persoana care nu a fost
implicatd in misiunea de audit, citind
foile de lucru si examinand dovezile
colectate s& poaté ajunge la aceeasi
concluzie ca si persoana care a
realizat misiunea.

De asemenea, ca si metoda de testare
interviul, fara coroborare cu alte proceduri
de audit nu ofera suficientd asigurare
care sa susfina concluzia de audit.

Implementat

In urma evaluarilor realizate asupra
activitatii CAPI Tn cursul anului 2012, am
constatat faptul ca 1in cadrul misiunii
.Existenta, functionalitatea si eficienta
controlului intern in activitatea de control a
averilor si de verificare a conflictelor de
interese” efectuata pe parcursul anului
2012, a fost implementata recomandarea
Deloitte.

Pagina 84 din 113




ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009, 2010

si 2011 (continuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul de Audit Public Intern — Observa

tii privind activitatea desf

asurata

13

De asemenea, pentru anumite aspecte singura
metoda de testare a constituit-o interviul cu
seful structurii auditate (nota de relatii) fara
coroborare cu informatii obfinute din surse
independente. In cazul in care testele de audit
nu sunt suficiente pentru a adresa obiectivul
exista riscul ca si concluzia de audit sa fie
eronata.

Direc tia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind procedurile opera

tionale

14

Am constatat lipsa unor proceduri operationale
care sa formalizeze urmatoarele procese
aferente DJRPC, desi acestea au fost avute in
vedere Tn procesul de procedurare demarat la
nivelul ANI:

» Procedura ce reglementeaza activitatea
Compartimentului de Control.

Totodata, desi in ROF se prevede elaborarea
unui plan anual de control intern aprobat de
Presedintele ANI, pentru perioada auditatd
acest plan nu a fost emis si nici nu s-au intocmit
note sau rapoarte care sa formuleze propuneri
de optimizare a activitatii administrative si de
management a structurilor controlate.

Major

Recomandam formalizarea procedurilor
ce reglementeaza activitatea
Compartimentului de control si
elaborarea planului anual de activitate a
acestui compartiment.

Nu se aplic a

in cursul anului 2012, in urma evaluarilor
realizate la nivelul ANI, managementul
Agentiei a dispus la desfiintarea
Compartimentului de control.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Direc tia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind procedurile opera

tionale

15

Procedura POO01/DJCRPC cu privire la
redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata
instantelor de judecata nu prevede modalitatea
de alegere a executorului judecatoresc in
situatia In care partea care a pierdut procesul
nu se conformeaza de buna voie hotarérii
judecatoresti ramase definitive si irevocabile.

Totodata, procedura nu contine prevederi
referitoare la posibilitatea medierii in faza de
executare silita a hotararii judecatoresti, desi
este o alternativda mai rapida si mai putin
costisitoare de solutionare a conflictelor/litigiilor.

Minor

Recomandam completarea procedurii cu
prevederi referitoare la modalitatea de
alegere a executorului judecatoresc si cu
posibilitatea folosirii medierii, in cauzele
si situafile prevdzute de Legea nr.
96/2006 privind organizarea activitafii de
mediere, precum si in situafiile prevazute
in Legea nr. 202/2010 privind unele
m&suri pentru accelerarea solufiondrii
proceselor (,Legea micii reforme”).

Implementat

in urma examinarii procedurilor
operationale am constatat faptul ca
procedura operationalda a fost actualizata
conform recomandarii Deloitte.

Direc tia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind activitatea desf asurata

16

in urma interviurilor efectuate am constatat ci
numarul personalului Tn  cadrul Directiei
Generale Juridice este  subdimensionat

comparativ cu necesitatile impuse de volumul
de activitate al acestei structuri care a crescut
substantial Tn cursul anului 2009 fata de anul
2008. Tn anul 2009 Compartimentul Contencios
a avut in lucru 705 dosare active in toata tara.

Major

Recomandam sé se realizeze
suplimentarea personalului din cadrul
Directiei Juridice Control si Relafii Publice
pentru a face posibild desfasurarea
activitafii in conditii optime prin angajarea
de personal nou sau realocarea
personalului existent.

Implementat

Pe parcursul anului 2012 au fost ocupate
toate posturile finantate din cadrul
DJCRPC.
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Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Direc tia Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind activitatea desf asurata

17

Conform informatiilor ~ obtinute T urma
interviului cu directorul DGJRP, nu a fost
implementatda o evidentd informatizatda a
cauzelor aflate pe rolul instantelor de judecata,
ceea ce face dificila monitorizarea in timp real,
generandu-se un risc crescut de omisiune a
unor termene, cu consecinte nedorite asupra
rezultatelor finale ale actiunilor legale ce poate
avea un impact negativ asupra imaginii ANI. Tn
prezent, evidenta dosarelor aflate pe rolul
instantelor este mentinuta intr-un fisier Excel.

Mediu

Recomanddm ca gestionarea dosarelor
juridice sa se realizeze ntr-un modul
informatic integrat care s& permita
monitorizarea termenelor,  statusurilor
dosarelor si actionarea n timp util.

Neimplementat

In urma analizei efectuate la nivelul ANl am
constatat ca gestionarea dosarelor juridice
nu a fost integrata n sistemul SIMIDAI.

ANI se afla in faza de dezvoltare a aplicatiei
SIMIDAI, corelatd cu aplicatia informatica
de gestionare a dosarelor juridice, proces
ce are ca termen limita de implementare
luna octombrie 2013.

18

Am constatat lipsa unor proceduri operationale
care sa formalizeze urmatoarele procese
aferente DJRP, desi acestea au fost avute in
vedere Tn procesul de procedurare demarat la
nivelul ANI: Procedura privind elaborarea
ordinelor ce tin de activitatea DJCRP;
Procedura privind avizarea documentelor emise
de catre directile si compartimentele ANI;
Procedura de lucru privind pastrarea dosarelor
juridice si a celorlalte Tnscrisuri emise care
privesc activitatea DJCRP; Procedura ce
reglementeaza activitatea Compartimentului de
Control.

Lipsa unor proceduri in care sa fie formalizate:
circuitul informatiilor, relatiile cu celelalte
departamente, responsabilitatile aferente
acestor procese si indicatori de performanta
poate duce la practici neunitare la nivelul
DJCRP, precum si la imposibilitatea de a avea
0 baza obiectiva de evaluare a performantei
activitatii din cadrul DJCRP.

Mediu

Recomandam formalizarea procedurilor
ce reglementeazd activitatea Direcfiei
Juridice Control si Relafii Publice.

Implementat
La nivelul anului 2012, au fost elaborate
procedurile operationale conform

recomandarilor Deloitte.
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Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Direc tia Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind activitatea desf asurata

19 | In urma interviului sustinut cu Directorul | Mediu Recomanddm analizarea gradului de | Partial implementat
DJCRPC si examindrii documentatiei aferente adecvare, a eficienfei si eficacitafii | pesj Compartimentul de Control a fost
activitatii Compartimentului de Control, am Compartimentului de Control si dacd este | procedurat, incepand cu anul 2013
constatat faptul ca acest compartiment nu a cazul reorganizarea sau desfiinfarea | activitatea compartimentului urmeaza a fi
avut activitate pe parcursul anului 2011. acestuia. implementat.
Atributile acestei structuri au fost partial
acoperite de catre Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
sistemului de control managerial al Agentiei
Nationale de Integritate, infiintata Tn iunie 2011.
Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind activitatea desf asurata
20 | Am constatat ca urmatoarele procese | Mediu Recomandam  procedurarea  acestor | Implementat
desfasurate Tn cadrul SRU nu au fost procese pentru a asigura standardizarea

formalizate prin proceduri in cursul anului 2009
desi au fost avute in vedere in procesul de
procedurare demarat in cadrul ANI:

Aprobarea orelor suplimentare;
Incetarea raporturilor de serviciu;
Procesul de promovare 1in
avansare n treapta;

Asigurarea respectarii prevederilor Legii
144/2007 de catre angajatii ANI;
Intocmirea si avizarea statului de functii;
Intocmirea si  mentinerea  dosarelor
profesionale;

Intocmirea si actualizarea fiselor de post;
Evidenta concediilor medicale;

Acordarea drepturilor salariale si a altor
drepturi de personal;
Monitorizarea  respectarii

grad si

YV VYVV VV V VVVY

codului de

conduita.

desfasurdrii acestor activitafi in cadrul
SRU, formalizarea circuitului
documentelor si definirea
responsabilitgfilor si a diagramei de relafii
cu celelalte departamente.

Pe parcursul anului 2012 au fost actualizate
procedurile operationale ale SRU si au fost
elaborate proceduri noi, intre care amintim:

» Monitorizarea respectarii codului de
conduita;

» Acordarea drepturilor salariale si a
altor drepturi de personal.
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind activitatea desf asurata

21 | In urma examinarii rapoartelor de evaluare a | Mediu Recomandam ca indicatorii de | Implementat

performantelor profesionale individuale ale
angajatilor ANI pentru un esantion de angajati,
am constatat ca indicatorii de performanta
inclusi nu Tndeplinesc criteriile de specificitate,
caracterul masurabil si prevederea termenelor
de realizare.

Ex: Printre indicatorii de performanta inclusi in
raportul de evaluare a unui inspector de
integritate debutant se includ: numar de lucrari
realizate n termen; numar de verificari
realizate; numar de sesizari solutionate; numar
de expertize dispuse in lucrari; realizarea in
timp a planului; numar de sesizari si lucrari
solutionate; corectitudinea raportarilor; numar
de lucrari promovate in instanta si admise. In
aceste cazuri indicatorii sunt prezentati ca si
marimi absolute, In timp ce o prezentare n
marime relativa prin raportare la baza de
evaluare ar oferi o imagine reala asupra
performantelor persoanei supusa evaluarii (ex:
numar de lucrari realizate in termen din total
numar lucrari, numar de lucrari promovate in
instantd si admise din total numar lucrari etc.).
Indicatorii ,realizarea in timp a planului” si
scorectitudinea raportarilor” nu sunt specifici si

cuantificabili.

performantd inclusi Tn rapoartele de
evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului angajat ANI,
cu excepfia functionarilor publici care
intra sub incidenta Legii 188/1999, sa fie
concepufi  astfel incat s& aibd
urmatoarele caracteristici menite s&
asigure un grad Tnalt de obiectivitate si
transparen{a a procesului de evaluare:
» Sa fie specifici activitafii la care se
refera;
» Sa fie masurabili pentru a li se putea
determina gradul de realizare;

» Sa fie realizabili;

» S&a fie relevanfi pentru activitatea
vizata;

» S& fie monitorizat Tn timp oportun
pentru a putea detecta si corecta
eventuale abateri/ performante
scézute.

Recomandam coroborarea  acestor
indicatori cu cei mentionafi in procedurile
operafionale aferente fiecarui proces din
cadrul ANI.

In urma examinarii rapoartelor de evaluare
a performantelor profesionale individuale
pentru perioada 01.01.2012 — 31.12.2012,
ale angajatilor ANI pentru un esantion
format din 15 angajati, am constatat faptul
ca indicatorii de performanta inclusi
indeplinesc  criterile de specificitate,
caracter masurabil si prevedere a
termenelor de realizare.
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ort. Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin

Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind activitatea desf asurata

21 | In lipsa unor indicatori de performanta specifici,
masurabili si prevazuti cu termene de realizare
realiste exista probabilitatea ca procesul de
evaluare al acestor indicatori sa fie marcat de o
lipsa de obiectivitate si transparenta care pot

duce la distorsionarea rezultatului final.

Compartimentul Protec fia Muncii — Observa fii privind procedurile

opera fionale

22 | Tn urma realizarii testelor de detaliu asupra unui | Minor
esantion de 15 Fise de instruire individuald
privind securitatea si sanatatea Th munca, am
identificat un numar de 12 cazuri n care
persoana responsabila cu verificarea instruirii,
respectiv persoana responsabila din cadrul

CPM, nu a semnat de verificare aceste Fise.

Conform Hotararii de Guvern nr 1425 / 2006 cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 81,
alineat 3 ,Dupa efectuarea instruirii, fisa de
instruire individuala se semneaza de catre
lucratorul instruit si de catre persoanele care au
efectuat si au verificat instruirea”.

Recomandam respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Implementat

In urma examinarii Fiselor de instruire
individuala privind securitatea si sanatatea
in munca pentru un numar de 15 angajati ai

ANI, am constatat ca acestea au fost
semnate inclusiv de catre persoana
responsabila cu verificarea instruirii,

respectiv persoana responsabila din cadrul
CPM.
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ort. Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind procedurile opera tionale

23 | In procedurile operationale ale Inspectiei de
Integritate nu se prevad termenele Tn care
inspectorul de integritate trebuie sa completeze
declaratiile de independenta si termenele de
efectuare ale unor alte acte procedurale, ceea
ce poate avea impact negativ asupra activitatii
ANI, prin nerespectarea principiului celeritatii si
ritmicitatii solutionarii cauzei. Ca urmare, poate
avea loc o crestere a riscului de redistribuire a
dosarelor, ceea ce Impiedica buna administrare
a acestora din motive imputabile inspectorilor
de integritate.

Mediu

Recomanddm introducerea 1n toate
procedurile operafionale a unor prevederi
referitoare la termene rezonabile de
efectuare ritmica a actelor procedurale si
necesitatea  monitorizdrii  respectarii
acestor termene de cdatre conducerea
Inspectiei de Integritate.

Implementat

in urma examinarii procedurilor
operationale am constatat faptul ca a fost
introduse termene de efectuare a unor acte
procedurale (de ex: 48 de ore pentru
intocmirea Declaratiei de Impartialitate si
Independentd de la distribuirea cauzei,
respectiv. a generarii  Raportului de
repartizare aleatorie, 15 zile de la
confirmarea de primire a Adresei catre
persoana evaluata de solicitare a unui
punct de vedere asupra cazului si Raportul
de evaluare, etc.).
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Nr.

ort. Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind proceduril

e opera tionale

24 | In  procedura referitoare la  Aplicarea
sanctiunilor contraventionale (PO 02/1l) si in
conformitate cu prevederile art. 29 alin 1 din
Legea nr. 176/2010, se prevede faptul ca se
poate dispune declansarea din oficiu a
procedurii de evaluare, sens in care inspectorul
de integritate trebuie sa intocmeasca o nota.
Pentru asigurarea uniformitatii practice la
nivelul Inspectiei de Integritate a fost elaborat
un formular tipizat din care nu rezulta
necesitatea completarii motivelor pentru care s-
a dispus declansarea evaluari. In urma
interviurilor cu conducerea Directiei, dar si cu
inspectorii de integritate, s-a constat ca exista
criterii obiective pe baza carora se dispune
sesizarea din oficiu pentru declansarea
evaluarii, dar nu au fost formalizate 1in
procedurd si nici nu sunt enumerate in nota
ntocmita de inspectorul de integritate in acest
sens. In lipsa acestor prevederi din procedura
exista riscul crearii unei aparente de
subiectivitate Tn alegerea cauzelor in care sa se
dispuna declansarea evaluarii.

Major

Recomandam completarea procedurii
operafionale referitoare la aplicarea
sancfiunilor contravenfionale cu criterii
obiective de declansare din oficiu a
procedurii de evaluare si motivarea notei
intocmite de cdatre inspectorul de
integritate Tn acest sens.

Nu se aplic a

In urma interviului sustinut cu Directorul
General al Inspectiei de Integritate am
inteles ca aceasta recomandare nu poate fi
aplicata deoarece prin implementarea unor
criterii de declansare din oficiu a procedurii
de evaluare se pierde independenta
inspectorilor de integritate.
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crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate

25

In 76 cazuri din cele 171 dosare selectate
pentru testare, am constatat ca nu s-a respectat
termenul de 48 de ore de la Raportul de
repartizare aleatorie la intocmirea Declaratiei
de independentd si impartialitate, conform
prevederilor  procedurilor  operationale n
vigoare.

Mediu

Recomandam supervizarea si
monitorizarea activitatii inspectorilor de
integritate de catre Sefii de Serviciu astfel

incdt s& se asigure respectarea
termenilor procedurali.
Totodatd, recomanddm Tmbunétéfirea

aplicafiei SIMIDAI astfel incat aceasta sa
incorporeze un camp dedicat Declarafiei
de independenta si imparfialitate care sé
inregistreze direct rezultatul Declarafiei,
iar In funcfie de raspunsul dat de cétre
inspector dosarul fie sd urmeze fluxul
normal de lucru, fie s& fie redistribuit n
urma aprobdrii Directorului General al
Inspecfiei de Integritate.

Tn plus, acest camp ar trebui s& oblige
inspectorul de integritate la declararea
independenfei  si  imparfialitafi  la
momentul confirmd&rii primirii  Raportului
de repartizare aleatorie.

Partial implementat

In urma examinarii unui numar de 193 de
dosare, am identificat un numar de 8 cazuri
in care nu s-a respectat termenul de 48 de
ore de la Raportul de repartizare aleatorie
la intocmirea Declaratiei de independenta si
impartialitate.

Aditional celor mentionate in cadrul
subcapitolului 8.2. Inspectia de Integritate,
mentionam faptul ca o altd cauza care a
stat la baza nerespectarii acestui termen
este si planificarea concediilor de odihna la
nivelul Inspectiei.

De asemenea, mentionam ca intre emiterea
Raportului de repartizare aleatorie si
intocmirea Declaratiei de independenta si
impartialitate, inspectorii de integritate nu
au intocmit alte documente la dosarele n
cauza, respectandu-se astfel prevederile
legislative n vigoare.
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Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele

verificate

26

In 74 cazuri din cele 171 dosare selectate
pentru testare, am constatat faptul ca
inspectorii de integritate nu au ntocmit si
transmis adrese de revenire catre institutiile
care nu au raspuns adreselor initiale ale ANI in
termen de 30 de zile, aspect ce constituie o
fapta contraventionala conform prevederilor
legislatiei aplicabile ANI.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare, precum si
ale Legii 176/ 2010.

Mediu

Recomanddm Tmbunététirea aplicafiei
SIMIDAI astfel incat Sefii de Serviciu s&
poate genera rapoarte care sd prezinte
cazurile in care nu au fost Tntocmite si
transmise adrese de revenire in termen
de 30 de zile.

Prin generarea lunard de catre Sefii de
Serviciu a acestor rapoarte procesul de
monitorizare si supervizare a activitafii
desfdsurate de inspectorii de integritate
este facilitat, respectandu-se astfel
prevederile procedurii operafionale si a
legislatiei in vigoare.

Partial implementat

In urma examindrii unui numar de 193 de
dosare, am identificat un numar de 34
cazuri In care inspectorii de integritate nu
au Tntocmit si transmis adrese de revenire
catre institutile care nu au raspuns
adreselor initiale ale ANI in termen de 30 de
zile.

27

Tn 21 cazuri din cele 171 dosare selectate
pentru testare, am constatat faptul ca
inspectorii de integritate nu au ntocmit si
transmis sesizari catre instante pentru aplicarea
amenzii, Tn conformitate cu prevederile art. 27,
alin. 1 rap. la art.15 al.2, Legea 176 / 2010,
corespunzatoare cazurilor Th care institutiile nu
au raspuns adreselor de revenire ale ANI in
termenul de 30 zile.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare, precum si
ale Legii 176 / 2010.

Mediu

Recomandam supervizarea si
monitorizarea activitdfii inspectorilor de
integritate de catre Sefii de Serviciu astfel
incdt sa& se asigure respectarea
termenilor si pasilor procedurali.

Aceasta s-ar putea realiza prin
monitorizarea unor rapoarte extrase din
SIMIDAI care sa includa cazurile in care
Nnu au existat transmiteri catre instanfa din
partea inspectorilor de integritate daca
institufiile carora li se solicita informatfii nu
raspund in mai mult de 30 de zile de la
transmiterea adresei de revenire.

Partial implementat

In urma examinarii unui huméar de 193 de
dosare, am identificat un numar de 4 cazuri
in care inspectorii de integritate nu au
intocmit si transmis sesizari céatre instante
pentru aplicarea amenzii, Tn conformitate cu
prevederile art. 27, alin. 1 rap. la art.15 al.2,
Legea 176 / 2010, corespunzatoare
cazurilor n care institutile nu au raspuns
adreselor de revenire ale ANI in termenul
de 30 zile.

Avand in vedere faptul ca fatd de numarul
de cazuri identificate anul anterior, anul
acesta s-a Tinregistrat o diminuare a
numarului de cazuri Tn care a fost
identificata aceasta deficienta, am modificat
impactul observatiei din major in mediu.
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele

verificate

28

n 3 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru
testare, am constatat faptul ca sesizarile au fost
repartizate aleatoriu unor inspectori, iar apoi
printr-o solicitare motivata a acestora, aprobata
de catre Directorul General al Inspectiei de
Integritate, au fost redistribuite catre alfi
inspectori de integritate.

Noii inspectori au Tntocmit referate de clasare
pentru aceste dosare deoarece s-a constatat
faptul ca a fost implinit termenul de prescriere,
respectiv a expirat perioada de 3 ani de zile de
la incetarea exercitarii functiei sau mandatului.

Major

Recomanddm Tmbunététirea aplicafiei
SIMIDAI prin implementarea unui camp
obligatoriu in care inspectorii de
integritate sd inscrie fie data de
prescriere, fie perioada care face obiectul
evaludrii.

in plus, recomanddm prioritizarea de
cdtre inspectorii de integritate a dosarelor
in lucru astfel incat dosarele in care
termenul de prescriere este mai scurt sa
fie evaluate cu prioritate.

Mai mult, recomanddm imbunétéfirea
aplicafiei SIMIDAI astfel incat Sefii de
Serviciu sd poatd genera rapoarte care
sd conting informatfii cu privire la data de
prescriere a dosarelor pentru o
monitorizare mai eficientd si eficace a
acestor cazuri.

Neimplementat

In urma examinarii unui huméar de 193 de
dosare, am identificat un numar de 2 cazuri
in care sesizarile au fost repartizate
aleatoriu unor inspectori, iar apoi printr-o
solicitare motivata a acestora, aprobata de
catre Directorul General al Inspectiei de
Integritate, au fost redistribuite catre alfi
inspectori de integritate.

Noii inspectori au fintocmit referate de
clasare pentru aceste dosare deoarece s-a
constatat faptul ca a fost implinit termenul
de prescriere, respectiv a expirat perioada
de 3 ani de zile de la incetarea exercitarii
functiei sau mandatului.

29

Tn 48 cazuri din cele 171 dosare selectate
pentru testare, am constatat faptul ca acestea
au fost lasate in nelucrare de catre inspectorii
de integritate mai mult de 30 de zile si nu s-a
realizat redistribuirea dosarelor.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare, precum si
ale Legii 176/ 2010.

Tn plus, nerespectarea termenelor poate duce la
implinirea termenului de prescriere, respectiv 3
ani de zile de la Tncetarea exercitarii functiei
sau mandatului, cu consecinta clasarii cauzei.

Major

Recomanddm Tmbunétéfirea aplicafiei
SIMIDAI  prin  implementarea  unei
notificari automate transmisgd catre
Directorul General al Inspecfiei de
Integritate cu o anumitd periodicitate si
care sd cuprindd o listd a dosarelor
I&sate n nelucrare mai mult de 30 de zile
propuse spre redistribuire.

n plus, numdarul de dosare redistribuite
de la fiecare inspector poate utilizat ca
indicator de performan{d in evaluarea
anuald a activitafii inspectorilor de
integritate.

Neimplementat

Tn urma examinarii unui numar de 193 de
dosare, am identificat un numar de 99
cazuri care au fost lasate in nelucrare de
catre inspectorii de integritate mai mult de
30 de zile si nu s-a realizat redistribuirea
dosarelor.

In urma interviurilor sustinute cu inspectorii
de integritate am inteles faptul ca aceasta
situatie a fost provocata de volumul mare
de lucrari, complexitatea lucrarilor
repartizare, luarea concediilor de odihna,
etc.
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012

crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate

30 | Intr-un caz din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam supervizarea si | Implementat
testare, am constatat faptul c& nu a fost monitorizarea activitafii inspectorilor de | {n urma examinarii unui numar de 193 de
respectat termenul de 5 zile intre Raportul de integritate de catre Sefii de Serviciu astfel | yosare aceastda deficienta nu a fost
repartizare aleatorie a sesizarii si Referatul de incdt sd& se asigure respectarea | jgentificata. ’
trimitere a sesizarii la institutia competenta, termenilor si pasilor procedurali.
acesta fiind un caz in care ANI este partial
competenta.
In plus, In acelasi caz am constatat faptul ca
desi ANI si-a asumat partial competenta,
petentul nu a fost instiintat cu privire la
transmiterea unei copii a sesizarii sale catre
cealalta institutie partial competenta.
Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare, precum Si
ale Legii 176/ 2010.
31 | Intr-un caz din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomanddm respectarea procedurii | Implementat

testare, nu am regasit Declaratia de operafionale prin care se prevede | in urma examinarii unui numar de 193 de
independenta si impartialitate a inspectorului de atagarea fizicda a declarafiei de | dosare aceastd deficientdi nu a fost
integritate la dosarul fizic, desi aceasta a fost independenta si impartialitate la dosarul | jgentificata. ’
incarcata n aplicatia SIMIDAI. Astfel, nu au fost fizic.
respectate prevederile procedurilor operationale
n vigoare.
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate
32 | In 2 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomanddm Tmbunétatirea aplicafiei | Implementat
testare, am constatat faptul ca inspectorii de SIMIDAI  astfel  incat  modificarea | |n urma examinarii unui numar de 193 de
integritate nu  au intocmit Note catre obiectului de verificare pentru cazurile | ggsare aceastd deficienta nu a fost
Registratura pentru  schimbarea obiectului dosarelor conexate sd& se realizeze | jgentificata. ’
sesizarii. Aceste dosare au fost conexate, iar In automat in momentul in care referatul de
urma conexarii obiectul de verificare a devenit conexare este aprobat pe flux de catre
multiplu dar acest fapt nu se reflecta in obiectul DG al Inspecfiei de Integritate.
de verificare din SIMIDAI. Astfel, nu au fost Mai mult, pentru facilitarea procesului de
respectate prevederile procedurilor operationale identificare a persoanelor verificate n
in vigoare, precum si ale Legii 176 / 2010. aplicafia SIMIDAI, respectiv pentru a
realiza cu mai multa rapiditate procesul
de conexare, recomandadm Tmbunétéafirea
aplicafiei  SIMIDAI astfel incat in
momentul Tn care datele de identificare
(CNP) ale persoanei verificate sunt
introduse de catre inspectorul de
integritate In  metadatele aplicafiei
aceasta sa notifice automat inspectorul in
cazul in care existd lucrdri in curs cu
privire la persoana verificatd la nivelul
intregii Inspectii de Integritate.
33 | In 10 cazuri din cele 171 dosare selectate | Minor Recomandam modificarea procedurii Tn | Implementat
pentru testare, nu am regasit Raportul de sensul Tn care Raportul de repartizare | iy yrma examinarii unui numar de 193 de
repartizare  aleatorie (semnat de cétre aleatorie s&§ se regdseascd exclusiv in | dosare aceasta deficientd nu a fost
Inspectorul de Integritate) la dosarul fizic, desi aplicafia SIMIDAI si s& nu mai fie | jdentificata. '
acesta a fost Tncarcat in aplicatia SIMIDAL. obligatorie  printarea, semnarea i
Astfel, nu au fost respectate prevederile atasarea acestuia la dosarul fizic, decét
procedurilor operationale in vigoare. in situafile Tn care dosarul cauzei se
trimite la instanfa de judecatd sau alte
autoritdti competente.
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate
34 | In 55 cazuri din cele 171 dosare selectate | Minor Recomandam revizuirea  procedurii | Implementat
pentru testare, am constatat faptul ca operafionale si, dacd este cazul, | in urma examindrii unui numar de 193 de

inspectorii de integritate nu au intocmit Nota
privind rezultatul consultarii bazei de date din
sistemul informatic al ANI. Tn urma interviurilor
sustinute cu inspectorii, am inteles faptul ca nu
a mai fost necesara consultarea bazei de date
deoarece declaratiile de avere si de interese au
fost obtinute direct de la petent sau din alte
surse (ex de la locul de munca).

In plus, conform procedurii operationale,
independent de rezultatul consultarii bazei de
date, inspectorii de integritate intocmesc o
adresa catre locul de munca in care solicita,
printre alte informatii, copii certificate ale
declaratiilor de avere si interese depuse de
catre persoana verificata.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare.

transformarea pasului de consultare a
bazei de date a ANI intr-unul opfional /
facultativ.

Mai mult, pentru eficientizarea activitafii
recomandadm Tmbunététirea  aplicafiei
SIMIDAI astfel Tncat la momentul
Tnregistrarii sesizdrii acesta sa realizeze
automat de cdatre sistem o cdutare a
persoanei  verificate  in Registrul
Declarafiilor de avere si de interese si s&
se notifice inspectorul de integritate
cdaruia i-a fost repartizatd aleatoriu
sesizare dacd acestea se afld deja n
baza de date a ANI.

dosare aceasta deficienta
identificata.

nu a fost
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Nr.

Recomandarea cuprins ain

ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
Direc tia Economic a — Observa tii privind procedurile opera tionale
35 | Tn cadrul procedurilor operationale Tntocmite pe | Minor Recomandam actualizarea procedurilor | Implementat
parcursul anului 2010, enumerate mai jos, nu operafionale astfel Tncat acestea sé& | i urma examinarii procedurilor

sunt precizate: persoanele responsabile cu
realizarea activitatilor procedurate, precum si
persoanele responsabile cu exercitarea
activitatii de control, si nici termenele de
realizare a activitatilor si periodicitatea.

PO 01/F/DGE; PO 02/F/DGE; PO 03/F/DGE;
PO 04/F/DGE; PO 05/F/DGE; PO 7.1/F/DGE;
PO 16.3/F/IDGE; PO 16.4/FIDGE; PO
16.5/F/DGE; PO 17/F/DGE; PO 18/F/DGE; PO
01/C/DGE; PO 02/C/DGE; PO 04/C/DGE; PO
06/C/DGE; PO 07/C/DGE; PO 8.1/C/DGE; PO
8.2/C/DGE; PO 10/C/DGE; PO 11.2/C/DGE;
PO 11.3/C/DGE; PO 11.4/C/DGE; PO
11.5/C/DGE; PO 12/C/DGE

includa prevederi referitoare la
persoanele responsabile si termenele de
realizare a activitafilor.

operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referinta, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.

Compartimentul Investi

fii si Achizi tii Publice — observa fii privind

procedurile opera tionale

36

n cadrul procedurilor operationale intocmite pe
parcursul anului 2010, nu sunt precizate
urmatoarele:

- Persoanele responsabile cu realizarea
activitafilor procedurate, precum Si
persoanele responsabile cu exercitarea

activitafii de control;

- Termenele de realizare a activitafilor,
precum si periodicitatea.

Minor

Recomanddm actualizarea procedurilor
operafionale astfel incat acestea sa
includa prevederi referitoare la
persoanele responsabile si termenele de
realizare a activitafilor.

Implementat

in urma examinarii procedurilor
operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referinta, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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Impact
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Rapoartele Deloitte din anii preceden ti

Evaluare Deloitte la 31.12.2012

Compartimentul Investi

fii si Achizi fii Publice — observa fii privind

activitatea desf 4guratd

37

Tn urma realizarii testelor de detaliu asupra unui
esantion de 25 de achizii
cumparare directa am constatat urmatoarele:

» Am identificat un numar de 4 achizitji publice

publice prin

n cazul carora Referatele de Necesitate nu

aveau desemnate, de catre Directorul
Directiei Economice, responsabilul cu
indeplinirea sarcinii, contrar prevederilor
procedurale;

In niciuna dintre cele 25 de achizitii publice
selectate nu am regasit mentionate in
Referatul de necesitate  urmatoarele
informatii: termenul maxim de rezolvare a
achizitiei, confirmarea / infirmarea regasirii
bunurilor / serviciilor / lucrarilor in Planul
Anual de Achizitii Publice.

In doua cazuri nu am identificat nota
justificativa pentru realizarea achizitiei,
contrar prevederilor procedurale; este de
mentionat ca cele doua Note justificative
constituie spete: lipsa acestora a fost
suplinita de Referatele de necesitate
aprobate de catre Conducere, ceea ce a dus
la o confirmare suficientd si justificatd a
achizitiei.

Minor

Recomanddm realizarea unui flux al
activitadfii de achizifie publicd prin
cumpdrare directd care sa cuprinda
totalitatea pasilor ce sunt urmafi n
practicd. Recomanddm ca actualizarea
procedurii operafionale sa se realizeze
avand la baza acest flux.

De asemenea ar trebui menfionate
cazurile in care achizifile nu se
realizeaza prin intermediul
Compartimentului  Investifii si  Achizifii
Publice ci direct de catre structura
solicitantd, n ce situatii nu este necesara
ntocmirea Notei Justificative (daca este
cazul).

Implementat

In urma realizarii testarii asupra unui
esantion de 25 de achiziti publice prin
cumparare directa am constatat faptul ca
acestea au fost realizate in conformitate cu
procedurile operationale in vigoare.

In plus, In urma examin&rii procedurilor
operationale elaborate la nivelul ANI pe
parcursul anului 2012 si a celor actualizate
in perioada de referinta, am constatat faptul
ca aceasta observatie a fost adresata prin
implementarea recomandarii Deloitte.
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Nr.

Recomandarea cuprins afin

ort. Observa tie Impact Rapoartele Deloitte din anii preceden i Evaluare Deloitte la 31.12.2012
Serviciul Administrativ — observa  fii privind activitatea desf &dsurata
38 | In urma interviului sustinut cu reprezentantul | Mediu Recomanddm implementarea la nivelul

SRU, am inteles faptul ca persoana
responsabila cu realizarea activitatii de arhivare
a Tncetat raportul de munca cu ANI in data de
19.06.2010.

Activitatea de arhivare a avut loc in anul 2011
la nivelul fiecarei directii / compartiment al ANI,
cu toate acestea am constatat faptul ca la
nivelul ANI nu existd un nomenclator arhivistic
in conformitate cu Legea Arhivelor Nationale
16/1996, Sectiunea | — Evidenta documentelor,
cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile legislatiei n
vigoare, art. 29 si art. 30, lipsa nomenclatorului
arhivistic duce la savarsirea de infractiuni si
atrage aplicarea de contraventii sanctionate cu
.-amenda de la 1.000 lei la 25.000 lei”.

ANI a nomenclatorului arhivistic care s&
confind cel pufin urmatoarele elemente:

— direcfia,
- serviciul,

- denumirea dosarului, inclusiv
confinutul pe scurt al problemelor la
care se referd,

— termenul de péastrare,
— observatfii.

Neimplementat

In urma interviului sustinut
reprezentantul SRU, am finteles faptul ca

recomandarea Deloitte nu
implementata.

a

cu

fost
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NI Observa tie Impact RECOEICRE) cuprns a in .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Procesul de management al riscurilor conform Ordinu lui 946 / 2005
39 | In urma analizei Registrului riscurilor constituit | Mediu » Recomandam continuarea | Implementat
la nivelul ANI am constat urmétoarele: demersurilor pentru imbunétéfirea $i | in urma examinarii documentatiei aferente
> procesul de identificare a riscurilor la nivelul completarea Registrului riscurilor prin | Registrului  unic al Riscurilor ANl am

fiecarei structuri este Tn curs de
imbunatatire, la momentul actual existand o
forma incipienta a registrului riscurilor,
riscurile nefiind la acest moment exhaustiv
identificate; ultima actualizare generala a
registrului riscurilor s-a realizat in luna
Septembrie 2010. In anul 2011 au existat
doua actiuni de identificare a unor noi riscuri
aferente Directiei Economice.

» masurile de prevenire si cele de detectare a
situatiilor in care riscurile s-au materializat
nu sunt prezentate Tntotdeauna Tn mod
cuantificabil astfel incat sa se poata realiza o
monitorizare obiectivda a gradului de
implementare (ex: risc: fluctuatia
personalului, masuri de prevenire a
riscului : fidelizarea angajatilor, crearea de
conditii favorabile acestora, libertate de
exprimare, rotirea personalului pentru ca
fiecare angajat sa aiba capacitatea de a
lucra pe orice post).

>

realizarea unei identificdri exhaustive
a riscurilor corespunzatoare fiecarei
structuri din cadrul ANI.

Recomanddm ca acordarea
punctajelor aferente impactului i
probabilitafii riscurilor sa se realizeze
in mod justificat prin prezentarea
rafionamentului care a stat la baza
acorddrii unui anumit punctaj sau a
modificarii punctajului.

In stabilirea mésurilor preventive si
detective de minimizare a riscurilor
recomanddm s& se menfioneze
persoanele responsabile si actiunile
concrete de realizat pentru ca
punerea acestora in aplicare sd se
poata monitoriza Tn mod obiectiv.

constata ca acesta a fost actualizat n
noiembrie 2012, iar pe parcursul realizarii

acestei actualizari s-a tinut cont de
recomandarile Deloitte.
In plus, la nivelul Agentiei a fost

implementata o Procedura de Sistem

intitulata ,Managementul riscurilor” ce

contine prevederi privind:

- Implementarea Si dezvoltarea
implementarii  Standardului 11 din

OMFP 946/2005 privind standardele
de control managerial;

— Procesul de management al riscurilor
la nivelul ANI;

- Stabilirea si
actiunilor/masurilor/dispozitivelor
control.

implementarea
de
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Nr. . Recomandarea cuprins ain .
Observa tie Impact cuprir . .| Evaluare Deloitte la 31.12.2012
crt. Rapoartele Deloitte din anii preceden ti
Procesul de management al riscurilor conform Ordinu lui 946 / 2005
40 | La 31 decembrie 2011 procesul de monitorizare | Minor Recomandam formalizarea unei | Implementat
a sistemului managerial de control era proceduri de monitorizare a sistemului | | 53 njvelul ANI a fost implementatd o
reglementat numai prin regulamentul de managerial de control in care sd fie | procedura de Sistem intitulata
organizare si functionare a Comisiei de incluse informatfii privind: Managementul riscurilor’ ce  contine
monitorizare,  coordonare  si  indrumare > pasii de realizat, informatii privind:
metodologica = a _ sistemului  de control » persoane responsabile cu gestionarea | — asii de realizat;
managerial al Agentiei Nationale de Integritate pi actualizareg registrului rigcurilor past 1zat,
care prezinta in linii generale atributiile Comisiei § N y g_ ' | — persoane responsabile;
in cadrul acestui proces, detalii privind modul > stabilirea  masurilor  preventive i | _ 4q,i breventive si detective;
de realizare nefiind descrise intr-o procedura detective _  monitorizarea  implementsril o
formalizata care sa mentioneze: » procesul de monitorizare a onitorizarea - Imp v
B i ) imol s si eficacitafi eficacitatii masurilor.
> pasii de realizat, persoane responsabile cu implementarii  si eficacitafii acestor
gestionarea si  actualizarea registrului actiuni.
riscurilor;
» stabilirea masurilor preventive si detective;
» procesul de monitorizare a implementarii si
eficacitatii acestor actiuni.
Propunere de lege ferenda
41 | La nivelul ANI, nu se realizeaza o evaluare | Major Recomandam introducerea unor | Nu se aplic a
independenta, de fond, a solutiilor date de prevederi care s&a permitd o analizd | jn  urma interviurilor  sustinute  cu
inspectorii de integritate in cazul dosarelor ultgri.o?rf;w §i in mod independent a | yeprezentantii Inspectiei de Inteéritate si ai
evaluate. validit4fii solufiilor de clasare stabilite de | pJcRPC am inteles c& aceasti
Pentru dosarele care sunt transmise in instanta cdtre Inspecfia de Integritate, precum $i | recomandarea nu este oportuna.
aceasta evaluare/control se efectueaza cu introducerea unor prevederi legislative
ocazia procesului de judecatd. Acest control care s@ permitd infirmarea acelor solufii
ulterior nu se regaseste si in cazul dosarelor care in mod vadit incalca prevederile
clasate, care nu sunt transmise in exteriorul procedurale.
ANI. In aceasta situatie exista riscul ca anumite
dosare sa fie clasate de catre inspectorii de
integritate in conditile existentei temeiului
pentru emiterea unei alte solutii.
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Existd un set de utilizatori generici la nivelul
aplicatiei SAP  (web based Document
Management Sevice — DMS):

— Director Cabinet — folosit de Bianca Pana si
George Clapa;

- Registru Inspectie — folosit de Elena Galan
si Magdalena Mihaila.

Managementul acceptd existenta lor, dar nu

exista nici un document formal Tn acest sens.

in general, utilizarea conturilor generice ofera
utilizatorilor anonimitate, ceea ce creste riscul
de interventii neautorizate in sistem. In plus,
identificarea persoanelor care introduc date
eronate devine dificila sau chiar imposibila.

ANEXA 6 Recomand ari privind activitatea Serviciului de Tehnologia In

Mediu

formatiei

Recomanddm ca fiecare angajat sé& fie
alocat unui cont individual si o parola
asociata (daca este posibil).

n cazul in care managementul acceptd o
serie de utilizatori generici ca fiind parte
din configurarea sistemului operafional,
conturile ar trebui sa fie formalizate si
aprobate pentru a asigura confirmarea
lor.

Conturile generice active ar trebui sa fie
revizuite periodic pentru a determina
daca pot fi asociate specific unui angajat.
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ANEXA 6 Recomand ari privind activitatea Serviciului de Tehnologia In

forma tiei (continuare)

'(;lrrt Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
2 | Politica de parole pentru SAP prezinta | Mediu Urmatoarele reguli pentru parole, general
deficiente: parametrii de complexitate nu sunt acceptate ca standard de securitate, ar
setati, parola nu necesita schimbare periodica, trebui luate In considerare de conducerea
iar numai ultimele 5 parole sunt retinute de ANI pentru implementare in aplicafia
catre sistem. Astfel, politica de parola din acest SAP:
sistem nu este conform politicii de acces logic > Perioada maxima de valabilitate: 45
aprobate de management. pan4 la 60 de zile;
» Sistemul ar trebui s& {ind minte
Reguli de parolare nepotrivite expun compania ultimele 12 parole folosite;
informatiile. Acesta poate conduce la tranzactii cerinfe de complexitate (minim 3
frauduloase efectuate de utilizatori prin folosirea caractere din urmdatoarele grupuri:
altor conturi decat cele proprii. litere minuscule, majuscule, cifre si
caractere speciale);
> Parola trebuie schimbatd de catre
utilizator la prima accesare a
sistemului.
3 | Angajatii Star Storage responsabili cu procesul | Minor Conducerea Agenfiei ar putea s& ia in

de back-up efectueaza teste de restaurare a
casetelor de back-up. Totusi, nu existd o
formalizare a acestor teste. In plus, procesul nu
se desfasoara conform unei proceduri specifice.

Daca testele de restaurare a casetelor de back-
up nu sunt documentate corespunzator, pot
aparea situatii in care datele sunt pierdute
prematur din cauza deteriorarii mediilor de
stocare. Mediile de stocare a datelor sunt
predispuse la degradarea treptata Tntrucat
materialele din care sunt alcatuite se pot uza.

considerare ca degradarea mediilor de
stocare a datelor de back-up trebuie
identificatd la timp. Astfel, testele de
restaurare a casetelor de back-up ar
trebui realizate cu o frecvenfa definita.
Mai mult decat atat, formalizarea acestor
teste ar trebui sa specifice casetele

testate, data la care s-au testat si
semndtura persoanei care a realizat
testarea.
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ANEXA 7 Recomand ari privind activitatea Compartimentului de Audit Pu

Observa fii privind activitatea desf dsurat &

blic Intern

1

In urma examinarii raportului de audit public
intern Tntocmit Tn urma realizarii misiunii de
audit intern ,Existenta, functionalitatea si
eficienta controlului intern in activitatea de
control a averilor si de verificare a conflictelor
de interese” am constatat faptul ca scopul
misiunii a fost acela de a ,[...] adduga valoare
prin formularea si implementarea
recomanddrilor [...]". Conform standardelor
internationale pentru practica activitatii de audit
intern, pentru ca auditorii interni sa isi pastreze
independenta si impartialitatea, acestia nu
trebuie sa se implice in procesul de
implementare a recomandarilor formulate n
urma misiunilor de audit intern.

Minor

Recomandam ca in procesul de intocmire
a raportului de audit public intern s& se
exercite o atenfie sporitd la formularea
scopului misiunii de audit, evitandu-se
exprimdri care sd sugereze implicarea

auditorilor interni Tn  implementarea
recomanddrilor misiunilor de audit intern,
ci numai Tn urmdrirea implementdrii
acestora.
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ANEXA 7 Recomand ari privind activitatea Compartimentului de Audit Pu

blic Intern (continuare)

Nr. . =
crt Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
2 | In urma examinarii documentatiei aferente | Minor Recomanddm ca in procesul de intocmire | Asum demersuri pentru implementarea
misiunii de audit intern ~Existenta, a raportului de audit public intern | recomandarii de buna practica, care va

functionalitatea si eficienta controlului intern in
activitatea de control a averilor si de verificare a
conflictelor de interese” am constatat faptul ca
recomandarile formulate incluse in raportul
misiunii de audit nu sunt prioritizate. Pentru ca
structura auditatd sa acorde o atentie deosebita
in implementarea recomandarile rezultate n
urma identificarii unor deficiente cu impact
major n activitatea acesteia, recomandarile
incluse in rapoartele de audit intern ar trebui sa

fie  prioritizate Tn  functie de impactul
deficientelor identificate.

In urma examindrii documentatiei aferente
misiunii de audit intern ~Existenta,

functionalitatea si eficienta controlului intern in
activitatea de control a averilor si de verificare a
conflictelor de interese” am constatat faptul ca
structura auditatd a transmis catre CAPI
Calendarul  implementarii  recomandarilor,
mentionand termene fixe pentru implementarea
acestora. In plus, am constatat faptul c&, la data
stabilita de structura auditata pentru
implementarea recomandarilor, CAPlI nu a
intreprins nicio actiune de solicitare de la
structura auditata a statusului implementarii
recomandarilor.

In urma interviului sustinut cu Coordonatorul
CAPI am Tinteles faptul ca In Planul anual de
audit public intern pentru anul 2013 au fost
incluse misiuni de urmarire a implementarii
recomandarilor incluse in raportul misiunii de
audit.

n Calendarul

recomandadrile s& fie prioritizate in functie
de impactul deficienfelor identificate.

Recomanddm CAPI s& transmitd cétre
structurile auditate adrese de solicitare a
statusului implementérii recomandarilor la
datele mentionate de structurile auditate
implementdrii
recomandadrilor, astfel incat CAPI sa se
asigure cd recomanddrile formulate pe
baza deficienfelor cu impact major sunt
implementate in timp oportun.

putea aduce plus valoare activitatii de audit
intern.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea Direc tiei Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare

Compartimentul Comunicare, Rela fii Publice gi Strategie — observa fii privind activitatea desf &surata

1 | In urma testarii efectuate asupra unui esantion | Minor Recomanddm tratarea cu celeritate a
de 25 de raspunsuri formulate la solicitari ale solicitarilor de informatii de interes public
persoanelor fizice sau juridice de informatii de astfel Incat sd se asigure respectarea
interes public, am identificat un numar de 2 termenelor incluse Tn  procedurile
solicitari (informatii care nu tin de activitatea operafionale.

ANI) pentru care CCRPS a transmis raspuns
depasind termenul de maxim 30 de zile de la
inregistrarea  solicitarii  conform  procedurii
operationale PO 01/CCRPS.

Netransmiterea in termen a raspunsurilor la
solicitari de interes public poate duce la
chemarea Agentiei Tn instantd de catre
persoana care a transmis solicitarea.
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ANEXA 9 Recomand ari privind activitatea Serviciului Resurse Umane

Nr. . =
crt Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
Serviciul Resurse Umane — observa fii privind activitatea desf &dsurata

1|Tn urma analizei efectuate cu privire la | Mediu Recomanddm continuarea demersurilor

activitatea consilierului de eticda am constatat
faptul ca activitatea desfasuratd de acesta pe
parcursul anului 2012 a constat in Tntocmirea
de rapoarte privind respectarea normelor de
conduita la nivelul ANI.

Conform procedurii operationale ,Monitorizarea
respectarii normelor de conduita de catre
functionarii publici din cadrul ANI” care
reglementeaza activitatea consilierului de etica,
intre activitatile acestuia se numara acordarea
consultantei pe probleme de eticad si
monitorizarea aplicarii prevederilor Codului de
conduitd a functionarilor publici in cadrul ANL.
Cu toate acestea pe parcursul anului 2012 nu
au fost inregistrate solicitari de consiliere si nici
nu au fost intreprinse alte masuri privind
activitatea de consiliere pe probleme de etica,
conduita si integritate.

>

privind activitatea consilierului de etica,
iar impreuna cu managementul ANI s& se
evalueze
urmatoarelor obiective:

oportunitatea realizarii
participarea de catre consilierul de
eticd la cursuri de formare
profesionald in domeniu;

Tntocmirea unui plan anual minim de
activitdfi, care sa includd un plan de
monitorizare si un plan de consiliere
etica;

organizarea de gsedinfe de studiu
individual pentru angajafii ANI cu
privire la reglementdrile legislative Tn
domeniu;

organizarea i susfinerea de intalniri,
seminarii/grupuri de lucru cu angajafii
ANI Tn care sa fie tratate aspecte ce
fin de conduitd, de comportamentul
etic si integru Tn exercitarea funcfiei
publice;

intocmirea si transmiterea unor
chestionare pentru culegerea datelor

privind comportamentul etic al
angajafilor Agenfiei de la
persoanele/institufiile/societétile

comerciale  cu care acestia

interactioneazd — postarea pe site-ul
ANL.
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ANEXA 9 Recomand ari privind activitatea Serviciului Resurse Umane (¢ ontinuare)

Serviciul Resurse Umane — observa fii privind activitatea desf &dsurata

in plus, principiile de lucru in activitatea
consilierului de eticd, enumerate mai jos,
ar trebui s& fie aduse la cunostinfa
angajafilor Agentiei:

» Confidenfialitatea,

* Nondiscriminarea,

» Transparenfa rezultatelor
(statistica, tipuri de situafii si
dileme etice).
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ANEXA 10 Recomand ari privind Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI
'(;lrl; Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
Observa fii privind procedura de sistem
1|Tn urma examinarii procedurii de sistem | Minor Recomandam actualizarea procedurii de
.Managementul riscului” am constatat sistem astfel:

urmatoarele:
— riscul inerent nu este definit;

— 1n ceea ce priveste atitudinea fata de risc,
nu se mentioneaza posibilitatea ,eliminarii”
acestuia, desi In practica aceasta atitudine
este utilizata;

- intre indicatorii de performantd se numara:
-numarul de riscuri pentru care s-au gasit
masuri de preventie, control si tratare — o
structura va identifica cel putin 4 riscuri”.

» includerea in capitolul 4 a definifiei
Jfiscului inerent”,

» detalierea cazurilor in care un risc
poate fi eliminat din Registrul unic al
Riscurilor, menfiondnd c& acest
proces poate avea loc numai dupéa ce
la o a doua evaluare se mentin
conditiile pentru eliminarea acestuia,

Recomanddm eliminarea din definirea
indicatorului de performantd menfionat a
menfiunii ,0 structurd va identifica cel
pufin 4 riscuri” pentru a asigura
implementare a unui proces calitativ de
identificare a riscurilor si nu unul
cantitativ.

Referitor la monitorizarea indicatorilor de
performantd, procedura de sistem ar
trebui s& se mentioneze faptul ca
lunar/trimestrial persoana responsabila ar
trebui s& urmdreascd indicatorii de
performantd si s& dispund luarea de
masuri Tn consecinfd. De asemenea,
rezultatul acestei monitorizari ar trebui
inclus Tn rapoartele de activitate Tnaintate
managementului Agenfiei.
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ANEXA 10 Recomand ari privind Procesul de management al riscurilor la

Observa fii privind activitatea desf dsurat &

2 | Tn urma examinarii Registrului unic al Riscurilor,
actualizat Tn noiembrie 2012, am constatat
urmatoarele:

— nu este corelat "tratamentul” riscurilor avand
aceeasi expunere (eliminare/urmarire): doua
rsicuri cu aceeasi expunere au avut
modalitati de raspuns diferite: unul a fost
eliminat iar unul urmarit;

— nu sunt respectate prevederile procedurale
cu privire la modalitatea de raspuns la risc —
am identificat cazuri in care riscuri cu
expunere peste 4 sunt eliminate si nu sunt
implementate masuri de control pe termen
mediu/lung conform prevederilor procedurii;

— structura Cabinetul Presedintelui a identificat
doua riscuri redundante (identice) dar cu
expunere diferita.

Mediu

Recomanddm ca managementul ANI sa
ia Tn considerare oportunitatea organizarii
de cursuri de management al riscurilor
pentru tofi angajafii Agentiei.
Recomanddm implementarea unei
abordari unitare cu privire la tratamentul
riscurilor si corelarea activitafilor din
practicd cu prevederile procedurii de
sistem, menfionand situatiile Tn care un
risc poate fi eliminat.
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